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Einleitung

,Das war ja echt was fiir alle. Gut, dass das
Kollegium mal inhaltlich ins Gesprdch gekommen
ist - iiber das, was die Schule ja ausmachen soll.“

Dies ist die Rickmeldung einer Person ohne Religions-
zugehorigkeit am Ende eines Fortbildungstags zu den ju-
disch-christlichen Wurzeln gewaltfreier Kommunikation
fur ein Lehrer*innenkollegium im Erzbistum Berlin.

Diese und andere Begegnungen offenbarten uns das gro-
Re Potenzial katholischer Schulen. Es sind die Menschen,
die Bildung und Erziehung gestalten. Und weil Ambition
da ist, gibt es auch Kritik: Kirche biete Raum flr Bildung,
gut! Der Umgangston sei meist nett, ja! Aber Kirche irritiert
auch durch einen hierarchisch Kommunikationsstil, wird
beklagt. Schwer durchzukommen!

Unser Interesse ist geweckt. Gerne wollen wir mehr horen.
Und interessiert an einem empirischen Blick fiir Personal-
entwicklung ist auch Birgit Hoyer, Leiterin des Bereichs
Bildung im Erzbistum Berlin. So kommt es im Sommer
2022 zum Auftrag fur unsere Studie KathSchulE mit Leh-
rer- und Erzieher*innen an den katholischen Schulen im
Erzbistum. Wir haben nach dem Erleben von Berufszufrie-
denheit und Bildungsgestaltung gefragt sowie nach der
Bedeutung von Spiritualitat fur diese beiden Qualitaten.
- Und das Ergebnis?

Alles gut?! Ja, vieles erscheint sogar als sehr gut. Wenn of-
fentliche Schulen allerdings mit besserer Bezahlung win-
ken, wird eine aufmerksame Personalpflege umso drin-
gender. Geld ist nicht alles. Partizipation, Gehortwerden
und Mitgestalten ist eine wichtige Wahrung, die einzahlt
auf das Konto von katholischer Schule mit Zukunft.

Hier wird von den Ideen der Befragten dazu berichtet. Ein
Forschungsbericht blickt auf die Befunde durch die Theo-
riebrille. Nach Kurt Lewin ist nichts praktischer als eine
gute Theorie.” Daran ,glauben” wir. Teil | soll deshalb nicht
nur die Befunde darlegen, sondern auch unsere religions-
padagogische Theorieleitung sowie das Forschungsdesign
transparent machen: Wenn das katholische Schulprofil
von unseren Interviewpartner*innen als Bildungsvortei-
le beschrieben wird, welches Profil ,katholisch religioser
Bildung' konnte Schulentwicklungsprozessen verstarkt
zutraglich sein? Kurz: Was soll ,katholisch” bedeuten ge-
messen an den Zeichen der Zeit? Und, warum wurde zur

Klarung dieser Frage ein qualitatives Forschungsdesign
gewahlt, das zunachst nicht-katholische Kolleg*innen be-
fragt? Dazu geben Kapitel 1 und 2 Auskunft.

Alle Theorie aber ist grau! So hat der Theorieteil Farb-
sprengsel mit ausgewahlten Zitaten der Befragten. Wer
gleich ,in Farbe" lesen will, blattert vor zu Kapitel 3, zur
Beschreibung des Befunds mit vielen O-Tonen. Kapitel 4
bietet angesichts der Befunde zwei Hypothesen: Die
Gruppe der sog. ,Ganzheitlichen” scheint auf mehr Tem-
po bei Reformen zu drangen als die Gruppe der ,Frei-
heitlichen”. Mit dieser Deutung schlieBt der Forschungs-
bericht in Teil A. Teil B zieht ein Fazit zu moglichen
Learnings: Kapitel 1 bietet Thesen zur Interpretation der
Kategorien. Kapitel 2 stellt die Befunde in den Kontext ei-
niger aktueller Entwicklungen, die flir Schulentwicklung
bedeutsam sein konnten. Damit schlie3t sich der Kreis.
Denn auch der Theorieteil in Teil A hatte versucht, an den
Zeichen der Zeit MaR zu nehmen.

Wir danken Jacob Edenhofer, Doktorand, Universitat Oxford,
und Dr. Bruno Pockrandt furs Korrekturlesen. V.a. aber
danken fur das Vertrauen unserer Interviewpartner*in-
nen, fur 25 Stunden Gesprachszeit! Wir haben gestaunt,
waren beeindruckt von viel Kreativitat. Wir haben uns mit-
gefreut Uber die berichteten Highlights. Und wir haben
mitgelitten im Ringen um Resonanz. Mal haben wir auch
Zorn geteilt angesichts von Widrigkeiten. Die Auswertung
des Materials brauchte Disziplin und wurde getragen von
der Hoffnung auf Resonanz. Wissenschaft lebt vom Wort-
wechsel. Angewandte Wissenschaft lebt vom Gehor der
Verantwortlichen in Organisationen. Worte aber konnen
Welten andern.

Alle an dieser Forschung Beteiligten wollen das Gute. Die
gemeinsame Idee des Guten scheint um das Ideal einer
spirituell fundierten Mitmenschlichkeit angesiedelt zu
sein. Genauso wie wir im Theorieteil ein Falsifikationskri-
terium angeben, unter welchen Bedingungen Potenziale
katholisch religioser Bildung moglichweise unter dem
Trend der Sakularisierung nicht zur Entfaltung kommen
konnten, hoffen wir umgekehrt, dass der Impuls dieser
Forschung im Prozess der Berliner Schulentwicklung Re-
sonanz erzeugen kann.

Grundsatzlich namlich transportiert unsere Studie nichts,
was nicht langst schon auf die ein oder andere Weise im
Raum steht. Entscheidend aber ist, dass mit dieser Be-
fragung an einer bestimmten Raum-Zeit-Stelle Bedurfnis-

se geteilt werden, die auf Gehor hoffen, hier und jetzt.
Die Befragten hoffen ausdrticklich auf Widerhall - in sich
selbst, unter Kolleg*innen, v.a. aber bei den Leitungsver-
antwortlichen im Bereich Bildung des Erzbistums Berlin.
Sie hoffen darauf, gemeinsam am Ball zu bleiben in ei-
nem laufenden Prozess, der mehr Partizipation ermog-
licht fir nachhaltig gute Bildung und personlich Zufrie-
denheit im Beruf.

Partizipation aber ist nicht weniger Arbeit, auch nicht we-
niger konflikttrachtig. Zu gewinnen ware Sinn: mitmensch-
liche Kooperationskunst - transparent, verlasslich, feh-
lerfreundlich. Sinn ist ein nahrhaftes Lebensmittel! Diese
Forschung wollte das kleine ,Biopflanzchen” des Nachfra-
gens saen. Geht die Saat auf, konnten geauferte und gut
gehorte Bedurfnisse gute Bildung noch besser kultivieren,
das Feld in Kooperativen beackern. Wir sind gespannt auf
Wind und Wetter.
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Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit

Teil A beinhaltet den Forschungsbericht:

Die Auskunft zur Theorieleitung in Kapitel 1 sowie zum
Forschungsdesign in Kapitel 2 geben Auskunft Uber die
Zielsetzung, Partizipation und Inklusion in Diversitat zu
starken. Dieses Ziel leitet die Prasentation des Herz-
stucks, den Bericht der Befunde in Kapitel 3. Kapitel 4
leitet aus den Befunden Hypothesen zu Lernimpulsen
ab. Damit schlieBt der Bericht.

Teil B reflektiert weiterfiihrende Learnings:

Kapitel 1 argumentiert dazu mit Blick auf die Befunde
der Kategorien anhand von Studien und konzeptioneller
Literatur. Kapitel 2 bedenkt die Winsche der Befragten
im Kontext vorhandener Transformationsentwicklungen
und ausgewahlter Wissenschaftsdiskurse, die fur eine
partizipative Schulentwicklung von Bedeutung sein
konnen.

* Vgl. Lewin, Kurt, “Problems of Research in Social Psychology”,
in: Field Theory in Social Science; Selected Theoretical Papers,
ed. by D. Cartwright, New York, 1951, S. 169.
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Teil A: Der Forschungsbericht zur qualitativen Studie KathSchuLE,

25 Stunden qualitativer Interviews mit Lehrer*innen und Erzieher*innen an den

katholischen Schulen im Erzbistum Berlin zum Zusammenhang des

Erlebens von Berufszufriedenheit und Bildungsqualitat

ABSTRACT:
KathSchuLE, ein Bericht zu Bildungsqualitat
und Berufszufriedenheit

Dieser Forschungsbericht reflektiert, inwiefern die hohe
Berufszufriedenheit des Personals an katholischen Schu-
len von den guten Moglichkeiten fur Bildungsgestaltung
abhangt und inwieweit eine als autoritar bewertete Kir-
chenkommunikation sowie Arbeitsstress diese beiden
hohen Werte mindern. Der Leitfaden dieser qualitativen
Forschung zielte darauf, differenziert nach verschiedenen
Qualitaten von Bildung zu fragen, auch nach der religio-
sen Dimension, sowie die Grinde flur den Eindruck von
Gelingen und Scheitern der Gestaltung von Bildungs-
idealen kennenzulernen. Dieser Befund wurde mit den
Theorien gedeutet, die bereits die Forschungsidee gelei-
tet hatten. Damit lassen sich empirisch fundierte, kon-
zeptionelle Impulse fur Schulentwicklung generieren. Als
Bericht einer qualitativen Studie sind O-Tone in einer
gewissen Ausfihrlichkeit zitiert, um Diktionen der ein-
zelnen Befragten zu erhalten. Jeweils mehrere ahnliche
Zitate werden vorgestellt, wenn zu einzelnen Aspekten
relativ viele Aussagen vorlagen oder seltene Positionen
besonders informativ ausgefuhrt schienen.

10

Der Bericht umfasst zwei Teile. Teil A umfasst 4 Kapitel
und konzentriert sich auf die empirische Forschung bzw.
deren theoretische Fundierung und die methodische
Umsetzung. Kapitel 1 vermittelt die Forschungsidee: Hier
werden die forschungsleitenden Theorien der System-
theorie und der Religionspadagogik vorgestellt. Dabei
wird beispielhaft auf den aktuellen Kontext der Saku-
larisierung verwiesen. Der Exkurs zu Servant Leadership
(SL) zielt darauf, die Reflexion der Befunde bereits als
Impuls flr einen partizipativen Schulentwicklungspro-
zess erkennbar zu machen. Kapitel 2 gibt Rechenschaft
Uber das Design der Forschung. Kapitel 3 beschreibt die
Befunde des etwa 25-stiindigen Interviewmaterials an-
geordnet in sechs Kategorien. Kapitel 4 interpretiert die
Befunde durch zwei Hypothesen zu zwei Gruppen, be-
zeichnet als ,Freiheitliche” bzw. ,Ganzheitliche” nach ih-
ren unterschiedlichen Wertpraferenzen und jeweils ab-
weichendem Resilienzbekunden.

Teil B deutet die im ersten Teil dargestellten Ergebnis-
se der Studie im Kontext anderer empirischer Ergebnisse
bzw. religionspadagogisch relevanter Konzeptionen. Im
ersten Kapitel werden dabei noch einmal die sechs Ka-
tegorien der Studie kommentiert und Schlusse gezogen

flir die Option einer mehr partizipativ angelegten Schul-
entwicklung. Hierzu sind jedem Abschnitt Thesen voran-
gestellt. Kapitel 2 zieht ein Fazit mit Blick auf die Zeichen
der Zeit der Sakularisierung, auf katholische Schulent-
wicklung im bundesweiten Kontext und skizziert theolo-
gische Argumente, die fur Schulentwicklung deshalb fur
bedeutsam gehalten werden.

Die Befragten erscheinen in dieser Studie als hoch enga-
giert fur Bildung und religiose Bildung. Es zeigt sich: Die
kognitive Dimension religioser Bildung aber konnte bes-
ser genutzt werden. Angezeigte Konflikte konnten durch
Fort- und Weiterbildungen im Bereich religioser Bildung
sowie durch Kommunikationstrainings Verbesserung er-
fahren. Wenn hier nach Wunsch der Befragten fir ver-
besserte Partizipation im Schulentwicklungsprozess
argumentiert wird, liegt das Angehen dieses Ziels im Ver-
antwortungsbereich des Trager und der Schulleitungen.

1 DAS PROJEKT KathSchulLE -
EINE QUALITATIVE STUDIE:
Anlass, Zielgruppe, Ziel, Darstellung
der deskriptiven Zusammenfassung,
Arbeitshypothese

PROJEKT

Die Studie KathSchulLE versteht sich als Beitrag im Pro-
jekt partizipativer Schulentwicklung an katholischen
Schulen im Erzbistum Berlin mit exemplarischer Be-
deutung fur den deutschsprachigen Raum. Dafur wurde
Lehrkrafte-Feedback fir Organisationslernen eingeholt,
um Schulbildung auf unterschiedlichen Ebenen als Bei-
trag zur humanaokologischen Transformation unter den
Bedingungen des postsakular gepragten gesellschaftli-
chen Wandels fordern zu konnen.

ANLASS

KathSchulLE ist eine qualitative Studie des Berliner Insti-
tuts fir Religionspadagogik und Pastoral (BIRP)" im Auf-
trag des Bereichs Bildung im Erzbistum Berlin. Befragt
wurden Lehrer*innen und Erzieher*innen an den 26 ka-
tholischen Schulen im Erzbistum Berlin im Zeitraum von
Oktober 2022 bis Juli 2023 nach ihrer Wahrnehmung des
katholischen Profils ihrer Schule und dessen Bewertung
in Bezug auf das Realisieren eigener Bildungsideale so-
wie nach ihrer personlichen Berufszufriedenheit. Antrieb
hierfur ist das Bestreben, fur eine partizipativ angeleg-

Teil A: 1 Projektbeschreibung

te Schulentwicklung die Qualitatsvorstellungen von ka-
tholischer Bildung seitens des Schulpersonals syste-
matisch zu erfassen. Der konkrete Anlass hierfur waren
Gesprache mit einzelnen Mitarbeiter*innen sowie mit
Lehrer*innen-Kollegien im Rahmen des Schulentwick-
lungsprozesses des Erzbistums Berlin. Dort konnte ein
Spannungsfeld aufgedeckt werden: Auf der einen Seite
wird christliche Spiritualitat als betrachtliche Bildungs-
ressource wahrgenommenen. Auf der anderen Seite ma-
nifestiert sich ebenso deutlich eine Irritation durch Dok-
trin und autoritare Machtperformance der katholischen
Kirche als GroRinstitution. Dass diese Missbrauchskultur
der Veruntreuung christlicher Werte aus Machtinteres-
se bisweilen auf Verantwortungstrager*innen im System
Schule abfarbe und auch die eigene Authentizitat kor-
rumpiere, wird zusatzlich von einigen Stimmen als Ein-
druck geteilt: Aus Sorge vor Maliregelung erleben sich
Lehrer*innen (Lul) unter Druck, gute Mine zum unguten
Spiel zu machen und ihre Kritik vor den Leitungsinstan-
zen zu verbergen.

ZIELGRUPPE

In Krisenzeiten wie angesichts des aktuellen Kirchen-
mitgliederschwunds legen sich Kund*innenbefragungen
nahe, wie z. B. mit der 6. Kirchenmitgliedschaftsunter-
suchung (KMU, 2023) unternommen, um Bindungs- bzw.
Abwanderungsmotivationen zu erkunden.? Dagegen pri-
orisiert das religionspadagogische Konzept des Begeg-
nungslernen mit der Option fur Servant Leadership die
Befragung der Zielgruppe der Anbieter*innen. Dabei fo-
kussiert diese Studie die Gruppe der Lehrer*innen und
Erzieher*innen, um von der Basis her Eindriicke zu Ge-
lingen und Scheitern von Religionskommunikation zu
gewinnen. Diese Strategie basiert auf dem Argument
der Pragekraft durch Vorbilder. Das tugendethische Ser-
vant Learship-ldeal ,Menschen zuerst” zielt immer auf
die Forderung der Kommunikationsqualitat von Arbeits-
teams. Keine Kosten und Muhen fiir Teamentwicklungen
zu scheuen, wird - gemessen an den Idealen einer Orga-
nisation - als beste, wenngleich nicht als billigste Inves-
tition in die Nachhaltigkeit einer Organisation bewertet.
Teamqualitat wird hier demnach als am weitsichtigs-
ten angelegte Garantie jeder Produktqualitat reflektiert.
Wenn sich also Lehrkrafte als authentisch agierend erle-
ben konnen, ware dies die kardinale Bedingung fiir gute
katholisch gepragte Schulbildung.

Diese Pramisse hat die Auswahl der Zielgruppe von Leh-
rer*innen und Erzieher*innen an katholischen Schulen

"
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im Erzbistum Berlin geleitet: Diese Priorisierung der
Zielgruppe aber bezweifelt in keiner Weise den zusatz-
lichen Informationsgewinn durch potentielle Folgefor-
schung mit den Zielgruppen der Schiler*innen, der El-
ternschaft oder von Mitarbeiter*innen des Schultragers.

ZIEL

Das besondere Ziel dieser Forschung liegt auch nach der
Agenda des BIRP darin, partizipativ zu verfahren. Wenn
diese Studie also die Eindrlcke der Basis erhebt zu kom-
munikativen Potenzialen und Defiziten gemessen am Ide-
al gewaltfreier Kommunikation aus spiritueller Motivati-
on, ergibt sich zunachst ein lokaler Beitrag zur Forderung
der Kommunikationsqualitat an katholischen Schulen im
Erzbistum Berlin. Als exemplarische Forschung mochte
diese Mikroperspektive daruber hinaus einen allgemei-
nen Impuls setzen fir die Qualitatsentwicklung religio-
ser Bildung im Raum Schule mit dem Ziel, zum gewalt-
freien Ringen um globale humandkologische Fairness
beitragen zu konnen. Dazu erfolgte die Datenerhebung
durch fragebogengeleitete, semistrukturierte Interviews,
mehrheitlich online gefihrt, mit insgesamt 19 Personen
in zwei Wellen. Die postsakulare Realitat an katholischen
Schulen bot die Chance, zunachst Lehrkrafte ohne Re-
ligionszugehorigkeit mit mutmaRlich lehrreicher AuRen-
perspektive auf das katholische System zu erreichen. Die
zweite Welle versammelte Stimmen von Lehrer*innen,
die mit der katholischen Lebenswelt auf ihre je spezielle
Weise vertraut sind, vgl. A.1.2.1.

Darstellung der deskriptiven Zusammenfassung
verschiedener Aspekte von Bildungshandeln

Die Ergebnisse der Befragung geben vor dem jeweiligen
Hintergrund der befragten Personen Auskunft insbeson-
dere zu ihrer Berufszufriedenheit im Zusammenhang mit
dem Erreichen verschiedener Bildungsideale von Leh-
rer*innen und Erzieher*innen. Ausgehend davon wird
deren Einschatzung im Hinblick auf die Forderlich- bzw.
Hinderlichkeit eines katholischen Schulprofils flr die Ver-
wirklichung einerseits verschiedener je individueller Bil-
dungsideale bzw. idealer Kompetenzen wie z.B. Demo-
kratiefahigkeit und Gewaltfreie Kommunikation (GFK)
dargestellt. Einige wichtige Aspekte eines katholischen
Profils wie z.B. Aussagen zum christlichen Profil oder zu
Schulseelsorge werden anschlieRend genauer betrachtet.

Die Studie gibt auf einer ersten deskriptiv-zusammen-
fassenden Ebene einen differenzierten Einblick in das
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berufliche Wollen sowie - gemessen daran - in das Er-
leben von Chancen und Hinderungen verschiedener Leh-
rer*innen und Erzieher*innen an katholischen Schulen.
Aus diesem Erleben von Koharenz- bzw. Dissonanz leitet
diese Studie ihre Kernhypothese ab, die im Sinne eines
Abstracts eingangs Orientierung Uber das gesamte Pro-
jekt KathSchulLE bieten soll.

Arbeitshypothese: Gute Organisation, gute Bildung,
hohe Berufszufriedenheit

Die komprimierte Arbeitshypothese lautet damit: Als ge-
lingend wahrgenommen katholische Bildungsqualitat
steigert die personliche Berufszufriedenheit. Dagegen
mindern als autoritar intransparent beschriebene Struk-
turen qualitatvolle Bildungsgestaltung und entsprechend
das Erleben von Berufszufriedenheit. Die fast einhellige
Bekundung hohen Zufriedenheitserlebens garantiert ka-
tholisch gepragte Bildung auf hohem Niveau. Der per-
sonlich hohe Einsatz fur gute Bildung erfahrt zusatzlich
Motivationskraft, wenn die katholische Schulkultur als au-
thentisch erlebt werden kann. Die Extra-Motivation von
Lehrpersonen und Erzieher*innen ist abhangig von der or-
ganisationalen Resilienz der Institution der katholischen
Schule. Wenn die Institution Schule einen an den Beddrf-
nissen der Lerngemeinschaft orientierten Kreativraum flr
das Metabildungsziel spirituell motivierter Humanokolo-
gie eroffnen kann, in dem die alltagliche Kommunikati-
onskultur von engagierter Mitmenschlichkeit gepragt ist,
sind sowohl die Identifikation der Mitarbeiter*innen mit
dem Arbeitgeber als auch die personliche Berufszufrie-
denheit hoch.

Die Garantie bzw. Forderung organisationaler Resilienz
hat damit hochste Prioritat fur eine zukunftsweisende
Schulentwicklung. Eine bedirfnisorientierte Organisa-
tionskultur scheint tatsachliche eine Win-win-Situati-
on fir alle Schulakteur*innen zu bieten. Um organisa-
tionale QualitatseinbuBen zu vermeiden, ist Leadership
und Partizipation zur Starkung von Eigeninitiativen mehr
zu fordern, einschlieBlich Konfliktfahigkeit im Falle von
Storungen. Dazu sind gerade spirituelle Ressourcen be-
wusster zu pflegen: Religiose Sprachformen sind in saku-
lare Sprache zu Ubersetzen, um fur eine katholische Bil-
dungskultur fruchtbarer werden zu konnen. Gerade die
Spiritualitat von Schuld und Vergebung ist im Falle des
unvermeidlichen organisationalen Scheiterns in eine
Kultur transparent geregelter Verantwortlichkeit und
Fehlerfreundlichkeit auszubauen — mit Institutionen von
Beschwerdestellen mit Mediationsverfahren, Mobbing-

pravention, Supervision und Coaching flr einzelne Lehr-
krafte und Teams, vgl. zum Falsifikationskriterium A.1.2.4
und A.4.3.2.

Damit stehen folgende Fragen zur Klarung aus: Wenn
die Arbeitshypothese bereits die Begriffe ,Bildung’ und
Berufszufriedenheit’ bedient hat und mit dem Pradikat
Lgut” verknlpft hat, welche Definition der Begriffe liegt
dieser Studie zugrunde? Wie wirkt sich der Kontext des
postsakularen gesellschaftlichen Wandels auf die Qua-
litatsbestimmung ,gut” aus? Welche weiteren Theorie-
konzeption konnen helfen, die Beitrage dieser Studie
strukturiert zu beschreiben? Diese Fragen werden im Fol-
genden verhandelt.

1.2 Theorieleitung und Erkenntnispotential
der Daten aus der Studie KathSchuLE

Die gerade vorgestellte Hypothese transportiert verschie-
dene Theorieleitungen dieser Befragung. Wie gesagt, zu-
nachst sind die bereits eingefuhrten Begriffe ,Bildung’ und
,Berufszufriedenheit’ zu klaren, vgl. A1.1 und zu kontext-
ualisieren: Gemald der Beitrage der Studie erscheint das
Feld ,katholische Schule” aktuell als Transformations-
marker mit Relevanz fur andere Orte katholischen Le-
bens, vgl. A.1.2.2* Gerade die genauerer Betrachtung der
Ergebnisse zu Koharenz- bzw. Defizitbekundungen ge-
messen an Bildungsidealen aber bietet auch die Mog-
lichkeit einer Interpretation auf systemtheoretischer Ba-
sis, vgl. A.1.2.3. Diese Hermeneutik der Systemtheorie ist
religionspadagogisch langst adaptiert.> Denn Religions-
padagogik versteht sich als Krisenbegleitungswissen-
schaft. Das Qualitatskriterium dieser angewandten Wis-
senschaft ist es, durch Bildung existentiell hilfreich sein
zu konnen. Ziel ist die Befahigung, sachkundig und per-
sonlich authentisch an der humanokologischen Trans-
formation der Zweidrittelwelt der Ungleichheit gewaltfrei
mitwirken zu konnen. Zu vermitteln ist dazu die Kompe-
tenz der Resilienz: Um unter Unsicherheit und prinzipiel-
ler Unverfugbarkeit mutig und konfliktfahig agieren zu
konnen, fokussiert Religionspadagogik deshalb die Res-
source der Grunderfahrung spiritueller Geborgenheit.®

Fur die grundsatzliche ErschlieBung der Ergebnisse die-
ser Studie soll schlielRlich das bereits angesprochene
religionspadagogische Begegnungslernen fruchtbar ge-
macht werden - in Gestalt der Theologie der Gastfreund-
lichkeit mit dem Fokus auf Gewaltfreier Kommunikation
und Servant Leadership, vgl. A.1.2.5.
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1.2.1 Zum Begriff von ,Bildung’ und ,Berufszufriedenheit":
Anerkennung und Sinn

Was ist Bildung, was ist religiose Bildung?

Dem hier verwendeten Begriff des Bildungshandelns liegt
die anerkennungstheoretisch gepragte Bildungstheorie
nach Axel Honneth zugrunde. Heute wird dieser Ansatz
im doppelten Brennpunkt weiterentwickelt: Im Zentrum
stehen zugleich das Ringen um das Recht auf individu-
elle Freiheit sowie das Interesse, Kooperationsgemein-
schaften zu starken. Dazu werden Ressourcen sozialer
Befahigungen sowie machtkritisch Defizite von Anerken-
nungsnormen und -praktiken reflektiert. Dementspre-
chend ist es das Ziel von Bildung, Menschen zu sozia-
ler Freiheit zu befahigen. Ein selbstbestimmtes Leben
wird innerhalb von Kooperationsgemeinschaften durch
wechselseitige Anerkennung ausgebildet. Damit weist
die Theorie der Anerkennung zwei kardinale Bildungszie-
le aus, Personlichkeitsentwicklung und Demokratiefahig-
keit. Nils Berkemeyer und Team erforschen auf Basis die-
ser Konzeption die Praxis von Anerkennung an einer der
katholischen Schulen im Erzbistum Berlin empirisch. Das
Kollegium trainiere durch diese Forschung die explizite
Kommunikation von Anerkennung und erlebe dadurch
die positive Verstarkung einer Kultur von Wertschatzung,
lautet eine mundliche Rickmeldung von dort im Rahmen
eines schultbergreifenden Treffens innerhalb der Schul-
entwicklungsprozesses der Erzbistums Berlin. In diesem
Sinne verweist Laura Mofile mit ihrer empirischen Schul-
forschung auf den ,Transformationsvorschuss” durch
den Akt prospektiver Anerkennung. Es handele sich um
verbal mitgeteilte Hoffnung, dass Lernbemuhen gelin-
gen kann. Dieser Zuspruch kommuniziere zugleich das
grundlegende Interesse an der/dem anderen. Was Laura
MoRle fur die Lul-SuS-Beziehung entdeckt, lasst sich auf
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die Kommunikation aller Schulakteur*innen Ubertragen:
Anerkennung im Modus versichernder Riickmeldungen
lasst sich als performativer Akt beschreiben, der Bezie-
hungsqualitat stiftet und starken kann.’

Auch Bernhard Grumme hat die Bildungstheorie der An-
erkennung mit Referenz auf Honneth flir eine religionspa-
dagogische Anthropologie fruchtbar gemacht. Das Ideal
der Anerkennung der Nicht-ldentitdt, der/des Anderen,
lasse sich als gott-lose Version des schopfungstheologi-
schen Begriffs der Gottebenbildlichkeit begreifen. Der ge-
meinsame Nenner bestehe in der absolut gleichen Da-
seinsberechtigung. Daraus ergebe sich die Pflicht gleicher
Anerkennung eines jeden Menschen - entgegen sozial
konstruierten Rangfolgen.®

Mit Blick auf das Erreichen dieser Bildungsziele bean-
sprucht religiose Bildung ein Motivationsplus. Die Wahr-
nehmung des unbedingten Anerkanntseins von Gott vor
jedem Kampf um Anerkennung entlaste und inspiriere
Bildungsprozesse durch Gottvertrauen. Analog reflektie-
ren Konzeptionen spiritueller Bildung ohne Gottesbegriff
dieses Plus als Urvertrauen eines kosmischen Beheimat-
etseins jenseits innerweltlicher Erfahrungen zwischen
Lust und Leid.?

Diese religionspadagogisch-spirituell adaptierte Bildungs-
theorie der Anerkennung wird im Folgenden insbesondere
mit Blick auf Befahigung und Machtmissbrauchskritik wei-
ter entfaltet. Religionen, Theologien und religiose Bildung
konnen selbst universale Anerkennung verweigern: Club-
mentalitdten erzeugen fromme Fragmentierung und unter-
minieren das schopfungstheologische Bildungsprogramm
universaler Anerkennung. Die vorliegenden Forschungs-
ergebnisse spiegeln diesen Widerstreit, der theoretisch
erschlossen werden soll: einmal durch die systemtheore-
tische Organisationstheorie, zum anderen durch eine fach-
spezifische Religionspadagogik der Gastfreundlichkeit auf
Basis der Schopfungstheologie, vgl. A.1.2.4.

Berufszufriedenheit an katholischen Schulen

Diese Befragung arbeitet mit der Hypothese eines wechsel-
seitig positiven Einflusses von Selbstwirksamkeitserleben
im Gestalten von Bildungsqualitat — gerade aus spiritueller
Motivation - sowie dem Erleben der Berufszufriedenheit.

Empirisch valide lasst sich mit den Befunden von Kath-

SchulLE eine Korrelation behaupten: Das Erleben ver-
gleichsweise hoher Zufriedenheit wird von den Inter-

1%

viewpersonen haufig als in Beziehung zu stehend mit
dem Ort der katholischen Schule gebracht und in der Tat
hat sich keine der befragten Personen negativ zur eige-
nen Berufszufriedenheit geaufert. Diese Korrelations-
these ist plausibel unter der Annahme, dass spirituelle
Fahigkeiten ein Plus an Lebensqualitat begrinden und
katholisch gepragte Menschen sich ihren Arbeitsplatz
deshalb vorzugsweise an katholischen Schulen suchen.
Jedenfalls mehr als die Halfte der Befragten kommen aus
einem katholischen Milieu.

Diese Annahme aber rechtfertigt keine kausale Aussa-
ge wie z.B. die These: Der Grund der Zufriedenheit ist die
katholische Schulkultur.™ Vielleicht kommen bereits ten-
denziell zufriedenere Personen als Mitarbeit*innen an
katholische Schulen? Dann waren Schulen nicht als ,Zu-
friedenheitsmacherinnen” zu bewerten, sondern das Sam-
melbecken vorgangig zufriedenerer Mitarbeiter*innen.

Flr eine Kausalitatsthese bediirfte es der Erforschung des
kontrafaktischen Szenarios, ob dieselben Personen an
nicht-katholischen Schulen tatsachlich weniger zufrieden
waren oder ganz im Gegenteil ungeahntes Zufriedenheits-
erleben moglich ware. Tatsachlich erwagen sogar einige der
Befragten sakulare Schulen als Ort ihrer potentiell hohe-
ren Berufszufriedenheit, vgl. A.3.5.2. Jedenfalls mehr als die
Halfte der Befragten kommen aus einem katholischen Mi-
lieu. Allerdings bietet das besondere Forschungsdesign von
KathSchulE mit der Einladung an Mitarbeiter*innen ohne
eingetragenes Bekenntnis doch eine Kausalitatsvermu-
tung: Zwei Stimmen mit auferst kritischer Vorvermutung
gegenuber der katholischen Kirche insgesamt ,geraten” an
eine katholische Schule und markieren Uberrascht, wieviel
menschlicher das Gesamtklima sei und benennen die spi-
rituelle Kommunikationsdimension als einen wesentlichen
Grund dafilr. Entsprechend bekunden mehrere katholisch
gepragte Personen mit Berufserfahrung an nicht katholi-
schen Schulen ihre Praferenz fur das Arbeitsumfeld der ka-
tholischen Schule, vgl. A.3.4.

Mit der Forschung von KathSchulLE lasst sich also die Ver-
mutung positiver Kausalitat schwach begriinden. Dagegen
ist die Beobachtung der positiven Korrelation eindeutig
beschreibbar. Dieser Ertrag kann sich, soweit flr die letz-
ten 20 Jahre zu sehen war, mit Blick auf katholische Schu-
len im deutschsprachigen Raum auf die jlingste Studie im
Auftrag der Erzdidzese Wien aus den Jahren 2016/17 stiit-
zen, die auch ein signifikant hoheres Qualitatserleben von
Bildung in Kombination der personlichen Berufszufrie-
denheit ausweisen.” Dagegen zeigt eine Fille aktueller

Lehrer*innen-Studien zum Komplex von Gesundheit und
Burnout das kontrafaktische Szenario bedrohter Berufs-
zufriedenheit.

Die Schweizer Langzeitstudie ,Barometer Gute Arbeit” im
Auftrag des Dachverbands der Arbeitnehmenden dort
hat aus den Befragungen lber 15 Jahre hinweg syste-
matisch drei Qualitatsdimensionen mit informativ aus-
differenzierten Qualitatskriterien fir Berufszufriedenheit
entnehmen konnen. Zu diesen Kriterien machen auch
die Beitrage in KathSchulE Aussagen. Deshalb soll mit
Blick auf die Beschreibung der Befunde von KathSchulLE
hier eingangs die Kriteriologie der Barometer-Studie kurz
vorgestellt werden:

1. Motivationserleben: Sinnhaftigkeit & Wertschatzung
(gesellschaftlich, betrieblich, individuell) / Gestal-
tungs- & Entwicklungsmoglichkeiten /Vereinbarkeit
von Familie und Beruf

2. Sicherheitserleben: Vertrauen in die Arbeitgebenden /
Einkommen / Beschéaftigungssicherheit(kurz-, mittel-,
langfristig)

3. Gesundheit: Stresshelastung / Personalmangel / Kon-
trolle durch Vorgesetzte / Prasentismus (Arbeit trotz
Krankheit) / psychische Belastungen / korperliche
Belastungen / Erholungszeiten / betriebliche Gesund-
heitsforderung

Der letzte Bericht aus dem Jahr 2023 zeigt fur die Schweiz,
dass dem Stressverstarker Corona entgegengewirkt wer-
den konnte. Zunachst werden psychische Belastungen als
gleich geblieben angegeben. Hingegen hat sich das Er-
leben von Motivation, Sicherheit, Einkommen, Beschafti-
gungssicherheit, auch die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf verbessert, nur flir den Bereich der Pflege unter-
stlitzungsbedirftiger Angehoriger nicht. Dagegen sei das
Stresserleben gestiegen mit Arbeitsplatzwechsel in Folge.”
Der Zwischenbericht fir die Studie aus dem Jahr 2024 do-
kumentiert ein weiter gestiegenes Stresslevel induziert
durch Arbeitskraftemangel. Der damit einhergehende Ef-
fekt von Arbeitsplatzsicherheit aber wird deutlich positiv
erlebt, auch die Bemuhungen auf Seiten der Arbeitgeben-
den um Weiterbildung zwecks Mitarbeiter*innenbindung.
Das psychische Belastungserleben wird deshalb als abge-
mildert beschrieben.™

Dagegen messen Lehrkraftebefragungen im bundesdeut-
schen Raum ein dramatisch steigendes Stresslevel. Etwa
30 % der Lehrkrafte seien Burnout gefahrdet. Die Kardinal-
griinde sind Sinn- und Wertschatzungsmangel des Berufs
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in Kombination mit nur schwer handhabbarem Schiler*in-
nenverhalten einerseits sowie Personalmangel mit nega-
tiven Auswirkungen auf die Life-Work-Balance anderseits.
Eine Onlinebefragung mit Berliner Lehrkraften attestiert
angesichts herausragend prekarer Arbeitsbedingungen
dort unbedingt professionellen Unterstitzungsbedarf.®”

Entsprechend zieht die Bildungsforscherin Barbel Wes-
selborg Resimee aus ihren Lehrkrafte-Studien: Im Zuge
des gesellschaftlichen Wandels seien rasant gestiegene
Diversitatsanforderungen zunehmend heterogener Lern-
gruppen zu verzeichnen sowie eine anspruchsvoller ge-
wordene Elternschaft. Dem aber stiinden keine entspre-
chenden Angebote zur Kompetenzausbildung fur die
Lehrkrafte gegentber. Denn Personalmangel und stei-
gende Verwaltungsaufgaben lasse Lehrkradfte in einen
Uberlebensmodus schalten, der das Erleben der Berufs-
zufriedenheit massiv bedrohe. Wesselborg entdeckt fol-
gende Stressfaktoren:

— die faktisch sinkende Bildungsqualitat als Verlust von
Selbstwirksamkeit im Beruf

— padagogische Uberforderung (Larm, Durchsetzungs-
probleme, fehlendes Leitbild)

—insgesamt das Erleben von Sinnverlust, auch durch
den gesellschaftlichen Bedeutungsverlusts des einst
geachteten, heute angefochtenen Berufsethos von
Bildungsgarant*innen zukunftiger Generationen

— hoher Krankenstand, hohe Fluktuation im Kollegium

— unter geanderten gesellschaftlichen Bedingungen sich
ohne strukturelle Unterstutzung von Seiten des Dienst-
gebers/der Bildungspolitik allein gelassen zu fiihlen

—die zunehmend gefahrdete Work-Life-Balance in Folge
erhohter Arbeitsbelastungen

— Existenzangste angesichts der steigenden Burn
out-Quote durch Uberlastung und Sinnverlust ohne
strukturelle Perspektive™

All diese Problembefunde werden in den Beitragen der
Studie KathschulLE angespielt. Fir den Raum der katholi-
schen Schulen fallt die Korrelation eines merklich positi-
ven Unterschieds auf. Das Erleben von Berufszufriedenheit
nahrt sich aus der Kernkompetenz guter Beziehungsgestal-
tung, wie in der Arbeitshypothese in Kapitel A1 bereits pos-
tuliert: Trotz profunder Kritik an Erfahrungsmomenten ka-
tholischen Machtmissbrauchs Uberragt insgesamt dennoch
die Wahrnehmung einer guten Interaktionsqualitat zuerst
mit den Schiler*innen, gefolgt von der Wertschatzung des
Teamgeistes im Kollegium, auch mit Blick auf Schulleitun-
gen, Eltern, aber auch Reprasentant*innen des Tragers.
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Mit dem Fokus auf Beziehungsgestaltung positioniert sich
auch die Bildungsforscherin Barbel Wesselborg mit der
These: Der Umgang mit den Schuler*innen sei zugleich
der hochste Belastungsfaktor und die groRte Ressource
flr Lehrkrafte. Den positiven Unterschied aber mache das
Schulklima. In gutem Klima konne auch uber Probleme
geredet werden, fur die noch keine Losung in Sicht sei.
Dies sei ein weithin unterschatzter Teil der Losung. Natlr-
lich mussten mittelfristig auch Taten folgen. Als zusatzli-
che Learnings sind genannt die Entwicklung eines pada-
gogischen Leitbildes, gefolgt vom Durchsetzen von Regeln
gepaart mit schiler*innenorientiertem Unterricht sowie
das Vertrautmachen mit den Settings von Lehrtandems
und kollegialem Coaching.”

Die vorliegende Studie KathSchulLE scheint die Ertrage der
hier eingespielten Studien en gros zu bestatigen. Und tat-
sachlich lasst sich fur katholische Schulen die positive Aus-
wirkung der spirituellen Bildungsdimension begrinden.
Eine fast zehn Jahre alte Studie aus den Jahren 2016/17 zur
,Lebenssituation und Tatigkeit von Religionslehrerinnen
und -Lehrerinnnen in Zeiten gesellschaftlichen Wandels"
mit Blick auf die ,Forderung von Gesundheit und Engage-
ment” im Auftrag der Erzdiozese Wien erscheint in den Aus-
sagen fir konfessionelle Privatschulen gemessen am Be-
fund von KathSchulE noch immer valide:

die Darstellung der Befragungsergebnisse sichtbar und
im Fazit gebundelt. Fir jetzt aber kann als Vorschau und
in Absetzung zu den hier zitierten Studien mit Lehr-
kraften an sakularen Schulen folgendes hervorgehoben
werden: Im Hinblick auf die Qualitat der Berufszufrie-
denheit stellt das Erleben der spirituellen Bildungsdi-
mension ein Plus dar — mit positiven Auswirkungen auf
die gesamte Schulkultur. Entsprechend emport fallt die
Kritik vieler Befragter aus an der Veruntreuung dieses
spirituellen Plus’ durch Machtmissbrauch. Insbesonde-
re die mitmenschliche Tragodie geistlichen und sexua-
lisierten Missbrauchs aber wird von einzelnen Stimmen
als Anlass fur Aufarbeitung und Schulentwicklung mit
Sensus fur Pravention auch positiv als Ende des Ver-
drangens markiert, vgl. A.3.5.

Das Ende des Verdrangens tragt in Deutschland das Datum
des Jahres 2010, als die Missbrauchsfalle am Berliner Cani-
sius-Kolleg offentlich werden. In den USA brachte zehn Jah-
re zuvor die Tageszeitung Boston Globe das Problem ans
Licht.” Tatsachlich bewirkt die weltweite Krisenkommuni-
kation kirchlichen Missbrauchs einen Reformprozess.

Die Bewertung, worin gute Bildungsqualitat und Berufszu-
friedenheit bestehen, spielt mit Blick auf alle Bildungsan-
bieter grundsatzlich immer im jeweiligen kulturellen und

Konfessionelle Privatschulen mit Blick auf
’ ’ die ,Forderung von Gesundheit und Engagement“

»Lehrer*innen an konfessionellen Privatschulen haben eine hohere Lebenszufriedenheit, ma-

chen mehr spirituelle Erfahrungen und zeigen etwas mehr beruflichen Ehrgeiz und eine ho-
here Verausgabungsbereitschaft. Sie erleben sich subjektiv als etwas erfolgreicher im Beruf,
haben jedoch auch eine geringere Autonomie, eine hohere Arbeitsbelastung und unterrichten

die groten Klassen. In den Gesundheitsindizes unterscheiden sie sich jedoch nicht von ihren

Kolleg*innen an offentlichen Schulen.“"®

Im Anschluss an das Fazit der Wiener Studie und an die
hier erhobene Arbeitshypothese, vgl. A.1, tut auch das
Erzbistum Berlin im Bereich Bildung gut daran, eine be-
durfnisorientierte Organisationskultur partizipativ zu
entwickeln, um der strukturellen Gefahrdung von Ge-
sundheit, Berufszufriedenheit und damit von guter Bil-
dung im Rahmen der Moglichkeiten so gut wie moglich
entgegenzuwirken. Einzelne Parameter werden durch
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politischen Kontext. Fir katholische Schulen ist dies einer-
seits der Kontext des Mitgliederschwunds und andererseits
der Versuchs des Synodalen Aufbruchs. Dieser postsaku-
lare Kontext ist von beschleunigter Veranderung gekenn-
zeichnet. Dagegen war die zweite Halfte des vorigen Jhs.
seit Ende der Sechzigerjahre durchaus auch bereits von Sa-
kularisierung gekennzeichnet. Zugleich aber erscheint die
Organisation Kirche immer noch stabil, obwohl im Zuge des

Zweiten Vatikanums Umbruchskrafte zu wirken beginnen.?°
Im Folgenden soll nun der aktuelle beschleunigte Transfor-
mationskontext in seiner Bedeutung fur kirchlich vermittel-
te und organsierte religiose Schulbildung skizziert werden.

1.2.2 Kontextualisierung: Katholische Schulen
als Zukunftswerkstatten

Schule? Ja, die absolute Lebenswelt. Die ist verantwortlich
fur das weitere Leben.

Kontextualisierungen reflektieren zeit- und kulturvariante
Bedingungen. Als wissenschaftlicher Versuch muss Kontex-
tualisierung auch ausweisen konnen, wie es prinzipiell um
die Idee der Freiheit bestellt ist.

Wissenschaftstheoretischer Kontext

Um die Macht von Transformationszwangen zu evaluieren,
adaptieren auch religionspadagogische Entwurfe soziolo-
gische Analysen. So sei mit dem Religionspadagogen Bern-
hard Grumme kurz auf das Motiv der vier narzisstischen
Krankungen des autonomen Subjekts rekurriert: Erstens
lOst Darwin die Idee von Freiheit ab durch den evolutions-
biologisch dominanten Mechanismus des Uberlebens der
starken. Zweitens konfrontiert Freud mit der Dominanz
der Triebsteuerung. Drittens entlarven Nietzsche, Foucault
und die radikale Systemtheorie die Idee von Freiheit als
bloRe Rationalisierung der Exekution von Systeminteres-
sen. Viertens scheint die Hirnforschung im Paradigma des
biologistischen Naturalismus' die Intuition von Freiheit
als reine Emanation neuronaler Impulse erledigt zu ha-
ben. Als fiinfte und sechste Krankung waren im 21. Jh. das
Erleben Uberwaltigter Freiheit durch die Klimakatastrophe
und die digitale Revolution zu erganzen.
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Dass diese Krankungen nicht notwendig den Tod des
Subjekts” einlauten, sondern wissenschaftstheoretisch
als Reglementierungen von Freiheit begriffen werden
konnen, ermoglicht es, einen Uber seine Barrieren auf-
geklarten Freiheitsbegriff zu fuhren. Einen solchen Frei-
heitsbegriff setzt die Bildungstheorie der Anerkennung
voraus genauso wie alle angewandten Theologien, damit
auch die Religionspadagogik. Die kollektive Erfahrung
existentiell bedrohter Freiheit animiert schopfungstheo-
logisch zur Emanzipation flr Kokreativitat.?? Alle Aus-
kiinfte in KathSchulLE spiegeln diese Animation, wenn die
Wahrnehmung von Fahigkeiten geschatzt und Erfahrun-
gen von Einschrankungen freier Entfaltung beklagt wer-
den. Relevant ist also, die unausweichlichen von hausge-
machten und damit transformierbaren Einschrankungen
unterscheiden zu kénnen.

Hilfreich erscheint hier die aktuelle Wende der evolu-
tionsbiologischen Forschung, verschiedene Deutungen
des adaptiven Lernens zuzulassen, vgl. B.2.4.4. Adap-
tive Springe, die lineare Entwicklungen unterbrechen
und einen bestimmten Entwicklungsstand auf eine qua-
litativ hohere Stufe heben, sind noch kein Erweis von
Freiheit. Es konnte sich im Falle sprunghafter Adaption
doch nur um eine Anpassung handeln, die in der Dy-
namik selbst liegt. Damit bliebe ein Begriff von Freiheit
prinzipiell bestritten. Aktuell aber lernen auch Evoluti-
onstheorien weiter und reflektieren nicht nur determi-
nistisch die Reproduktion von Dynamiken, sondern ge-
nuin innovative Potenziale. Damit wird die Deutung von
echten kreativen Moglichkeiten plausibel: Innerhalb
von Organisationen, die sich autopoietisch fix repro-
duzieren, lassen sich kreative Kommunikationsgemein-
schaften entdecken. Diese Beobachtung von Kreativitat
ermoglicht es auch, einen begrindeten Begriff von rela-
tiver Freiheit fuhren zu kdnnen. Freiheit ware demnach
existent, spielt aber innerhalb der fixen Dynamiken des
Ubergeordneten System.z

Ein solches Konzept liegt dem folgenden Abschnitt zur
Systemtheorie, vgl. A.1.2.3, zugrunde. Mit einem Konzept
des Zusammenspiels von festgelegten Organisations-
dynamiken und Freiraumen darin lassen sich die For-
schungsergebnisse unter den unausweichlichen Bedin-
gungen des postsakularen Wandels einerseits fur eine
dennoch kreative Schulentwicklung andererseits frucht-
bar erschlieBen. Damit zunachst, wie angekundigt, zum
aktuellen kulturellen Kontext, den Zeichen der Zeit.
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Katholische Schulen im Zeitkontext:

Kreativraum in der Krise

»Das ist ganz klar auch die Argumentation, wir erreichen als Kirche in den Schulen viel mehr.
Natiirlich mehr als in den Gemeinden: fiinf Omis, ein Rosenkranz. Ja, und das miisste das Bistum

mal begreifen, was da fiir ein Potenzial steckt, wenn wir da Leute begeistern.”

»,Deswegen ware ja die logische Konsequenz, konfessionslose Mitarbeiter, die aber sozusagen

Religion offen gegeniiberstehen, zu begriiBen und das auch den Kolleginnen und Kollegen, die
fest verankert sind, nicht zu maRBregeln, aber zumindest naher zu bringen, dass das auch Poten-
zial ist, um fiir Weiterbestehen eben dieser Institution zu sorgen. Weil ich glaube einfach, dass
es auf lange langere Sicht, wenn man sozusagen die Mitarbeiterschranke unten lasst, dass da
einfach auch was abbricht und auch vielleicht fiir eventuelle Neuzugidnge den Weg versperrt.”

»Hatte neulich von hunderttausenden Followerin von einer Freikirche gehort. - Und wenn man
dann mal eine vielleicht sogar gute Katechese oder aus der katholischen Welt vom Papst hat,
dann kommt man vielleicht in Deutschland, Schweiz und osterreichweit auf Klicks von zwei-,

dreihundert. Da lauft irgendwas schief! Weil die Substanz ist da, aber es kommt nicht beim

Menschen an. Eben daran habe ich neu verstanden: Schule als Ort, wo man den Menschen noch

erreicht, wo er zwangslaufig ist oder aus Interesse bei uns landet.”

Gerade angesichts des Mitgliederschwunds im Zuge des
Sakularisierungstrends und der aktuellen katholischen
Machtmissbrauchskrise liest diese Forschung katholische
Schulen als Kreativraum, der produktive Transformations-
marker sichtbar macht. Damit lassen sie sich als ,Zukunfts-
werkstatten” bezeichnen. Zunachst hat die Krise einen Sa-
kularisierungstrend verstarkt, der bereits zuvor eingesetzt
hatte.?* Auch auf dem Feld von Schulen in katholischer Tra-
gerschaft manifestiert sich eine merkliche Verdunstung des
katholischen Milieus.® Die Verdunstungskrise aber birgt die
Chance der Offnung fur Vielfalt. Produktiver Traditionsver-
lust wird moglich durch eine zweifache Besinnung: auf die
Kerncodierung von Gottes-, Nachsten-, Fernsten- und Fein-
desliebe und auf das begnadet universale Friedensprojekt
der Uberwindung des Freund-Feind-Schemas, das aktu-
ell populistisch revitalisiert wird in Staaten und Kirchen?,
vgl. A1.2.4. Diese Forschung geht damit konzeptionell da-
von aus, dass Schulen besonderes Innovationspotenzial
haben mussten, den Freiraum fur Vielfalt in Frieden ,aus-
zubilden” und als Ausbildungsstatte fir Konfliktfahigkeit zu
dienen. So mussten von Schulen auch genuine Reformim-
pulse zur Bewaltigung der aktuellen katholischen Macht-
missbrauchskrise ausgehen konnen.
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Denn Schule, so die konzeptionelle Annahme, die durch
die Befunde tendenziell bestatigt wird, erscheint als di-
versitatsfreundlicherer und kompetenzbefahigender Dis-
kursort im Vergleich zum kulturell homogeneren Ort der
Gemeinden. Transformationsanliegen konnen offener zur
Sprache kommen. Schule als Bildungsort ist genuin dis-
kursaffin angelegt. Zusatzlich hilfreich wirkt die staatliche
Bildungsgesetzgebung mit der Verpflichtung von besonders
profilierten Privatschulen auf den verfassungsrechtlich ga-
rantierten Gleichheitsgrundsatz. Erst unter der Garantie von
Gleichheit wird Diversitat sichtbar und zur Ressource flr
multiperspektivische Bildung, einer Ressource fur Demo-
kratiefahigkeit und fur die Ausbildung einer schopfungs-
theologisch ausgerichteten Spiritualitat mit Wertschatzung
fur Vielfalt. Schulen konnen damit also in drei Hinsichten
als gesellschaftlich relevante ,Zukunftswerkstatten” gelten:
als Ort fUr zukunftige Generationen, als gesetzlich garan-
tierter Ausbildungsort von Gleichheit und als Innovations-
ort einer divers gelebten Spiritualitat.

Dass katholische Schulen tatsachlich ,Transformationsma-
cherinnen” sein konnen mit der Kompetenz von Konflikt-
und Innovationsfahigkeit, zeigt sich im Jahr 2010. Von einer

katholischen Schule, dem Berliner Canisius-Kolleg, geht
eine Reforminitiative aus. Die Schulleitung macht an der
Schule geschehene Missbrauchsfalle offentlich und setzt
eine systematische Praventionsarbeit in Gang.? Gleichzeitig
ist das der Beginn der Machtmissbrauchskrise der katholi-
schen Kirche mit den Skandalen sexualisierter Gewalt, aus
der der weltweite Reformprozess des Synodalen Wegs folgt.
Der deutsche Synodale Weg formiert sich in Folge der MHG-
Studie aus dem Jahr 2018.%% Dieser synodale Reformprozess
kommt zwar durch romische Dekretierung im Jahr 2024 an
sein Ende, findet aber im Synodalen Ausschuss seit Juni
2024 seine Fortsetzung. Der Abschlussbericht Weltsynode
setzt keine Transformationsmarker: Die neuralgische Frage
nach dem Diakonat der Frau bleibt offen und die Option fiir
mehr Synodalitat ohne rechtsverbindliche Normen.?® Schu-
le aber erweist sich im mihsamen Ringen um Synodalitat
als effektive Zukunftswerkstatt. In Deutschland schlieRen
sich queere Religionslehrer*innen zusammen mit Mitarbei-
terfinnen in der Pastoral im Verein OutinChurch e.V. und
argumentieren schopfungstheologisch gegen eine bina-
re Geschlechtermetaphysik. Die Deutsche Bischofskonfe-
renz legt im November 2022 eine ,Neufassung des kirch-
lich Arbeitsrechts” auf, mit der auf die Kontrolle privater
Lebensverhaltnisse fur kirchliche Mitarbeiter*innen ver-
zichtet und offentlich um Entschuldigung gebeten wird fir
eine theologisch und menschlich verfehlte Personalpoli-
tik und Pastoral.*® Dagegen halt der Vatikan das Verdikt
von Homosexualitat als schwerer Stinder mit dem Breve
aus dem Marz 2023 aufrecht®Im Zuge der deutschen Re-
form aber kann die Einrichtung von Seelsorgestellen fur
queere Menschen zumindest als Anfang in Richtung ei-
ner schopfungstheologisch fundierten Diversitatsstrategie
begriffen werden.® In der Umsetzung dieser Bemuhungen
ist es wieder eine Religionslehrkraft, die sich zukunftswei-
send zu Wort meldet. Theo Schenkel mahnt an, das Ziel
musse sein, nicht nur auf Ausgrenzung zu verzichten, son-
dern queeren Mitarbeiter*innen eine volle Wertschatzung
entgegenzubringen - als gottgewollte kirchliche Mitarbei-
ter*innen und pradestinierte Bezugspersonen flr queere
Schiler*innen.®

Dieser Transformationsbefund verleiht der klassisch reli-
gionspadagogischen Frage nach der Qualitat spirituell di-
mensionierter Bildungsprozesse, die den Anlass fiir die Be-
fragung bildet, eine groRere Relevanz und motiviert dazu,
Hinweisen auf eine katholisch gelungene Kommunikations-
kultur nachzugehen, die sowohl theologischen Standards
als auch den Zeichen der Zeit folgen kann. Angesichts der
Starken katholischer Schulen hinsichtlich ganzheitlicher
Bildungsqualitat einschlieBlich spiritueller Bildung sollen
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systemische Spannungen zwischen christlicher Agenda
und problematischer Organisationsperformance mitgeho-
ben werden.

1.2.3 Systemtheoretische Grundlagen

Um dieser Frage partizipativ auf die Spur zu kommen,
versucht diese Forschung fur die Deutung des Zusam-
menhangs von katholischem Profil und personlicher Be-
rufszufriedenheit, systemische Potenziale fur das spezifi-
sche Feld ,katholische Schule” systemtheoretisch naher
zu beschreiben.

Insofern zwar eine konzeptionelle Auseinandersetzung
von Religionspadagogik mit der Systemtheorie stattfin-
det, offensichtlich aber bisher eine systemtheoretisch
geleitete empirische Forschung an katholischen Schu-
len nicht vorhanden ist, nutzt diese Forschung den all-
gemeinen Theorierahmen des Religionssoziologen und
Luhmann-Schilers Detlef Pollack. Pollack reflektiert
im Anschluss an Albert O. Hirschmann krisenhafte Re-
ligionskommunikation in den drei Erscheinungsformen
von ,Exit-Voice-Loyalty": ,Voice" ist die einzige Bewalti-
gungsstrategie, die eine Organisation numerisch nicht
schwacht, sondern durch kritische Kommunikation im
Systeminneren zu einer Transformation anregt. Die al-
ternativen Krisenreaktionen zu ,Voice” sind einerseits
LExit" also die Abwanderung von Kirchenmitarbeiter*in-
nen oder Kirchenaustritte und andererseits ,Loyalty”,
was der unbedingten Allianz mit der Machtzentrale eines
Systems entspricht.

Um verschiedene Formen dieser Loyality naher zu fassen,
scheint die Organisationstheorie eines weiteren Luh-
mann-Schilers Stefan Kihl hilfreich. Er fokussiert den
unumganglichen innersystemischen Widerspruch, den
eigenen Machterhalt gegen die Ideale einer Griindungs-
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agenda auszuspielen. Dabei verweist er mit Blick auf die
Organisationsmitglieder auf das erhebliche Stresserle-
ben der kognitiven Dissonanz und auf die massiven sys-
temdynamischen Krafte, denen Transformationsbemu-
hungen ausgesetzt seien.*

Zur praziseren Beschreibung der systemischen Eigendyna-
mik als Zusammenspiel von Machtzentralen und Unterge-
benen orientiert sich die Interpretation der empirischen
Ergebnisse aulRerdem an der politiktheoretischen Analyse
von Timur Kuran. Kuran deutet autoritare Systeme als GroR-
akteure, die die wahren Praferenzen ihrer “Untergebenen”
nicht bzw. nicht genau kennen. Macht wird mittels Zensur
und Repression gesichert. Deshalb werde systemischer
Druck erzeugt, damit Ansichten, die in Opposition zu den
Doktrinen des Regimes stehen, aus Angst vor Repressalien
nicht offentlich zum Ausdruck gebracht werden. Diese Stra-
tegie wird als Praferenzfalsifikation bezeichnet. Stattdessen
gingen ,Untergebene” in ,innere Migration®, wahrend sie im
Forum Externum die ,richtigen” Ansichten wiedergaben. Im
Forum Internum aber hegten sie dissidentische Gedanken.
Kuran spricht deshalb auch von ,private truths and public
lies". Bei kontinuierlich als zu hoch erlebtem Falsifikations-
stress reflektiert Kuran die Entlastungsstrategie der ,casca-
des” Die Energien der resilienten Identifikation mit dem
System werden plotzlich in einen sozial sichtbaren Konflikt
mit dem System umgewandelt. Geteilte Kritik aber lose ei-
nen Dominoeffekt aus und verstarke die Wirkung der Kritik.
Dabei sei es unerheblich, ob es sich bei dieser Kritik um
wohl erwogene Urteile oder ideologisch angeheizter Vor-
urteile handelte. Die Eigendynamik des Enlastungstriggers
nehme ihren Lauf®

Ubertragen auf die Kirche bedeutet dies, dass all jene, die
von der offiziellen Meinung abweichen, geringe Anreize

haben, ihre Positionen in offentlichen Foren zum Ausdruck
zu bringen und stattdessen dazu neigen, in die innere Mi-
gration zu gehen. Das, so argumentieren wir, fuhrt zu ko-
gnitiver Dissonanz und damit verbunden zu Stress, wenn
Menschen Tag ein, Tag aus unter dem Banner einer Orga-
nisation arbeiten muss, deren gelebte Werte und Doktrin
man in wichtigen Punkten nicht teilt. Dieses auch von Kihl
beschriebene Stresserleben kann in einem liberalen Um-
feld, das Alternativen fur resonantere Wertkommunikation
bietet, zur Abwanderung aus dem System flihren.

Ein Beispiel fur die mehrheitliche Wahrnehmung der Inter-
viewpartner*innen, in einem autoritaren System zu agieren,
ist die ,Anderung der Grundordnung" vom November 2022.
Dieser Kontrollverzicht wird medial seitens der Amtskirche
schwach kommuniziert, ja fast stillschweigend verabschie-
det. Die Reaktion entspricht der Systemdynamik, dass au-
toritare Systeme kein Interesse haben, Liberalisierungsakte
stark zu kommunizieren. Damit namlich wiirde das System
seine Mitspieler*innen darin bestarken, ihre Praferenzfalsi-
fikation zu beenden und zu einer Praferenzkommunikation
Uberzugehen, die zu offenem Dissens anreizt, von zentra-
len Glaubenssatzen des Systems abweicht und die Stabi-
litat gefahrdet. Tatsachlich scheint diese dienstrechtliche
Anderung kaum bekannt. Der Hinweis darauf im Rahmen
des Schulentwicklungsprozesses im Erzbistum Berlin l0st
verhaltene Freude aus. Geteilt wird die Indignation tber die
Opfer von Abstrafungen und die Skepsis, ob diesem Kont-
rollverzicht zu trauen sei, vgl. A.4.3.2, S. 120-121.

Betrachtet man im Kontrast zu diesen Strategien die Vor-
teile von ,Voice” wird deutlich, warum es fur Machtzentra-
len sinnvoll sein sollte, Anreize zur Offenlegung der wahren
Praferenzen zu schaffen. Denn so konnen die Beweggrinde
fur Exit innersystemisch Raum bekommen und konstruk-

Alternativen fiir resonantere Wertkommunikation
’ ’ fiihren zur Abwanderung aus dem System

,Gott und Kirche sind zwei verschiedene Dinge. Und die Kirche ist ambivalent: Altere Manner in
Frauenkleidung, sage ich mal etwas herablassend. Aber da drin sind Leute, die spirituell sind

und tolerant. An dieser Schule sind tolle Leute.”

»,und dieses Dogmatische, z.B. die Stellung der Frau, dass die Frau nicht die Priesterweihe emp-
fangen darf. Da sieht man schon: Das ist Menschenwerk.”
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tiv zum Ideal des semper reformanda betragen. Durch die
Einladung zu ,Voice" kann das Ausmafl von ,Exit* verrin-
gert und das System davor bewahrt werden, den Preis exis-
tenzgefahrdender Reformunfahigkeit zu zahlen® Ein kon-
fessionsloser Befragter mahnt deshalb an, den subsidiaren
Raum der Schule zu starken:
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Starkung des subsidiaren Raums der Schule

»,und ich finde, wenn der Schultrager bestehen mochte, muss auch eine scharfere Distanz zwi-
schen Vatikan und Schule kommen, weil da ist manchmal das Gefiihl: Der Vatikan, der Papst war
am Anfang der Revolutionar, mittlerweile nimmt er sich sehr zuriick. Die Bischofe sind jetzt vor

kurzem erst noch hochgefahren und nichts erreicht haben. Und all das farbt wieder ab auf die
Schule und macht unsere gute Arbeit kaputt.”

Die vorliegende qualitative Forschung will einen Bei-
trag leisten, im Raum katholischer Schulen in Erzbistum
Berlin Momente kognitiver Resonanz, ,Voice" und Disso-
nanz zu beschreiben. So kann im Rahmen des Schulent-
wicklungsprozesses im Erzbistum Berlin ein Beitrag zum
Lernen der Organisation geleistet werden. Daflr sei als
kreative Analogie auf die qualitative und quantitative
Forschung von Karla Verlinden zu organisationaler Resi-
lienz im Bereich der stationaren Kinder- und Jugendhil-
fe hingewiesen: So sehr Organisationen als selbststabi-
lisierende Machtapparate zu begreifen sind, konnen sie
dennoch unterschiedlich erfolgreich lernen. Ein bedurf-
nisorientierter Umgang der Organisation mit ihren Mit-
arbeiter*innen erscheint als nachhaltigste Investition in
gute Arbeitsqualitat. Eine GroBorganisation kann in ih-
rem Inneren Biotope fur gute Arbeitsqualitat schaffen.

Dem Kreativitatserleben, an diesen Orten sinnstiftend
arbeiten zu konnen, entspringt die hier beschriebene
Qualitat von Berufszufriedenheit. Eine flexibel und grof3-
zugig agierende Organisation kann Biotope fordern. Da-
rin liegt das Ziel ethischer Organisationsentwicklung.®

1.2.4 Religionspadagogische Grundlegung

Auf Basis dieser systemtheoretischen Postulate und in Er-
weiterung des in Abschnitt 1.2 skizzierten Begriffs von Bil-
dung wird die im Fach der Religionspadagogik durchge-
fihrte Forschung von zwei grundlegenden Ideen getragen
- von einer Theologie der Gastfreundlichkeit und von der
religionswissenschaftlichen Theorie der Fraktale. Diese
beiden theoretischen Perspektiven deuten die Beschrei-
bungen der Positionen der Interviewpartner*innen und
die daraus abgeleiteten Wenn-dann-Bezige. Davon ab-
geleitet informiert der Exkurs zu Servant Leadership Uber
Gelingensbedingungen fur Schulentwicklung.
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Theologie der Gastfreundschaft

»Also ich hatte jetzt auch ein ganz tolles Erlebnis. Wir hatten in Sachunterricht als Thema, dass
jedes Kind ein Referat iiber eine Sehenswiirdigkeit halten soll. Und eines meiner Kinder kommt
aus Syrien. Und es ist auch noch sehr schwierig mit der Sprache. Und der hatte nun ausgerech-
net den Berliner Dom irgendwie erwischt. Und er sagte mir nach den Herbstferien, weil ich ge-
fragt, wie das fiir ihn war: Es war das Schonste!*

Gerade postmigrantisch wird eine Theologie der Gast-
freundlichkeit lebensweltlich durch neue Begegnungen
plausibel. Diese Theologie ist religionspadagogisch im
Konzept des Begegnungslernens verortet® Diese an-
gewandte Theorie ist genuin dialogorientiert und in-
teressiert am kontinuierlichen Weiterlernen, insofern
Gotteserfahrungen angesichts ihrer prinzipiellen Sprach-
diversitat reflektiert werden sollen. Deshalb sucht diese
Theorie einerseits normative Konsense in Glaubensvoll-
zigen unterschiedlicher Kulturen zu entdecken. Ande-
rerseits spiegelt sie normative Dissense auch innerhalb
bestimmter Lebenswelten. Divergenzen lassen sich lber
erste Irritationen hinaus als Lernressource wertschatzen.
Lernbereitschaft eroffnet Raum fur ,Voice”. Damit ver-
bunden ist die These, dass diese dialogische Lernkultur
im katholischen Gesamtdiskurs zwar vorhanden, aber
noch nicht verlasslich entwickelt sei. Die verschiedenen
Leitungsebenen konnten Lernprozesse deutlich begins-
tigen. Dies belegen auch die im Folgenden dargestell-
ten Forschungsergebnisse. Global erfuhr diese Option fur
Begegnungslernen in Gastfreundlichkeit vor knapp zehn

Jahren hochstamtliche Promotion durch Papst Franziskus'
Umweltenzyklika Laudato Si (LS 2015). Zum ersten Mal
ladt ein Papst alle Menschen guten Willens zur Mitarbeit
an der Losung globaler Probleme, unabhangig von ihren
Glaubensuberzeugungen ein. Die Einladung ist bewusst
barrierefrei formuliert, sakular und schopfungstheolo-
gisch: Es geht um das Projekt der humanokologischen
Transformation oder um die “Sorge fir das gemeinsame
Haus”. In einer gewaltgezeichneten Welt ruft der Papst
auf zu gewaltfreier Kooperation in personlichen Bezie-
hungen, in offentlichen Diskursen und im Institution-
building (LS, 7-9).

Ein Befragter halt in diesem Sinne mehr interreligiose Bil-
dung fur notig, um eine friedensfahige multikulturelle Ge-
sellschaft zu pragen:

Pragung einer friedensfahigen multikulturellen Gesellschaft
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Eine Person teilt ihre interreligiose Praxis
selbstverstandlich im Modus einer Einladung

»Also ich behandle ja schlieBlich auch das Judentum und den Islam und den Buddhismus. Und
wenn jemand sagt: ,Ja, aber bei mir zu Hause ist das anders, da gehen wir nicht in die Moschee,
jeden Freitag oder so was.’ Dann sage ich: ,Du bist Moslem, dann magst du was davon erzah-
len?‘ Und ansonsten, wenn sie sich nicht selbst preisgeben oder offenbaren, dann ist das nicht
entscheidend.”

Eine Stimme vermutet eine theologische Rechtfertigung
fiir katholische Arroganz

»Also das Motto: Wir sind schon toll als Katholiken! Und das interessiert doch gar nicht, was die
Protestanten machen oder die Buddhisten oder so machen. Das muss man doch nicht wissen,
damit muss man sich nicht beschaftigen!, das finde ich iiberheblich und das widerspricht mei-
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,Wir haben Verstandnis dafiir, wenn die Christen in die Kirche gehen. Wir haben kein Problem,
wenn die Moslems in die Moschee gehen. Ich finde, da miisste man der Gesellschaft auch noch
mal sagen: ‘So Leute, wir wollen und wir brauchen die Leute und Akzeptanz. Ich glaube, die Be-
rithrungspunkte sind noch nicht groB genug.”

ner Meinung nach wirklich dem Bildungsauftrag.”

Die Theologie der Gastfreundlichkeit zielt also auf das
Ideal, Menschen proaktiv in ihrer Diversitat einzuladen,
ihnen einen ehrenvollen Platz anzubieten und auf Vor-
machtgesten zu verzichten. Sie sieht die Souveranitat
Jesu gerade darin nachhaltig machtvoll, indem er mog-
lichst auf Ausgrenzung verzichtet. Folgt man dieser Theo-
logie, versucht man, auch in unvermeidlichen Brlichen
auf Stigmatisierung zu verzichten, als Feind*innen wahr-
genommenen Menschen trotz eigener Grenzen Gutes zu
wunschen, sie zu segnen und Versohnung durch emotio-
nale Aversion hindurch zu erreichen. Eine solch schmerz-
bereite Konfliktausdauer fliichtet sich in aller Hilflosig-
keit gerade nicht ins Kleinbeigeben. Dieses Ideal wurzelt
im global orientierten Servant Leadership Jesu Christi:
,Die Machtigen der Welt unterdriicken ihre Volker und
beuten sie aus. Bei Euch soll es nicht so sein. Wer von Euch
der GroRte sein will, sei der Diener aller” (Mk 10,43-44).

Dieses Soll verlangt die Absage an Machtmissbrauch zu-
gunsten einer das Leben liebenden Machtkultur in glo-
baler Verantwortlichkeit. Mit der gleichnamigen Fih-
rungsethik Servant Leadership nach Robert K. Greenleaf
soll der Forschungsertrag im Schlusskapitel 4 in seinem

Potenzial flr nachhaltige Schulentwicklung erschlossen
werden.* Im Dienst an Abristung von Exklusionsmacht
schildert das Neue Testament Jesus als lernbereiten Ser-
vant Leader, souveran in seinem Transformationslernen
fur einen diversitatsfreundlichen und religionstoleran-
ten Frieden: Mit dem Annehmen der Heilungsbitte einer
Heidin (Mt 15, 21-28, Mk 7,24-30), die er zunachst ablehnt,
erkennt Jesus sein Reformprojekt fur Israel als universal
gultig. Religionsregeln konnen sich also kulturell unter-
scheiden. Normativ gultig aber sind Regeln nur, wenn sie
auf Unmenschlichkeit nach innen und auen verzichten.
Eine solche Machttransformation entspringt der Einsicht
in die Kontraproduktivitat von Freund-Feind-Welten - in
Form von Exklusion und Repression aller Art - als Klas-
sismus, Rassismus, Misogynie und Intoleranz gegenuber
Religion sowie der Intoleranz zwischen Religionen. Wie
alle Kulturen und politischen Gruppen haben alle Re-
ligionen unter bestimmten politischen und kulturellen
Umstanden jeweils die Fahigkeit zum Frieden, aber auch
zu Gewalt.*® Dies fuhren nur zwei Personen aus. Nur mit
Blick auf die Bibel tiben mehrere Stimmen Kritik an Ge-
walterzahlungen:
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Kritik an Gewalterzahlungen

,Die Religionen werden teilweise politisch eingesetzt, politisch missbraucht. Was passiert denn
dann? Oder es gibt hier Kommunismus oder so, die gesagt haben: ‘Weg damit! Uberhaupt keine
Religion.’ — Also, was bedeutet das denn dann? Menschen mit religiosen Traditionen? Warum
hangen da Leute dran? Warum schiefen sich Leute tot? Weil der andere die falsche Religion
hat? Und das finde ich, Religionsunterricht ist ein total lebenspraktisches Fach. - Also James
Joyce, der diese irische katholische Kirche gehasst hat, da habe ich gerade wieder Kurzge-
schichten in meinem Leistungskurs gelesen und so ein bisschen Background dann auch gege-
ben, damit man das versteht. Und natiirlich hat Religion damals noch eine ganz andere Macht
gehabt, als sie heute haben muss.”

»Passiert: ,Ich bin Muslim, ich bin Herrenmensch. Ich weifl genau, was da abgeht. Steht im Ko-
ran!‘ Da wiirde ich sagen, das ist mehr eine politische Identitat. Das gibt's in allen Religionen.
Deshalb gibt es ja die Unterscheidung ,Buchstabe und Geist" Ubrigens gerade meine muslimi-
schen Schiiler, hier sind es 90 % Syrer, die sind fantastisch spirituelle Leute, gastfreundlich und

tolerant.”

Diese Forschung leitet die ethische Norm der Gewalt-
uberwindung und Forderung von Mitmenschlichkeit in
Ubereinstimmung mit dem Bildungsideal der Anerken-
nung, vgl. A1.2.1. Gerade fur Demokratielernen hat die
christliche Botschaft des Servant Leadership das beson-
dere Potenzial einer spirituell motivierten Demokratie-
bildung. Dazu muss sich Religionsbildung selbstkritisch
an den eigenen judisch-christlichen Friedenstraditionen
und den Menschenrechten orientieren. So kann das Ide-
al der Gewaltfreiheit alle anderen Bildungsdiskurse lei-
ten. Dies ist umso notiger, als der Wunsch nach Hoher-
wertigkeit durch aggressives Verblinden gegen andere
zur evolutiven Ausstattung der Menschheit gehort und
Religionsfundamentalismus und politischer Populismus
weltweit Konjunktur haben. Die aktuelle evolutionshio-
logische Forschung belegt, dass Stresserleben immer
Flucht-Kampf-Mechanismen triggert und Kooperation
gefahrdet.”

Entsprechende Lust an Gewalt und ,Hooliganism*“ zeigt
die Studie der Politikwissenschaftlerin Charlotte Meier
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an der Universitat Leipzig, wenn bei den Landtagswah-
len in Ostdeutschland im Herbst 2024 junge Erstwah-
ler*innen den Wert-Praferenzen der von ihr gewahlten
AfD nicht zustimmen, wie z. B. der Forderung nach Remi-
gration. Wohl aber wollten diese Peers ein Exempel ihrer
Macht statuieren im Wunsch, die liberale Demokratie zu
destabilisieren, in der sie sich ohne Chance auf Partizi-
pation erlebten. Bildungsmangel sei ein Grund, faktisch
vorhandene Chancen nicht erkennen und ergreifen zu
konnen. Diese irrationale Perspektivverzerrung benennt
Meier als einen Grund fur Demokratiefeindlichkeit.”?

Dagegen entdeckt die Forschung KathSchulLE groRes En-
gagement fur Demokratiebildung an katholischen Schu-
len. Wenn die Deutschen Bischofe gegen Vereinbarkeit
von Christentum und AfD positionieren, verweist dies ge-
nau auf die Allianz katholischer Milieus mit der AfD, die
sich der liberalen Demokratie integristisch entgegenstel-
len wollen.*
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Bildungsziel ,Gastfreundlichkeit':
Demokratie - Gottesfrage - Caregiving

sunsere Bildung muss schiilerorientiert sein und sie miissen zu Wort kommen, was sich dann

auch mit demokratischen Werten natiirlich deckt. Das ist einerseits fiir mich das katholische
Profil, also die Kinder in Mittelpunkt stellen und von ihnen horen, was sie von Gott verstanden
haben. Und, wir machen das nicht hier fiir uns alleine, sondern wir helfen den Schwachen. Wir
sehen, gehen raus und sehen, wo Armut, Krankheit, Leid ist und rennen nicht davor weg und
gucken hin und helfen, sind hilfsbereit gastfreundlich, offen.”

Religionswissenschaftliche Theorie der Fraktale

Zum zweiten referiert das Forschungsdesign auf die religions-
wissenschaftliche Theorie der Fraktale nach Perry Schmidt-
Leukel. Diese Perspektive rechnet bereits innerhalb einer
Konfession — analog dem Diskurs zwischen Konfessionen,
Religionen und Sinnsystemen ohne Transzendenzglauben
- neben kulturellen und normativen Schnittmengen auch
mit Differenzen.*

Fraktale Religionskommunikation sieht organisierte Religi-
onen als elastische Netzwerke, die sich wechselseitig inspi-
rieren konnen. Daraus ergibt sich die Chance zur Selbstre-
flexion und Lernbereitschaft. Von dieser Gesprachsfahigkeit
profitieren interreligioser Gesprache genauso wie wertplu-
rale sakulare Diskurse im Bemuhen um gewaltfreie human-
okologische Transformation. Nicht mehr die Organisation
katholischer Hoherwertigkeit ist das normative Ziel, son-
dern eine Kommunikationsfahigkeit, die ,kata-holos”, ,ge-
maf allen” und deshalb ,allumfassend”, multikulturell an-
schlussfahig sein will. Ein traditionalistischer Katholizismus
flrchtet hier um kulturellen Identitatsverlust, wo frakta-
les Denken normative Relevanz zu fordern sucht. Ziel ist
es, machtmissbrauchliche Traditionen zu kritisieren, um

die genuin christliche Traditionsnorm der Gewaltfreiheit in
postsakularen Diskursen fruchtbar machen zu konnen.*

Dem Wunsch nach fraktaler Kompetenz zu selbstbewuss-
ter, nicht serviler Selbstkritik kann durch die katholische
Bildungstradition der Exerzitien konstruktiv begegnet
werden. Diese Einlubung geistlicher Personlichkeitsbil-
dung zielt auf private wie politische Liebesfahigkeit. Sie
kann auf ideologische Vereinfachungen verzichten und
Spannungen aushalten, weil sie umsichtige Abwagung
trainiert. So lasst sich kulturelle Vielfalt besser wert-
schatzen. Diese Fahigkeit bezeichnet der katholische
Schulexperte Klaus Mertes S) als Herzensbildung, die in
Konflikten zu Zivilcourage befahige wider die Versuchun-
gen von Mobbing und Populismus. Selbst- und fremd-
kritisches Wohlwollen befahigt nach Mertes zu Ambigui-
tatstoleranz, aber bewahrt vor Wahllosigkeit. Die Grenze
zwischen beiden Bereichen sei uneindeutig und hange
ab von der Grundposition. Liberale Haltungen konnten
mehr Uneindeutigkeit zulassen als traditionalistische
Positionen. In Ubereinstimmung mit Schmidt-Leukel ist
Mertes' Unterscheidungskriterium die Gewaltfreiheit
gegenuber sich selbst, anderen Menschen und in insti-
tutionell vermittelter Kommunikation. Bei aller Unein-
deutigkeit in Grenzfragen sei das personlich magliche
Engagement dort geboten, wo eindeutige Verbesserungs-
chancen lagen: Mertes' Engagement um die Aufarbeitung
sexualisierten Missbrauch im Raum katholischer Schu-
len attestiert Zivilcourage mit personlich hohen Kosten
im Ringen um die notwendige Selbstkritik der Instituti-
on Kirche. Das Ideal einer lernfahigen Kirche ist einigen
Befragten unserer Studie wichtig. Zugleich aber sind sie
unschlissig hinsichtlich ihrer eigenen Bereitschaft zum
Engagement fur Reform - genau aus Sorge vor person-
lich hohen Kosten in einem autoritar verfassten System,
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das zwar Wandel anstrebe, aber zugleich Machteingriffe
exekutiere, vgl. A.3.5.4

Wenn gemaR der Systemtheorie alle Organisationen aus
Interesse am Machterhalt tendenziell in Widerspruch zu ih-
rem guten Ideal geraten, ist dennoch der Grad der Entfrem-
dung unterschiedlich. Die Lernchancen hangen davon ab,
ob Einzelpersonen oder Gruppen im System kreativen Wi-
derstand zu leisten und die potentiellen Kosten zu tragen
bereit sind. Ethische Reformen vollziehen sich zundchst
als Widerstand gegen die Autodynamik des Machterhalts,
auch wenn sie Systeme de facto revitalisieren: Uberfallige
Innovationen, gemaR der Griindungsagenda in guter Re-
sonanz mit den Zeichen der Zeit, stiften neues Engage-
ment und neue Verbindungen. Der Bruch mit Traditiona-
list*innen aber ist genauso vorprogrammiert und bringt
die Gefahr einer innersystemischen Abstrafung mit sich.

In der reformorientierten Diversitatsfreundlichkeit der
fraktalen Option besteht der Erfolg des christlichen An-
fangs. Zwar kommt es zum Bruch mit der Synagoge. Die
judische Spiritualitat universaler Mitmenschlichkeit aber
wird reaktiviert. Diese wieder etablierte Agenda stiftet
neue Verbindung: Kulturell trennende Religionsgeset-
ze wie Beschneidung und Speisegesetze werden uber-
wunden zugunsten der interkulturellen Allianz fur ge-
waltfreie Kommunikation in der prophetischen Tradition
Jesu: ,Nicht Opfer will ich, sondern eure Liebe (Hos 6,6/
Mt 9,13).’ Einzig geopfert werden soll der aggressive Aus-
grenzungswunsch. Damit wird Energie frei fur Glaube,
Hoffnung und Liebe.

Diese drei christlichen Tugenden konnen auch Agnosti-
ker*innen als politische Emotionen mit entscheidendem
Transformationspotential begreifen. Der Nutzen christ-
licher Werte auch fur Menschen ohne transzendenten
Gottesglauben muss ausdricklich als Bonus fraktaler
Religionskommunikation begriffen werden. Auch Schi-
ler*innen im katholischen Religionsunterricht sind spi-
rituell divers, glauben oder glauben nicht. Erfolg von
Religionsbildung aber bemisst sich daran, die Position
anderer verstehen und wurdigen zu konnen. Erst durch
Begriindungsdiskurse werden personliche Uberzeugun-
gen fur sich selbst und fur andere nachvollziehbar und
eine Personlichkeitsbildung moglich, die Positionen au-
thentisch festigen, modulieren oder revidieren kann.“®
Damit lasst sich folgenden forschungsleitende Meta-
Norm erheben.
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Die Meta-Norm dieser Studie

Diese Forschung basiert auf der religionspadagogischen
Konzeption der Gastfreundlichkeit in einer insgesamt
fraktal gedachten Welt, um katholische Schulentwick-
lung im Zeitalter der humanokologischen Transformation
nachhaltig inspirieren zu konnen. In diesem konzeptio-
nellen Rahmen gilt als Meta-Norm das Ideal gewaltfreier
Religionskommunikation - als Verzicht auf Ignoranz und
Repression nach Mal} der Bergpredigt: Gemal des Motivs
vom Splitter-und-Balken soll projektiver Beschuldigung
selbstkritisch entgegengewirkt werden, um auf der Ba-
sis personlicher Wirdigung Verantwortlichkeiten einfor-
dern zu konnen. Gemals dem Motiv der ,zweiten Meile”
sind in Dilemmata notige Zwangsmaflinahmen ,doppelt”
zu prifen und, falls nétig, mit Respekt vor den Konflikt-
partner*innen, also im Verzicht auf Beschamung durch-
zusetzen. Um dieses Ideal im Raum von Schule wirksam
zu machen, bedarf es einer Care-Kultur: Das kollektive
Bewusstsein kann durch einen geschriebenen und ge-
lebten Code of Conduct gepflegt werden. Im Konfliktfall
entscheidet die Institution einer funktionierenden Be-
schwerdestelle darlUber, ob das Ideal der Gewaltfreiheit
auch handlungsleitend werden kann. Nur das transpa-
rente Vorwissen um Ansprechpartner*innen und faire
Prozessregeln kann Konflikte so wirksam deeskalieren
helfen, wie es im Schulsetting moglich ist.*

Evolutionen und Reformen im Rahmen von katholischer
Schulentwicklung und im Raum der katholischen Kirche
allgemein sind damit also dann als nachhaltig gut zu be-
zeichnen, wenn Interaktionen Fahigkeiten fordern, indem
sie auf Gewalt verzichten. Die Ethik gewaltfreier Kommu-
nikation erlaubt dabei durchaus Top-Down-Entscheidun-
gen, wenn sie dem gemeinsamen Guten nutzen konnen.
Durchgriffe zwecks reinem Machterhalt sind zu beenden.
Denn Autoritarismus wirkt sich kontraproduktiv aus auf
die Bereitschaft zu proaktiv kreativer Partizipation. Ka-
tholische Schulbildung aber lebt gerade von engagierter
Einsatzbereitschaft aller Akteur*innen, die in ihrer Viel-
falt als Ebenbilder Gottes wertzuschatzen sind. Damit
verbietet sich gerade die menschenrechtswidrige Aus-
grenzung queerer Mitarbeiter*innen. Das Erfordern vol-
ler Wertschatzung ist nicht als wahllose Angleichung an
den Zeitgeist zu begreifen, sondern als eine theologisch
gebotene, langst Giberfallige Korrektur.>®
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Das Falsifikationskriterium

»Ja, ich glaube, das Problem fiir die Zukunft konnte sein, wenn sozusagen die Skandale inner-
halb der Kirche anhalten, dass sozusagen - das ist ja kein Geheimnis - die Austritte, die sind ja

nun da, anhalten.”

Diese religionspadagogische Konzeption mit der Option
fur das gesellschaftsdienliche Potenzial gewaltfrei ausge-
richteter katholischer Schulbildung und dem entsprechend
positiven Sinnerleben seitens der Akteur*innen im Raum
katholischer Schulen ware als Theorie mit dem Anspruch
realitatsdichter Erklarungskraft falsifiziert, wenn sinkende
Akteur*innenzahlen den Betrieb katholischer Schulen ge-
fahrden wirden. Zur Deutung dieses Szenarios ergeben
sich aus dem Befund der Forschung zu katholisch hinder-
lichen Bedingungen flr Bildungsgestaltung, vgl. A.3.5, vier
Grunde:

Erstens hat der in Europa allgemein anhaltende, vermut-
lich noch weiter steigende Sakularisierungstrend eine
Eigendynamik, die die personliche Entscheidung zu Ab-
wanderungen aus dem System Kirche wahrscheinlicher
macht als zu Zeiten eines stabilen katholischen Milieus.
Unzufriedenheiten werden in Mehrheitsmilieus tendenzi-
ell absorbiert, wahrend sie sich in Krisenzeiten durch Ab-
wanderung manifestieren® Angesichts von Frustration
an katholischen Schulen konnen Hoffnungen auf weniger
autoritar reglementierte Bildungsgestaltung an sakularen
Schulen genahrt werden, dass der Wechsel an die staatli-
che Schule keine Protestfantasie bliebe, sondern in die Tat
umgesetzt wirde. Einige Befragte nehmen ihr eigenes Ge-
dankenspiel als mittlerweile reale Moglichkeit zur Kenntnis.

Zweitens kann die Hoffnung auf eine sakulare Liberalitat
durch konkrete Anreize besserer Arbeitsbedingungen an
staatlichen Schulen - in Form hoherer Gehalter und flexib-
lerer Arbeitszeiten - verstarkt werden und den Ausschlag zur
Abwanderung geben, einmal mehr, so eine Stimme, wenn ei-
geneKinderin eine kostspielige Aushildungsphase kommen.

Drittens kann die Abwanderung von Personal und Schii-
lerfinnen-Abwanderung von katholischen Schulen ge-
paart mit dem gesamtgesellschaftlichen Bedeutungsver-

lust von Religion auch das Verdunsten der spirituellen
Performance der verbleibenden Mitarbeiter*innen be-
wirken. Es gingen Akteur*innen verloren, die Spirituali-
tat im Raum Schule authentisch weitergeben konnen. In-
stitutionen brockeln ohne den sozialen Kitt zwischen
einer ausreichenden Anzahl von Akteur*innen, ohne
den ,Stoff der Begeisterung” der informell zusammen-
halt>® Einige Befragte bemerken seit neuerem einen Ver-
fall der Kommunikationskultur im Widerspruch zu christ-
lichen Werten verbunden mit der Tendenz ihres Riickzugs.

Viertens laufen GroRsysteme aus gewohnter Vormacht-
stellung Gefahr, Krisenzeichen zu spat als Reformanlas-
se zu begreifen. Dass institutionell eroffnete Raume fir
Selbstkritik Mitgliederbindung erhalten konnen, noch be-
vor entsprechende Sanierungsmalinahmen installiert sind,
scheint sich z. B. aus der Beobachtung ableiten zu lassen,
dass nach der Veroffentlichung der Missbrauchsstudie der
evangelischen Kirche ForuM im Jahr 2024 keine gestiegenen
Austrittszahlen zu verzeichnen waren. Guter Wille scheint
zu zahlen, solange dieser nicht nur Lippenbekenntnis sei,
warnt der protestantische Religionssoziologe Detlef Pol-
lack vor Verschleppung von Aufarbeitung und Pravention.
Denn die katholische Austrittswelle sei der Vertuschungs-
taktik zuzurechnen. Dieses Phanomen beschleunigten Ver-
falls durch Verschleppung fasst Timur Kuran systemtheo-
retisch mit dem Begriff der ,cascades”® Im Rahmen von
Schulentwicklung begegnet uns entsprechend Wertschat-
zung fur eine als wirksame bewertete Praventionsarbeit an
katholischen Schulen. Darauf konnten einige Befragte im-
plizit verweisen mit ihrer Wertschatzung fur allgemein flr
gut befundener Gewaltpravention. Explizit kritisieren die
Befragten die katholische Aufarbeitung des Missbrauchs,
allerdings ohne diese Kritik mit Abwanderungsgedanken zu
verknupfen. Die besondere Emporung gilt dem tiefen Fall
angesichts hochster geschatzter christlicher Werte. Implizit
scheint Missbrauch damit fir ein in allen Organisationen
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virulentes Problem gehalten zu werden, ohne dass damit
unterschiedliche Problemprofile eingeebnet waren.

Durch die Wechselwirkung dieser vier Motive, konnten
der Institution katholischer Schulen Lehrkrafte genauso
wie Schuler*innen in einem fiur die Institution lebens-
bedrohlichem MaRe verloren gehen, obwohl Lehrper-
sonen und Erzieher*innen, wie diese Forschung zeigen
kann, das katholische Profil authentisch hochschatzen.
Dieses Moment der Wertschatzung ist der Schlissel
dazu, die Krise auch als Chance zu begreifen: Weniger
Akteur*innen konnten die als produktiv erlebten spiritu-
ellen Ressourcen entschiedener kultivieren.® Gerade im
dominanten Verlusttrend der Sakularisierung bleiben Er-
folgsprognosen unsicher. Seitens des Tragers aber lieRe
sich der katholische Schulbetrieb durch die entschlosse-
ne Forderung christlich profilierter Bildung und den Ab-
bau unnotiger Partizipationshindernisse attraktiver ge-
stalten. Ohne Vorhersagen treffen zu konnen, erscheint
jene Strategie als gute Investition in die Zukunft, die die
Lucke zwischen Anspruch und Wirklichkeit verringert und
die Identifikation engagierter Mitarbeiter*innen fordert.
So wurde die Echtheit der Organisation gestarkt. Diese
Vermutung lasst sich mit dieser Forschung belegen, vgl.
Kapitel A.4, B.1 und B.2.

Zusammenfassend wird deutlich, dass diese Forschung
abduktiv angelegt ist. Ein kreativer Zirkel ist initiiert®: Mit
der Offenlegung der systemtheoretischen und religions-
padagogischen Theorieleitung wird nachvollziehbar, wie
Beobachtungen durch Theorieleitung dargestellt und
entsprechend in Kategorien eingeordnet werden, um ei-
ner innovativen Praxis nutzen konnen, hier nachhaltig
guter Schulentwicklung. Die Reflexion dieser Praxis kann
wiederum die Theoriebildung damit vorantreiben, neue
Bedingungen in ihrer Wirkmacht entdecken zu konnen,
die Uber Gelingens- bzw. Misslingensbedingungen ethi-
scher Organisationsentwicklung entscheiden, vgl. Teil B.

Dabei kann gerade das Falsifikationskriterium die Projek-
tierung gemal’ der Meta-Norm positiv triggern: Wenn nach-
haltig gute katholische Schulentwicklung - gemessen am
Ziel, den Schulbetrieb zahlenmaRig stabil zu halten — im
Sog der Sakularisierung zu spat kommen und scheitern
konnte, dann kann dieses Gefahrenbewusstsein geistesge-
genwartig machen und Reformen und Innovationen umso
zugiger auf den Weg bringen. Vielleicht sind Schulschlie-
RBungen unausweichlich. Die verbleibenden Schulen aber
konnten als Zukunftswerkstatten ausgebaut werden.
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Damit nun zu einer Skizze der Fihrungsethik des Servant
Leadership (SL), die — wie erwahnt — aus dem Leadership
Jesu inspiriertist und die Implementierung gewaltfreier Re-
ligionskommunikation beglinstigen musste, auch weil sie
den Idealvorstellungen der Befragten entspricht. Diese er-
warten mehr Partizipation im Prozess der Schulentwicklung
fur eine hohere Bildungsqualitat, an die das Erleben der
Berufszufriedenheit geknupft ist, vgl. A.3.

1.2.5 Exkurs: Servant Leadership

Servant Leadsership (SL) ist christlich inspiriert, aber als
gewaltfreie Konzeption fir Menschen aller Uberzeugungen
anschlussfahig. Unsere Forschung ist sich bewusst, dass
der Begriff des Dienstes im Kontext der Missbrauchskrise
Widerstand erzeugen muss. Ein Berufen auf dieses Ideal
kann als Grooming missbraucht werden. Das Veto gegen
eine servilitatsstiftende Sprache ist ernst zu nehmen.”
Auch die Befragten kritisieren sexualisierten Missbrauch
im Kontext ihrer Kritik am katholischen Autoritarismus.
Die Fuhrungsethik des SL aber erscheint als besonders re-
sistent gegen Manipulation und im Gegenteil besonders
geeignet flr Sinnstiftung, vgl. A1.2.1. Empirische Studien
belegen die Berufszufriedenheit von Mitarbeitenden hin-
sichtlich organisationaler Resilienz und Partizipation und
Personlichkeitsentwicklung.

Deshalb sollen hier sollen funf Qualitatskriterien von SL
gelistet werden, die - wie gesagt - auch die Befragten
teilen, ohne sich allerdings explizit auf SL zu beziehen:
Selbstfuhrung, Anfechtung, Fehlerfreundlichkeit, Partizi-
pation in transparenten Hierarchien, Einladungen an alle.
Diese Kriterien basieren auf dem Grundlagenwerk von Ro-
bert K. Greenleaf und vielfaltigen Rezeptionen, die die hier
geteilten Kriterien ausgestalten und deren Wirksamkeit
durch empirische Studien belegt wird.>®
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Servant Leadership: Gewaltfreie Konzeption
fiir Menschen aller Uberzeugungen

»Das ist fiir mich auch ein katholisches oder ein christliches Profil zu sagen: ‘Ich weiB, dass ich
jetzt nicht hier der Herrscher iiber die Welt bin, sondern ich bin demiitig und fiige mich in ein
Gefiige, wo ich weilB, Gott ist ein hoheres Wesen und ich stehe demiitig und staunend davor.
Und ich bin klein gegeniiber der GroBe Gottes. Und genauso bin ich dann auf derselben Stufe

‘u

mit den Schiilern.

Wichtig zur Starkung des Selbstbewusstseins katholisch
religioser Bildung ist auch die Einsicht, mit SL die eigene
Exerzitientradition und darin geborgenen Erzahltraditio-
nen wieder fruchtbar zu machen> Eigene Befragte ver-
weisen auf diese Bildungsressource der Exerzitien, auch
auf Leadership-ldeale. Aber erst die bewusste Verknup-
fung wirde beide Potenziale religioser Bildung deutlich
besser nutzbar machen konnen. So konnte sich die Starke
wiederentdeckter Traditionen neu erweisen, ist eine These
der Forschenden.

Designierte Fiihrung, Selbstfiihrung, Vorbildfunktion
Insofern SL Macht als Dienst und Dienst als basales Be-
dirfnis integrierter Personlichkeiten begreift, zielt SL auf

die Entwicklung des Dienstes an der gemeinsamen Sache
und flr alle Beteiligten. Entsprechend adressiert SL jeden
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Menschen in seiner spezifischen Fihrungsfahigkeit. Da-
bei erhebt auch SL als tugendethische Flihrungsethik die
Vorbildfunktion zur zentralen Methode. Analog lasst sich
SL in die bildungstheoretische Konzeption der Anerken-
nung Ubertragen, vgl. A1.2.1: Menschen erkennen Men-
schen an. Anerkennung verwirklicht sich durch vorbild-
lich gelebte Anerkennung. SL fordert Partizipation, durch
Regeln und durch die Animation zu intuitivem Gestalten
von Zwischenraumen. Dabei aber begreift SL die Vorbild-
funktion nicht nur im Primat des Vorlebens. Wirksamkeit
ereigne sich zusatzlich durch eine Alltagskultur von Meta-
kommunikation, Uber Bedingungen von forderlichem und
hinderlichem Agieren kontinuierlich im Gesprach zu sein.
Sekundar aber konne auch die Steuerung durch Anreize
und Verbote verabredet werden.%® Vorleben, Metakommu-
nikation sowie Anreize sind Aktionsformen, die vorbild-
lich, namlich verantwortlich gelebt werden sollen.

Vorbilder dienen der Animation

»Die Lehrer sind unglaublich fleiBig. Ich gebe auch unglaublich viel Raum. Bei den Schiilern
kommt es manchmal nicht so an. Wir geben uns unglaublich viel Miihe, auch zu korrigieren,
zu helfen, Informationen weiterzuleiten. Das sieht man bei den Kollegen, die die Adventsan-
dachten vorbereiten. Das sieht man bei den Kollegen, die die Schulfeiertage und den Tag der
Offenen Tiir vorbereiten. Wir hatten jetzt auch eine Lehrerband, die hat sich gegriindet. All das
ist sozusagen der FleiB, und das farbt zum gewissen Teil auf die Schiiler ab. Also es bildet sich
gerade so eine Gruppe von Schiilerinnen, die auch eine Band griinden wollen, aber auch poli-
tische Sachen, sodass die Schiiler auch was in der Schulordnung andern wollen. Das flammt so
auf und ebbt aber schnell wieder ab. Und das ist so der Flei der Lehrer. Das iibertragt nicht zu
hundertprozentig, aber es wirkt schon.”
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Kreative Anfechtung: Ungute Gefiihle
fiir gute Anerkennung

SL ist in allen Prozessen bestrebt, gelungene Kommu-
nikation und engagierte Akteur*innen ausdricklich zu
wurdigen sowie aufmerksam zu sein fur Potenziale. Nach
SL ist die aufmerksame kommunikative Verstarkung von
guten Interaktionen und Potenzialen ein weithin unter-
schatztes Gut zur Forderung unternehmerischer Kreati-
vitat und Berufszufriedenheit. Menschen brauchen An-
erkennung. Ein Potenzial ist Kritik. SL geht dabei - ganz
in Ubereinstimmung mit der Systemtheorie - grundsatz-
lich von der Abwehr gegen Negativkritik aus, dem An-
fechtungserleben geschuldet, den Status quo oder die
eigenen Personlichkeit gegen eigene Praferenzen oder
gegen versichernde Gewohnheiten andern zu sollen.
Deshalb wird die professionelle Wirdigung von Kritik als
Entscheidung betrachtet - gegen die Unlust auf Ande-
rungen im Interesse an Nachhaltigkeit. Kritik nutzt Ener-
gien, anstatt der Drift zu erliegen, sie unkontrollierbar in
den Untergrund abzudrangen.

Die zentrale Methode, diese Kompetenz zu kultivieren,
ist nach SL Storytelling. Horen, Verstehen, Deeskalieren
von Feindprojektionen und gemeinsames Lernen durch
Anerkennen von Andersheit werde durch eine Erzahl-
kultur ermoglicht. Diese Option des Erzahlens ist bibli-
sche Tradition und Tradition der Erzahlkultur aller Re-
ligionen.®" Erzahlen als genuine Bildungsressource flr
katholische Schulentwicklung im Dienst an friedfertiger
Personlichkeitsbildung und Demokratiefahigkeit macht
auch die Leiterin des Bereichs Bildung im Erzbistum
Berlin Birgit Hoyer stark fur katholische Schulentwick-

lung, vgl. A.3.4.4.1.%

Raum fiir Fehlerfreundlichkeit, Erfolg,
Riickschlage, Scheitern

Angesichts der Drift zu Konfliktverdrangung zwecks
Machterhalt ohne Dienstbereitschaft, sieht sich SL in
der Dienstpflicht, praventiv aufmerksam zu sein flir Bot-
tom-up-Initiativen mit transformativer Wirkung. Fur zu-
nachst erstrittene Partizipation sucht SL nach instituti-
oneller Verstetigung. Das im System durch systemische
Blindheit fur unmaoglich Gehaltene kann moglich wer-
den! Mit Riickschlagen aber sei zu rechnen, abhangig von
der Ausgangslage der Interessenspannung zwischen den
Kommunikationsgemeinschaft und den System-Alphas.

30

Manche Konflikte lassen sich schwer oder gar nicht [o-
sen und sind konsensual zu vertagen. Manche Ausein-
andersetzungen aber sind mit Uberraschend geringem
Aufwand als gemeinsame Interessen gestalten. Strate-
gische Differenzen lassen sich leichter losen, wenn sich
mit ihnen keine Konflikte um personliche Anerkennung
verbinden. Fehlerfreundlichkeit starkt nach SL die Bin-
dekraft an die Organisationen. Der hohere kommuni-
kative Aufwand minimiert zugleich die Kosten fur ten-
denziell unvermeidliche arbeitsrechtliche Konflikte, die
so nicht durch Fuhrungsschwache induziert werden. Im
Bruch aber animiert SL zu mitmenschlicher GroRzlgig-
keit. Gerade mit Blick auf GroRorganisationen hebt SL die
Kreativkraft von Kommunikationsgemeinschaften hervor.
lhre Arbeit sei zu fordern, nicht zu unterbinden. So seien
Interessenkonflikte transparent und im besten Falle ge-
meinsam handhabbar.

Partizipation in transparenten Hierarchien

Mit Blick auf die Effizienz organisationaler Kommunikati-
on beinhaltet das Ideal der Partizipation nach SL die Ak-
zeptanz dienstleistender Hierarchien. Dabei ist SL tole-
rant gegentiber problematisch erlebten Entscheidungen,
solange sie transparent und Evaluation und Revision
moglich sind. Selbst im Scheitern kann Solidaritat im ge-
teilten Leid erlebt werden und zum Dranbleiben an Re-
formvorhaben ermutigen, wie Bottom-up-Initiativen be-
legen. SL in Schule als standardisiertem Bildungsprozess
animiert zu pflichtbewussten, situativ klugem Anwenden
von Standards und zum Gestalten von Freiraumen nach
Mald der Krafte. Das Urteil Uber das rechte Mal} ist selbst
konflikttrachtig. Einige Befragte monieren z.B. den feh-
lenden Schutz der Hierarchie fir ihr regelrechtes Agieren
bei Verstollen gegen das Schulgesetz als Mangel an Kol-
legialitat. Die Schulleitung sieht sich dagegen eine ech-
te Geste von Mitmenschlichkeit setzen. SL rat hier zum
achtsamen Wirdigen der Differenz, um die Frustration
wenigstens anzuerkennen und bei nachhaltiger Storung
zur Klarung auf der Metaebene.

Berufung und offene Einladungen

Fir Innovationen und Reformen setzt SL auf Arbeitsgrup-
pen mit interessierten Peers. Einerseits beruft die desi-
gnierte Leitung Personen nach Fahigkeiten. Andererseits
spricht sie immer eine offene Einladung an alle Inter-
essierten aus. Die jeweilige Leitungsebene tragt Verant-

wortung fur Auswahlprozesse und muss grofiziigig an-
gemessene Arbeitsbedingungen bereitstellen. Dieses
vergleichsweise aufwendige Verfahren aber stellt nach
SL sicher, dass Steuerung von oben zusatzlich tber die
Informationen der Akteur*innen von unten verfugen
kann. Zusatzlich vermeiden offene Einladungen den Ein-
druck von intransparenter Nahe zur Macht.

Der Befund dieser Forschung zeigt zwei Gruppierungen,
kirchlichen Reformen unterschiedliche Dringlichkeit bei-
zumessen, aber darin Ubereinzustimmen scheinen, dass
sie von der Bereichsleitung Schule auf die Einladung
zu partizipativer Schulentwicklung warten. Partizipation
wird als Reformindikator bewertet. Damit nun zum For-
schungsdesign.

Teil A: 1 Theorieleitung
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57 Zum geistlichen Missbrauch durch unkritisch bediente Dienst-Metaphern vgl. Reisinger, Doris ,Die Rolle der
Bibel in der

Tatanbahnung®, Bibel und Kirche 01/2023, S. 3-8.

58 Vgl. Greenleaf, Robert, Sipe, James/Frick, Don, Seven Pillars of Servant Leadership, New York/Mahwah 2009,
vgl. Servant Leadership, hgv. LJ. Schnorrenberg et al,, Berlin 2/2024; zu empirischen Befunden: vgl. Saleem, Fa-
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rida et al,, “Impact of Servant Leadership on Performance: The Mediating Role of Affective and Cognitive Trust”,
Sage Journals, 23.01.2020 u. vgl. Pawar, Avinash, “Organizational Servant Leadership”, International Journal of
Education and Administration, Management and Leadership Vol. 1 No. 2, 02.11.2020.

59 Vgl. Edenhofer, Annette, ,Servant Leadership. Die Ethik dienender Fiihrung®, you tube 2021; zur Kultur der
Exerzitien als Leadership-Tool: vgl. Rosenberger, Michael, Frei zu leben, Miinster 2018, 324-365.

60 Vgl. Hinkofer, Simone, ,Serve your Followers” — wie Servant Leader zu erfolgreicher Fihrungskultur beitra-
gen” in F. C. Brodbeck (Hrsg.), Evidenzbasierte Wirtschaftspsychologie, (39).

61 Zum erzahlten Wort Gottes in Wort- und Korpersprache vgl. Barth, Hans-Martin, ,Die therapeutische Kraft
des Wortes Gottes”, in: derselbe, Dogmatik, Evangelischer Glaube im Kontext der Weltreligionen, Gitersloh
4/2020, S. 590-606.

62 Vgl. Hoyer, Birgit, ,Perspektiven. Christlich profiliert bilden in postsakularer Gesellschaft* am 24.01.2023 im
Rahmen der Ringvorlesung ,Der verlorene Himmel tGber Berlin? Postsakulare Existenzen und spirituelle Wan-
derer im urbanen Kontext.
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2 GESTALTUNG DER FORSCHUNG

Im Wissen um die Falsifikationsbedingungen aber soll hier,
wie erlautert, die Vermutung der Fruchtbarkeit der Kon-
zeption von spirituell motivierter gewaltfreier Kommunika-
tion im Raum katholischer Schulen gelten, geleitet durch
die Theologie der Gastfreundschaft und die Fraktal-Theo-
rie. Diese Theorie stellt das Fundament der durchgefiihrten
Forschung dar. Entsprechend ziehen sich die Aspekte Be-
gegnungslernen und Offenheit fur Unbekanntes wie ein ro-
ter Faden durch die Entstehung und Durchfihrung des Pro-
jekts. Sie inspirierten nicht nur die Auswahl der Personen,
sondern auch die Entwicklung des Forschungsinstruments
und die Auswertung der Daten. Die einzelnen Schritte wer-
den im Folgenden konkreter dargestellt.

Als partizipativ angelegte Forschung spricht diese Studie
bewusst die Zielgruppe der Lehrer*innen und Erzieher*in-
nen an. Sie mochte zu ,Voice” befahigen, indem sie Raum
gibt und versucht, allen Mitarbeiter*innen eine Stimme
zu geben, die eine katholisch profilierte Bildungsarbeit in
den Schulen vor Ort realisieren, vgl. A.1.2.3.

2.1 Neunzehn qualitative Interviews Lehrer-
und Erzieher*innen an katholischen Schulen

Empirische Grundlage der in der Studie gemachten Er-
kenntnisse sind qualitative Leitfadeninterviews mit Leh-
rer*innen und Erzieher*innen. Die Auswahl der befragten
Personen und die Entwicklung des Leitfadens werden in
den folgenden Abschnitten dargestellt.
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2.1.1 Entwicklung des Projekts und Auswahl
der Interviewpersonen in zwei Wellen

Grundschule/ISS
Grundschule/Erzieherin
5,3%
53%
5,3%

ISS/Gymnasium

Forderschule
53%

15,8% 63,2%

Grundschule

Gymnasium

Abb. 1: Schultypen, an denen die Befragten tatig sind -
Durch Rundungen ergibt sich eine Summe von 100.2%.

AngestoRen durch das oben angesprochene Lehrkrafte-
Feedback im Rahmen der Schulentwicklungsprozesses
beauftragt der Bereich Bildung im Erzbistum Berlin die-
se empirische Studie. Ende des Jahres 2022 wurden zu-
nachst vier Interviews mit Lehrkraften, die sich selbst als
konfessionslos einstuften, durchgefiihrt. Die zweite Welle
von Frihjahr bis Sommer 2023 erreicht 15 Interviewpart-
ner*innen.

Da der Umfang der anfallenden Daten mit der Anzahl der
mit der zweiten Welle erwarteten Interviews ansteigen wir-

de, wurde das Projektteam um Dr. Ingrid Uhlemann erwei-
tert, die das Team mit methodischer Expertise bereicherte.
Der Forschungsauftakt der AuBensicht verfolgte das Ziel,
konstruktive Beitrage moglichst systemfremder Inter-
viewpartner*innen zu erhalten. Von diesen wurde ange-
nommen, dass sie die Systemblindheiten am wenigsten
reproduzieren wirden und Entwicklungspotenziale un-
voreingenommen beschreiben konnten. Die Lektlire und
Interpretation dieser ersten vier Interviews fuhrte unter
anderem zu der Erkenntnis, dass sich die Fremdheit bzw.
AuBensicht gegenlber einem ,klassischen” katholischen
Milieu mindestens in zwei Dimensionen zeigt - einmal
in einer Fremdheit gegenlber dem christlichen Glau-
ben insgesamt und einmal in einer Fremdheit gegentber
dem, was man als typisch katholische Glaubensvollziige
wahrnimmt. Zudem ist das Erleben von Fremdheit nicht
binar, sondern graduell ausgepragt.

Dabei machen Teilnehmer*innen der ersten Wellen ihre
Auflensicht bewusst als Qualitatskriterium fur ihre kriti-
schen Beitrage geltend. lhre von Systemtabus undomes-
tizierten Vorschlage sind entsprechend radikal, z.B. die
Forderungen, sich vom Vatikan loszusagen angesichts
der Absage an Geschlechtergerechtigkeit oder das Kreuz
als Ikone schwarzer Padagogik aus dem Schulgebaude zu
entfernen. Gemeinsam dagegen haben Aufen- und In-
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Jenseits der konzeptionellen Entscheidung fur den Lern-
effekt durch Feedback von auBen ist das Forschungsde-
sign in zwei Wellen selbst Ergebnis eines partizipativen
Lernprozesses. Eine Person, die sich als atheistisch, aber
engagiert fir katholische Bildung beschreibt, auBert im
Frihjahr 2022 im Rahmen einer Fortbildung zum Nutzen
des katholischen Profils flr gewaltfreie Padagogik den
Wunsch nach einer Studie, um Eindriicke systematisch
in den Schulentwicklungsprozess einbringen zu kon-
nen. Diese Person hat groBen Anteil daran, dass diese
Forschung nach der Sommerpause 2022 auf den Weg
kommt.

Die Designidee mit Auftakt der AulRenperspektive und
Anschlussforschung mit allen Lehrkraften wurde in der
Einladung zur Studie per Rundmail und mit einem Erklar-
Video auf der Schulhomepage des Erzbistums kommu-
niziert. Tatsachlich wertschatzen einigen Teilnehmer*in-
nen die Einladung zur Studie ausdricklich als Geste von
Partizipation: Zum ersten Mal zeige die Ubergeordnete
Leitungsebene Interesse an der Basis.

Andere Stimmen aber auflern, sich trotz Datenschutzes
aus Angst vor Sanktionen nicht beteiligen zu wollen. In
Sinne dieser Spannung dokumentieren die Interviewbei-
trage Schule einerseits als barrierefreien katholischen

Fragen, eine Geste von Partizipation

JInsofern finde ich das, was Sie da gerade betreiben, diese Studie, hochinteressant. Und da
habe ich so gedacht: Ich will das unterstiitzen! Und vor allem habe ich mich gefragt, wie viele

Leute Sie finden. Ich arbeite ja nur halb. - Und noch eine Fragen hatte ich an Sie: ,Ich wiirde es
gerne nachverfolgen oder mitkriegen, zu welchen Erkenntnissen Sie kommen. Ich finde die Idee
groBartig und auch wichtig. Jedenfalls wiirde ich gerne in der Schulentwicklung mitarbeiten.

Konnen Sie das im EBO ausrichten?*“

nenperspektive der ersten und zweiten Welle die Kritik
an einer intransparent hierarchisch erlebten Kommuni-
kation der Institution im Widerspruch zu ihrem Grund-
ideal christlicher Nachstenliebe.

Kommunikationsort. Andererseits gibt es auch Hinwei-
se darauf, dass manche diesen auch als reglementiert
durch hierarchische Machteingriffe auf verschiedenen
Ebenen ansehen.

37




Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025

Die Auswahl der Studienteilnehmer*innen erfolgte mit-
tels Selbstselektion — alle Lehrkrafte und Erzieher*innen
an katholischen Schulen wurden per Email zur Teilnah-
me eingeladen. Es wurde angestrebt, mit allen Menschen,
die sich gemeldet haben, das Interview zu realisieren. Bei
einigen konnte aber letztendlich kein gemeinsames Zeit-
fenster gefunden werden.

Die Interviews wurden mehrheitlich online, teilweise in
Prasenz gefiihrt, je nach Moglichkeit der Interviewperso-
nen. Ein solches Vorgehen stellt zwar eine Einschrankung
der Standardisierung dar. Diese wurde aber im Sinn der
Gastfreundschaft bewusst in Kauf genommen, um den
Interviewten entgegenzukommen und bis zum Beginn
der Sommerferien 2023 moglichst bis 20 Teilnehmende
zu gewinnen. Insgesamt wurden sieben Interviews online
gefuhrt und 12 analog. So konnten, die ersten vier Perso-
nen mitgerechnet, 19 Interviews realisiert werden.

Beim Fuhren der Interviews versuchten die Intervie-
werinnen, den vorgesehenen Ablauf weitgehend ein-
zuhalten. Sie hatten aber die Freiheit, die Reihenfolge
der Fragen zu variieren oder dem Verstehen dienende
Nachfragen zu stellen. Gleichzeitig sollten sie aber da-
rauf achten, moglichst wenige eigene Ansichten im Ge-
sprach zur Verfugung zu stellen. Die Dauer der Interviews
variiert zwischen 30 Minuten und Uber 90 Minuten. Die
durchschnittliche Dauer der Mehrheit der Interviews be-
lauft sich auf etwa eine Zeitstunde und bietet reichhal-
tiges Datenmaterial gerade durch anschauliche Situati-
onsbeschreibungen oder Wiederholungen, die zentrale
Anliegen markieren.

Im Sinn von ,Voice", vgl. A.1.2.3, wurde also allen Lehr-
kraften und Erzieher*innen im Dienst einer katholischen
Schule des Erzbistum Berlins ermaglicht, sich unter Wah-
rung ihrer Identitat zu Wort zu melden. Diese Auswahl
muss bei der Bewertung der Ergebnisse im Blick behal-
ten werden, da von einem Zusammenhang der Motiva-
tion, sich zu Wort zu melden und dem Gesagten aus-
zugehen ist. Eine Ubertragung der Ergebnisse auf die
Grundgesamtheit aller Lehrkrafte und Erzieher*innen ist
schon allein aus diesem Grund nicht moglich - abgese-
hen von der geringen Anzahl der Befragten und dem nur
teilweise standardisierten Erhebungsinstrument, wel-
ches im nachsten Abschnitt naher beschrieben wird.
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2.1.2 Der Interviewleitfaden

Nachdem die ersten vier Gesprache gefliihrt worden wa-
ren, wurde der hierzu verwendete Interviewleitfaden
Uberarbeitet. Vor dem Hintergrund der theoretischen
Uberlegungen zu Transformation durch Synodalitat wur-
den zusatzliche Fragen nach den Bildungszielen Demo-
kratiefahigkeit und gewaltfreie Kommunikation hinzu-
gefligt. AuRerdem wurde der Einstieg verandert und
einzelne komplexe Fragen in mehrere einfachere Fragen
aufgeteilt. Entsprechend hat sich die Reihenfolge gering-
fugig verandert.

Ziel der Interviews war es, die Wahrnehmung des Ist-Zu-
standes der erlebten Bildungsqualitat an der Schule vor
dem Hintergrund eines personlichen Soll-Zustandes zu
erfassen und die Beeinflussung dieser Bildungsqualitat
durch verschiedene Aspekte des katholischen Profils zu
erfassen.

Der Leitfaden sollte so gestaltet werden, dass er wie der
erste zu einem offenen Gesprach einladt, dabei aber so
viel Struktur bietet, dass die spatere Auswertung den-
noch ohne allzu groRen Aufwand einem bestimmten
Schema folgen konnte.

Die ursprunglichen Interviews begannen mit der Frage,
wie lange man schon an der Schule sei. Diese Frage wur-
de zugunsten einer allgemeineren Frage nach der Be-
rufsmotivation etwas nach hinten gestellt und diente zur
Uberleitung in die aktuelle Situation an der katholischen
Schule. Die Anfangsfrage diente — neben der Ermittlung
wichtiger Informationen Uber die Person - dazu, den Ge-
sprachsraum zu offnen, zu weiten und die Interviewper-
son zum offenen Erzahlen anzuregen.
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Den Lehrberuf wertschatzen:
Freude am Wissenweitergeben

»--diese Freude am Wissen weitergeben, die hat mich immer begleitet. Ich habe auch viel Nach-
hilfe gegeben, damals auf personlicher Ebene. Und das war etwas, wozu ich wirklich Lust hatte

und was ich dann nach vielen anderen Ideen, die ich auch kommuniziert hatte, wie Ingenieu-
rin, Forschung usw. Die habe ich dann alle bei Seite gelassen und bin meinem Herzen gefolgt.”

Die Fragen drei bis sechs regen die Person zur Auseinan-
dersetzung damit an, was sie selbst als katholisches Pro-
fil wahrnehmen und laden zur Positionierung gegenlber
diesem Profil ein. Sie ersetzen die Frage drei im ersten
Leitfaden. Die Frage sieben fuhrt dann wieder zur Per-
son selbst zurtick und will den Soll-Zustand einer guten
Bildungsqualitat erfassen, ehe in Frage acht dazu ein-
geladen wird, das berichtete Ideal mit den tatsachlichen
Verhaltnissen an der Schule zu vergleichen und in Fra-
ge neun konkret im Hinblick auf das katholische Profil
zu spezifizieren. Auch andere Grinde wie ein besonders
schwieriger Standort an einem sozialen Brennpunkt oder
ahnliches beeinflussen die Verwirklichung von Bildungs-
idealen an einer Schule. Diese drei Fragen wurden for-
muliert, um das Erkenntnisinteresse der vierten Frage im
ersten Leitfaden zu operationalisieren.

Die Fragen elf und zwolf sollen klaren, wie Schulseelsor-
ge als eine Besonderheit des katholischen Profils wahr-
genommen wird und unter welchen Umstanden sie die-
ser welches Potenzial zuschreiben. Sie ersetzen die Frage
danach, wie sinnvoll man Schulseelsorge finde.

Die Frage 13 leitet zum Ende der Befragung tber und gibt
den Befragten noch einmal konkret die Moglichkeit, an
der Performance des katholischen Tragers Kritik zu tGben
oder Veranderungen anzumahnen, ehe mit diese mit den
Fragen 14 und 15 zu einem Fazit angeregt werden sollen.
Frage 16 schlief3t das Interview ab und gibt den Befragten
- im Sinn von ,Voice" noch einmal die Moglichkeit, eige-
ne Themen ins Spiel zu bringen.

2.2 Qualitative Inhaltsanalyse

Das so gewonnene Datenmaterial in Form von Tonauf-
nahmen muss durch verschiedene Schritte der Analyse
zuganglich gemacht werden. Bei der Entwicklung dieser
Schritte orientierten wir uns an der von Philip Mayring
beschriebenen Methode zur empirischen Analyse von
Texten, welche im Bereich der Sozialwissenschaften ver-
breitet zur Anwendung kommt.

2.21 Aufbereitung des Materials

Nach den Interviews wurde das Tonmaterial mit Hilfe ei-
ner Texterkennungssoftware eingelesen und in eine Text-
datei uUberfuhrt, welche mit einem Timecode versehen
war. Auf diese Weise konnte die Zeit fur das Abtippen der
Interviews gespart werden. Da bei der Auswertung ledig-
lich der Textinhalt betrachtet werden sollte, konnte die-
ses Verfahren, das ja para- und nonverbale Zeichen nicht
erfasst, Anwendung finden. Die automatisch eingelese-
nen Texte wurden dann redigiert und in Excel-Tabellen
Uberfuhrt, so dass bei jedem Sprecherwechsel eine neue
Zeile begonnen wurde. Dies machte den Dialog zwischen

39




Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025

Interviewerin und Interviewperson gut sichtbar. Fir jede
Person wurde ein eigenes Excel-Datenblatt angelegt. Die-
ses Datenblatt bildet die Grundlage fur die Auswertung.

2.2.2 Auswertungsmethode

Im Bereich der qualitativen Verfahren konnen eine Rei-
he verschiedener Auswertungsstrategien Anwendung
finden? Wichtig ist, dass konkrete Arbeitsschritte und
Regeln benannt werden konnen, um die intersubjekti-
ve Nachvollziehbarkeit des Vorgehens zu gewahrleisten.
Welche Verfahren bzw. welche nachvollziehbaren Regeln
flr die Strukturierung, Analyse, Verdichtung oder Extrak-
tion der Textinformationen angewendet werden, hangt
dabei sehr stark vom Forschungsziel ab. Meist wendet
man nicht ein konkretes, festgelegtes Verfahren an, son-
dern entwickelt anhand bestehender Beispiele ein je
eigenes Vorgehen.? Entsprechend ist es nicht, wie bei
quantitativer Forschung moglich, lediglich durch den
Verweis auf ein bestimmtes, etabliertes Auswertungsver-
fahren zuverlassig Auskunft Gber die verwendeten Re-
geln zu geben.

Auch in diesem Forschungsvorhaben variieren die Regeln,
die wir zum Erreichen der verschiedenen Forschungszie-
le an den Text angelegt haben. Hilfreiche Hinweise fir
geeignete Schritte liefert Philip Mayring, welcher grund-
satzlich drei Richtungen unterscheidet: zusammenfas-
send-beschreibend, erlauternd und strukturierend. *

Beim Zusammenfassen werden die als relevant identi-
fizierten Aussagen zu einem bestimmten Inhaltsaspekt
(Kategorie) mittels Paraphrasierung vereinheitlicht und
generalisiert. Die Kategorien ergeben sich deduktiv aus
dem Forschungsziel (sind also wie in unserem Fall durch
die gestellten Fragen schon zu Beginn der Auswertung
gegeben) oder werden, sofern keine Vorkenntnisse vor-
liegen, induktiv aus dem Material gewonnen (z.B. wenn
sich verschiedenen Dimensionen eines Konstruktes erst
bei der Analyse der Interviews zeigen). Haufig werden die
zunachst deduktiv vorliegenden, anfangs meist sehr brei-
ten Kategorien anhand der Erkenntnisse aus dem Ma-
terial (induktiv) in Unterkategorien aufgeteilt. Fir diese
Unterkategorien werden dann mittels weiterer Generali-
sierungsschritte einzelne Auspragungen gefunden. Diese
Kategorienstruktur mit ihren verschiedenen Auspragun-
gen dient dann zur zusammenfassenden Beschreibung
eines bestimmten Inhaltsaspekts.®
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Fir die zusammenfassende Beschreibung des Textmate-
rials im Hinblick auf die folgende genannten Unterfragen
1a bis 1e folgten wir im Wesentlichen diesem Vorgehen.

1a: Welche Bildungsideale verfolgen die Befragten?

1b: Wie sieht fur sie ein idealer Bildungsprozess aus?

1c: Welche Aspekte eines katholischen Profils werden als
hinderlich oder forderlich wahrgenommen?

1d: Was verstehen die Befragten unter Schulseelsorge?
Te: Welche Wirkungen sollten von Schulseelsorge idea-
lerweise ausgehen?

Um die Fragen nach der Nahe bzw. Fremdheit gegentiber
einem wie auch immer gearteten ,typisch katholischen
Milieu” sowie der Berufszufriedenheit zu beantworten,
wurde auf Basis der paraphrasierten Informationen di-
rekt eine Profilmatrix erstellt.

Eine solche Profilmatrix stellt fur Kuckartz® eine Grund-
idee der qualitativen Inhaltsanalyse dar. Es handelt sich
dabei um eine Tabelle, in der fir jeden Befragten eine
Zeile reserviert ist. Die Informationen zu den verschie-
denen Themen stehen dann in einzelnen Spalten neben-
einander. So kann eine Ubersicht a) (ber die verschie-
denen Objekte und b) die verschiedenen Themen bzw.
Kategorien erreicht werden. Es handelt sich also um eine
Kreuztabelle, die aber nicht, wie in der Statistik, mit Zah-
len, sondern mit Textinformationen gefillt ist.

Die Schritte, die zur Erstellung einer solchen Profilmatrix
fihren, sind lt. Kuckartz’ Identifizierung relevanter Text-
stellen, Formulierung von Hauptkategorien, Codieren des
Materials anhand der Hauptkategorien, das Zusammen-
stellen aller Textstellen einer Kategorie, Induktives Be-
stimmen von Subkategorien, Codierung des Materials mit
dem ausdifferenzierten Kategoriensystem. Codieren ver-
steht Kuckartz als Zuordnung relevanter Textpassagen zu
einzelnen Kategorien bzw. Textstellen nach verschiede-
nen Merkmalen zum Zweck der Klassifizierung.® Das Co-
dieren kann paraphrasierend erfolgen.

Die fur die Analyse konkret durchgefuhrten Schritte wer-
den in der Grafik in Abb. 2 im Uberblick dargestellt.
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Deduktion der Kategorien
aus den Fragen*

Ubersicht liber alle Paraphrasen

Vereinheitlichung

zu einer Kategorie der Codes

Paraphrasieren aller
relevanten Textelemente fiir

die einzelnen Kategorien nahe

am Wortlaut

Entwicklung induktiver
Sub-Kategorien einzelnen Kategorien

Formulierung von
Auspragungen in

(Typen, Ranking)

Zusammenfassen aller

Excel-Dateien je Person zu
einer grofen Datei

Codierung der
Paraphrasen

Erstellung einer
Profilmatrix

in die Subkategorien

Abb. 2: Die Auswertungsschritte im Uberblick

*Religiositat; Beruf; Bild katholisch; eigene Erfahrungen mit katholischen Schulen; Erfahrenen kath. Kirche jetzt; sons-

tige wichtige Bemerkungen; Bildungsideale; Schulseelsorge; eigene seelsorgerliche Tatigkeit bzw. Erfahrungen damit;

christliche Botschaft; wahrgenommene Unterschiede zwischen katholischen und staatlichen Schulen; Umsetzung

Bildungsideal; katholisches Profil forderlich; katholisches Profil hinderlich; Bildungsideal Demokratie und GFK speziell.

Der Auswertungsprozess sieht als ersten Schritt fir alle
Fragen die Identifikation von Sinneinheiten und deren
Paraphrasierung in der einzelnen Kategorie vor.

Zu diesem Zweck wurde das gesamte Interview von einer
der Person grundlich gelesen. Sobald ein Textelement
auftauchte, das in eine der gegebenen Kategorien pass-
te, wurde es in paraphrasierter Form in der Zeile, in der
es gefunden wurde in der jeweiligen Spalte eingetragen.
So konnten auch Informationen zu den einzelnen Kate-
gorien in Aussagen jenseits der Antworten auf die kon-
kreten Fragen erfasst werden. Die drei Forschenden ha-
ben bei der Aufteilung der Interviews darauf geachtet,
ein Interview zu paraphrasieren, welches sie nicht ge-
fuhrt haben. So wurde sichergestellt, dass die Beteiligten
alle Interviews wenigstens einmal komplett gelesen oder
gehort haben, um eine gemeinsame Wahrnehmung des
Materials aus drei Perspektiven zu erreichen.

Nachdem alle Interviews paraphrasiert waren, wurden
die einzelnen Tabellenblatter aus den verschiedenen
Dateien in ein zusammenhangendes Blatt fusioniert. So
entstand eine sehr umfangreiche Tabelle, welche zuge-
geben ziemlich unubersichtlich war.

Aus dieser Tabelle wurden dann fir alle Hauptkategorie
die Zeilen extrahiert, in der sich Paraphrasen zu dieser
Kategorie fanden und nach Person und Interviewverlauf
sortiert. Diese Tabellenausschnitte der Gesamttabelle
sind jeweils der Ausgangspunkt fur die induktive Bildung
von Subkategorien zu den oben genannten Unterfragen
1a bis 1e, die jeweils mit einer strukturierten Zusammen-
fassung beantwortet werden sollten. Die Tabellenaus-
schnitte enthielten im ersten Schritt a) eine Personen-
bezeichnung, b) den Timecode (Interviewverlauf), c) die
Zelle, in zugeordnete Textelement(e) gefunden wurde(n) im
Originalwortlaut und eine Spalte d) fiir die Paraphrasen. Sie
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wurden dann noch um die Spalten fur die jeweils ge-
fundenen Unterkategorien erweitert. In diese Spalten
wurden dann die jeweils zu den Unterkategorien ge-
horenden Paraphrasen (meist schon auf einer hoheren
Abstraktionsstufe) eingefiigt. Das Entdecken der Subka-
tegorien fur die interessierenden Konstrukte stellte da-
bei bereits einen ersten Erkenntnisschritt dar.

Fir die Konstrukte Berufszufriedenheit und Beheima-
tung im katholischen Milieu wurden die Informationen
aus den Interviews abweichend vom oben beschriebe-
nen Verfahren direkt in eine Profilmatrix Ubertragen, die
flir jede Person genau eine Zeile vorsieht.

Im Verlauf der Analyse wurde diese Tabelle um die ent-
wickelten Teilkategorien der komplexeren Konstrukte
Bildungsideale, katholisches Profil forderlich oder hin-
derlich und Schulseelsorge erganzt. Es war die Absicht,
fur jede Person in jeder (Teil-)Kategorie genau eine pas-
sende Auspragung zu finden. Auf dieses Weise konnte in
einem letzten Auswertungsschritt nach Zusammenhan-
gen zwischen den Kategorien gefragt werden. Weitere
Details zur Zuordnung von Textelementen zu Kategorien
bzw. zur Bildung von Unterkategorien werden, falls not-
wendig fur das Verstehen, im Rahmen der Ergebnisdar-
stellung gegeben.
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QUELLENANGABEN
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3 DAS BERUFLICHE WOLLEN UND TUN

Die hier dargestellten Befunde beschreiben zunachst auf
einer rein deskriptiven Ebene eine Zusammenfassung der
Bildungsideale der Befragten, wie sie diese an ihrer katho-
lischen Schule verwirklicht sehen und welche Aspekte des
katholischen Profils sie diesbeztiglich forderlich oder hin-
derlich finden.

Der zweite Abschnitt widmet sich ebenfalls auf beschrei-
bend-strukturierende Weise den Vorstellungen bzw.
Wahrnehmungen vom kirchlichen Handeln an katholi-
schen Schulen, welches allgemein mit dem Begriff Schul-
seelsorge umschrieben wird.

Zunachst werden aber die Teilnehmenden beschrieben
und ein zusammenfassendendes Bild von denen gegeben,
die die Einladung, sich zu Wort zu melden, angenommen
haben und die hier gleichsam als Chor gemeinsam ertonen.

3.1 Die Teilnehmer*innen

Die Auswertung erfolgte anhand der (paraphrasierten)
Textelemente, die den Kategorien Beruf (Informationen
zum beruflichen Werdegang, studierte Facher), Religion
(Aussagen zur personlichen Spiritualitat, zur Konfession,
zum eigenen Glaubenszugang etc.), Bild katholisch (Aus-
sagen, wie man die katholische Kirche bzw. Katholisch
sein als Ganzes sieht) und die Antworten auf die Fragen
nach der Berufszufriedenheit und was man sich vom ka-
tholischen Trager noch wiinschen wirde.

A

3.11 Verschiedenheit in der Berufshiografie

Die Angaben zur biografischen Entwicklung und zu den
eigenen Seelsorgeerfahrungen missen dabei mit beson-
derer Vorsicht beschrieben werden - in gewisser Weise
sind die katholischen Schulen des Erzhistums Berlin ein
,Dorf* in dem sich viele personlich kennen und in dem
schnell von einzelnen Kombinationen biografischer Da-
ten auf real befragte Person geschlossenen werden kann.
Um dies zu verhindern, wird von dieser Kategorie gleich-
sam nur die Spitze des Eisbergs veroffentlicht. Die Da-
ten dienen ansonsten nur dem internen Gebrauch und
werden hierbei zum Beispiel bei Plausibilitatschecks etc.

verwendet.
o.e.B.
15,8 %
211%
Evangelisch 63,2%
Katholisch

Abb. 3: Eingetragene Religionszugehorigkeit bzw.
Nicht-Zugehorigkeit - Durch Rundungen ergibt sich eine
Summe von 100,1%.

Mannlich

31,6 %

68,4 %

Weiblich

Abb. 4: Geschlecht der Befragten

Insgesamt nahmen 19 Personen mit verschiedener Kon-
fessionszugehorigkeit oder ohne Kirchenmitgliedschaft an
den Interviews teil. Zwei Drittel sind weiblich, ein Drittel ist
mannlich. Von Personen im Referendariat bis zum dem-
nachst anstehenden vierzigjahrigen Dienstjubilaum, von
der klassischen Berufslaufbahn mit Studium und erstem
und zweitem Staatsexamen bis zu Seiteneinsteiger*innen
mit nur einem Fach bildet die Auswahl ein breites Spektrum
an berufsbiografischen Moglichkeiten ab. Die Befragten un-
terrichten verschiedene Facher bzw. Facherkombinationen,
einige von ihnen geben auch Religionsunterricht, manche
haben zusatzlich eine Weiterbildung fur Schulseelsorge.

3.1.2 Nahe zum katholischen Milieu

Neu-katholisch

Spiritualitat ohne Gott Katholisch-offen

53%
Traditional 5,3%
53%
Freie
Spiritualitat 10,5%
52,6 %
211%

Liberal-protestantisch

Abb. 5: Spiritualitaten — Durch Rundungen ergibt sich eine
Summe von 100,1%.
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Aus den differenzierten Aussagen zur eigenen Spirituali-
tat und zum Bild von katholisch bzw. den Aussagen Uber
den katholischen Glauben wurde entsprechend der the-
oretischen Uberlegungen die Kategorie ,Beheimatung in
einem typischen katholischen Milieu” entwickelt. Aus-
schlaggebend fir den Grad der Beheimatung waren:

a) das Ausmal an Sozialisation in katholischem Leben
(katholisch erzogen mit katholischer Schule einerseits
Uber Sozialisation in eine andere christliche Konfession
bzw. konfessionslosem Elternhaus andererseits),

b) der Grad der geduRerten Wertschatzung wichtiger ekklesia-
ler Elemente wie Eucharistie, Marienverehrung oder Papst und
c) die erlebte ,Gastfreundschaft* an der Schule mit den
je eigenen Unterschieden zu dem, was man als typisch
wahrnimmt.

JTypisch Katholisch” ist aus Sicht der Forschenden neben
den bereits oben genannten Glaubensvollzigen der katho-
lischen Kirche auch die Erwartung gemal’ der Lehre semper
reformanda’: Katholischsein ist weltumspannend, kulturell
vielfaltig und grundsatzlich jenseits von Perfektion. Denn
auch die Menschen innerhalb der Kirche sind es nicht. Da-
gegen scheinen Restreflexe des Kirchenbildes der societas
perfecta eine ,Pflicht” zur Hoherwertigkeit zu motivieren
mit einem autoritaren Kommunikationsstil in Folge.?

Vor dem Hintergrund dieser Zuordnungsregeln werden
neun Interviewpersonen als ,sehr beheimatet” und zwei
als ,beheimatet” eingestuft.

Sehr
Beheimatet beheimatet
10,5%

Integriert,
aber tw.
befremdet

211% 42,1%

26,3%

Gastfreundlich
aufgenommen

Abb. 6: Beheimatungsempfinden der Befragten
an ihrer Schule

45




Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025

124

Gut beheimatet

»Ja, ich habe die katholische Schulform als junge Lehrerin natiirlich bewusst gewahlt, weil ich
selbst auch auf einer katholischen Schule sozusagen groBgeworden bin und das als sehr posi-

tiv erlebt habe, sowohl was die religiosen Inhalte angeht, aber auch die ganze Atmosphare ei-

ner solchen Schule. Da hatte ich viele Vorbilder, muss ich sagen, von Menschen, die erst einmal

vorbildlich in sich waren, aber auch unter dem religiosen Aspekt Vorbilder waren.”

»Ja, ich habe auch nicht das Gefiihl, dass ich als Protestant hier irgendwie nicht integriert bin
oder auBen vor bin. Ich sehe mich ja eigentlich wirklich auch als Teil dieser christlichen Ge-

meinschaft. Wenn die Schiiler Fragen zur katholischen Religionslehre haben, verweise ich ger-

ne an meine Kollegen hier an und da bin ich dann einfach nicht kompetent.”

Diese Streuung in der Berufsbiografie und in der Beheima-
tung im katholischen Milieu ist fir die Befragung als Er-
folg zu werten. Sie stellt sicher, dass der ,Chor” der Stim-
men, der in den folgenden Zusammenfassungen zu horen
ist, nicht, um im Bild zu bleiben, einstimmig singt, sondern
aus verschiedenen Perspektiven polyphon erklingt. Etwas
weniger vielfaltig sind die Befunde im Hinblick auf die be-
rufliche Zufriedenheit.

3.1.3 Berufliche Zufriedenheit

Die berufliche Zufriedenheit wurde direkt und relativ ge-
schlossen abgefragt: ,Wie zufrieden sind Sie an dieser
Schule gemessen an ihrer grundsatzliche Berufsmotiva-
tion?" und von den meisten entsprechend konkret beant-
wortet. Die Antworten waren durchweg positiv, driickten
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also hohe Zufriedenheit aus. Manche verwendeten dabei
noch ein verstarkendes ,sehr” oder andere dem entspre-
chend Formulierungen, diesen wurde dann hochste Zu-
friedenheit attestiert.

Einige Personen mit hoher Zufriedenheit schrankten ihre
Antwort jedoch auch ein, z.B. ,bin nach wie vor zufrieden.
Aber Offenheit und Transparenz kann auch schon starker,
groBer, offener, freier sein. Das habe ich woanders schon
mehr erlebt

Sie auBern also hohe Zufriedenheit, benennen aber zusatz-
lich Einschrankungen. Diese Einschrankungen korrelieren
sowohl mit dem eigenen Spiritualitatsprofil als auch mit
der formalen Religionszugehorigkeit bzw. Nichtzugehorig-
keit. Bei diesen Einschrankungen jedenfalls zeichneten sich

Hoch zufrieden

»Also ich bin sehr zufrieden. Ich bin wirklich sehr zufrieden, mochte fast sagen gliicklich, weil
ich jeden Tag immer wieder das machen darf, was ich gerne mache. Ich arbeite mit den Kindern

in genau dem Bereich, der mir Freude bereitet.”
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bei der Durchsicht drei Hauptrichtungen ab - eine als zu
hoch empfundene Belastung durch die Arbeit, einen als
storend empfundenen Kommunikationsstil des Tragers
oder das Gefuhl einer zu starken Dominanz des Katho-
lischen. Eine Person nennt auch die nachlassende Leis-
tungsfahigkeit der Schuler als Einschrankung.

Gut

.. 53%
Hochste

15,8%

78,9%

Hoch

Abb. 7: Berufszufriedenheit

Es zeigen sich also grundsatzlich drei Arten von Zufrieden-
heit, die mit dem oben beschriebenen Beheimatungserle-
ben korrelieren:

Teil A: 3 Bericht der Befunde

- Héchste Zufriedenheit (Superlative bei der Bewertung
und, wenn Uberhaupt, nur geringfiigige Einschrankungen)
— Hohe Zufriedenheit (keine Superlative bei der Bewertung
und, wenn Uberhaupt, nur geringfiigige Einschrankungen)
— Hohe Zufriedenheit, aber Einschrankungen
- wegen Arbeitsbelastung
- storendem Kommunikationsstil des Tragers oder
- wahrgenommener zu starker Dominanz des
Katholischen.

Die befragten Personen weisen also insgesamt eine
hohe, einige sogar hochste Berufszufriedenheit auf. Mehr
als ein Drittel befinden sich aber durchaus in einem ge-
wissen Spannungsfeld. Sie sind einerseits zufrieden mit
ihrem Beruf und erleben ihn als sinnstiftend und erful-
lend, leiden aber gleichzeitig an verschiedenen auBeren
Umstanden, die an dieser Zufriedenheit zehren. Die ge-
nannten Einschrankungen verteilen sich dabei relativ
gleichmaRig.

Die oben beschriebenen Personen bzw. ihre Aussagen in
den Interviews bildeten die Basis flr die Beantwortung
der Forschungsfrage nach den Auswirkungen eines ka-
tholischen Profils auf die Bildungsziele. Hierfir wird im
nachsten Abschnitt zunachst grundlegend geklart, welche
Bildungsideale die Interviewpersonen Uberhaupt haben.

Berufszufriedenheit Prozent
100
ut
8 80
60
hoch
40
. 20
hochste
0
Beheimatung (Sehr) beheimatet Gastfreundlich aufgenommen Integriert, aber tw. befremdet

Abb. 8: Gemeinsame Verzeilung von Berufszufreidenheit und Beheimatung
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Spiritualitaten Prozent
100
Spiritualitat
ohne Gott
. 80
Freie
Spiritualitat
Katholisch- 60
offen
Liberal-
protestantisch 40

Neu-katholisch

20
Traditional
0
Beheimatung (Sehr) beheimatet Gastfreundlich aufgenommen Integriert, aber tw. befremdet
Abb. 9: Spiritualitaten in Korrelation zum Beheimatungsempfinden
Religion Prozent
70
Evangelisch
60
50
Katholisch 40
30
20
0.e.B.
10
0
Beheimatung (Sehr) beheimatet Gastfreundlich aufgenommen Integriert, aber tw. befremdet

Abb. 10: Religionszugehorigkeit/ Nicht-Zugehdrigkeit in Korrelation zum Beheimatungsempfinden -
0.e.B. (ohne eingetragenes Bekenntnis)
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3.2 Die Bildungsideale der Befragten

Hierzu wurden drei Fragen gestellt — zunachst die Frage,
was fur die Interviewpersonen gute Bildung ausmacht,
welche Bildungsinhalte wichtig sind und wie ein idealer
Bildungsprozess ablaufen sollte.

Die Antworten auf diese Fragen wurden beim Paraphra-
sieren zunachst der Hauptkategorie Bildungsideale zuge-
ordnet. Diese gesammelten Aussagen Uber Bildungsidea-
le, einen idealen Bildungsprozess etc. wurden dann in ein
neues Tabellenblatt Uberfuhrt. Die Paraphrasen wurden
dann durchgesehen und neu gebildeten Unterkategorien
zugeordnet. Abschnitt A.3.3 sammelt den Befund zum Er-
folg bei der Umsetzung der Bildungsideale.

Fir die Auffassung zu den Idealen selbst aber zeigt sich,
dass die befragten Personen das Konstrukt ,Bildungs-
ideale” insgesamt in vier verschiedenen Teilaspekten be-
schreiben, ohne auf diese Zentralbegriffen hin direkt be-
fragt worden zu sein. Ausdricklich hingegen zielte die
Befragung auf die Bildungsdimension ,Gewaltfreier Kom-
munikation / Demokratiebildung":
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Ganzheitlich

421%

57,9 %

Freiheitlich

Abb. 11: Bildungsideal ,Ganzheitlich* bzw. ,Freiheitlich’

1. Bildung geschieht prozessorientiert in Beziehung

2. Bildung fuhrt zu Wissen

3. Bildung ist Personlichkeitsentwicklung der
Schiler*innen

4. Bildung fordert Religiositat bzw. Glaube/eine
eigene Gottesbeziehung.

5. Bildung befahigt zu ,Gewaltfreier Kommunikation
und Demokratiebildung”

Katholische Bildung macht Sinn und zufrieden

Was ist gute Bildung? Inhalte, Prozess, gute Bildung? Also natiirlich ist gute Bildung erst mal
eine intellektuelle Bildung auch. Also erst mal muss es natiirlich Inhalte geben und ich kann
nur aufgrund von Wissen und Zusammenhangen die Welt begreifen. Also das wiirde ich immer
als Grundkonsens annehmen. Also katholisches Profil ist fiir mich, also das sind die klassischen
vier Dinge: ,Diakonie, Koinonia, Liturgie, ja, Martyria’. So, diese vier Vollziige der Kirche sind da
schon. Also wiirde ich als Katholisches also das herauszuarbeiten. Das ware fiir mich, katholi-

sches Profil fiir Bildung zu zeigen.”

»ich sehe mich als Werkzeug Gottes. Damit geht's mir gut, gerade wenn’s mal nicht so lauft.
Dann habe ich noch Kraft dranzubleiben. Ich sage jeden Morgen: Lass mich bitte ein gutes

Werkzeug sein.”

Die Identifikation der einzelnen Komponenten und ihre
Auspragungen werden in den folgenden Abschnitten je-
weils erlautert. Inwieweit die Komponenten bzw. einzel-
ne Auspragungen manchmal von sehr vielen, manchmal

aber auch nur von einzelnen genannt werden, wird dabei
bei der Darstellung durch folgende Ausdriicke sprachlich
angezeigt: fast einheitlich = mehrheitlich - mehrfach -
auBerdem genannt - einzeln genannt.
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Da es sich nicht um eine quantitative Untersuchung han-
delt und Riickbeziige von Haufigkeiten auf die Grundge-
samtheit nicht moglich sind, zeigen Mehrfachnennungen
von Aussagen lediglich an, dass es sich um einen Aspekt
handelt, der fiir viele der in der Studie Befragten wich-
tig genug zu sein, um sie direkt zu benennen. Um etwai-
ge Fehlinterpretationen zu vermeiden, verzichten wir bei
der Beschreibung der Kategorien weitgehend auf Haufig-
keits- oder Anteilsangaben.

3.2.1 Bildung geschieht prozessorientiert und in Beziehung

Im Interview wurden die Teilnehmenden u.a. gefragt, wie
ein idealer Bildungsprozess ablaufen sollte. Viele AuBe-
rungen lielRen sich relativ eindeutig der Unterkategorie
Bildungsprozess zuordnen. Mehrheitlich wurde ein ide-
aler Bildungsprozess als gemeinschaftlich, ganzheitlich
und Freiraum gebend klassifiziert.

Gute Bildung hangt an den Lehrpersonen!

124

»Also, da bin ich ganz bei dieser Hattie-Studie zu sagen: Es kommt auf den Lehrer an. Es kommt
auf die Beziehungsebene Ebene an und dass man Fragen stellen kann.”

Die menschliche Ebene als Herzensbildung

124

»Ganz oft ist es ja auch so, dass Schiiler ihren Lehrern gefallen wollen, also auf einer menschli-
chen Ebene. Dann finden sie auch SpaB. Tolle Sache, weil sie dich toll finden. Und das ist nichts
Verwerfliches, meiner Meinung nach. Das ist was Gutes, weil du dann so eine Herzensbildung
hast. Sie wollen dir gefallen. Die wollen dich erreichen.”

Die Schlagworte Selbststandigkeit und Kontinuitat ver-
sammeln viele verschiedene Situationsbeschreibungen,
die aber in der Qualitatsbewertung individuell-situativ-
achtsam wiederum Ubereinkommen. Damit ist gemeint,
dass jedes Kind zunachst als je eigenes Individuum be-
trachtet werden soll, das seine eigene Wesensart und
Interessen hat und dessen - vielleicht auch ungewohn-
lichen - Reaktionen situativ gerade aktuelle Grinde zu-
grunde liegen konnen. Eine bildungsforderliche Bezie-
hung wendet sich den Schiler*innen zu, ermoglicht ihnen
die Wahrnehmung des Gesehen-Werdens und achtet den
Menschen hoher als Regeln und Leistung.
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Mehrfach genannt wurden auRerdem Bezeichnungen, die
in die Konzepte Inklusion oder Korrelationsdidaktik passen.
Dasselbe gilt fiir Aussagen, die ausdrlicken, dass Bildungs-
prozesse anregend durch ,Fordern fordern® sein sollen und
zugleich auf personlicher Sympathie beruhen, vgl. Herzens-

bildung, vgl. A.3.4.1.

Teil A: 3 Bericht der Befunde

Wahrnehmung des Gesehen-Werdens
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»,und dass das einzelne Kind zahlt, irgendwie so mit den Bediirfnissen“

»Also ein Kind, wo die Eltern frisch getrennt sind, reagiert halt anders, hat Probleme. Da muss
ich drauf eingehen.”

Wegbegleiter auf dem gemeinsamen Weg
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»und weil ich diesen Bildungsgang und die Menschen in die Gesellschaft zu fiihren und ins Leben
zu fithren nach wie vor faszinierend finde und es auch fiir mich wirklich eine grofe Freude ist,
wenn so unbeschriebene Blatter wie sie sind, da kommen und dann am Anfang auch etwas rebel-
lisch sind. Gerade im Gymnasium sind die, haben sie ihre Krisen und ihre Rebellion und wollen
das alles nicht.”

»Ja, Wegbegleiter, auf dem Weg gemeinsam sein, wie bei so einer Bergwanderung und dann
wirklich sich unterstiitzend. Und das ist ja Gemeinsam-einen-Gipfel-Erreichen. Und dass man
in der Lehrerrolle doch die Rollen wechseln kann: Dass man nicht auf den Bergfiihrer oder den
Gepacktrager festgelegt ist, sondern dass das auch im Fluss ist, das vor allem alles ein Prozess
ist, man nicht krampfhaft an was festhalt. Das ist gute Bildung.”

Der herzliche und wertschatzende Umgang
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»Hier ist viel Leben und trotzdem familiar. Trotzdem kenne ich jeden Schiiler beim Namen und
das ist einfach toll. Die wissen das auch und die kommen auch immer wieder. Die Gymnasiasten

besuchen uns auch immer wieder in den unteren Klassen.”

Mehrfach wird auch eine personlich gute Beziehung zwi-
schen Schiler*innen und Lehrer*innen erwahnt. Sie wird
durch einen freundlichen, herzlichen und wertschatzen-
den Umgang, BegriiRung und Verabschiedung gefordert.
Einzelne erwahnen, dass diese auch gerne langfristig
sein darf und sich auch auf die Familie (Eltern, Geschwis-
ter) erstrecken sollte.

Ein weiterer wichtiger Aspekt einer bildungsforderlichen
Beziehung ist Authentizitat: Personliche Echtheit wird ge-
meinsam mit Ehrlichkeit mehrfach als Beziehungsquali-
tat genannt, ahnliches gilt fur die Aussage, dass sich auch
Lehrende nicht als Allwissende, sondern als Lernende pra-
sentieren. Mehrfach genannt wird auch der Wunsch, sich
mit den Schuler*innen auf Augenhohe zu prasentieren.
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Bildungsforderliche Beziehung ist Authentizitat

124

»,Das ist so und so!“ Dass ich dann auch sagen kann: ‘Wow, hast recht, war mir gar nicht klar!*
Also menschlich ein Vorbild zu sein, da wo ich es kann. Oder auch halt zu sagen: ‘Hey, sorry, da
bin ich liiberfordert. Da kann ich kein Vorbild sein, aber ich tu mein Bestes.‘ Also so, das ist mei-
ne Vorstellung von Augenhohe. Es ist natiirlich keine Augenhahe: Ich geb die Noten, ich habe es
in der Hand, ob jemand die 1,0 schafft, whatever.”

Eine Person bezweifelt dieses Ideal im Kontext eines hier- sehen auch eine Vorbildfunktion als Leitungsperson oder
archisch verfassten Schulsystem. Realistisch sei, bestehen- auch im Glauben. Das Ideal von Echtheit aber bestimmt
de Hierarchien zu thematisieren und offenzulegen. Einige eine Person durch Wandlungsfahigkeit:

Die eigene Meinung andern konnen aus guten Griinden
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.+~ Sich eine Meinung zu bilden, verschiedene Positionen gegeneinander abzuwagen, miteinan-
der zu diskutieren, vor allem Dingen zu lernen, dass man seine Einstellung auch andern kann,
darf und manchmal sogar muss, dass das keinen Gesichtsverlust bedeutet, sondern eher ein
Zeichen von Reflexionsfahigkeit und Reife ist.”

Eine Stimme sieht Vorbildfunktion der LuL im eigenen
Lernen:

Vorbildfunktion ,Sich-hinterfragen-lassen’
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.Wenn ich auch zulasse, dass mich jemand hinterfragt, dass mich die Kids hinterfragen. Dass
ich natiirlich den Anspruch habe, fachlich klar zu sein, eh klar. Aber wenn jemand sagt: ,Oh, das
habe ich jetzt aber auch noch mal nachgeguckt, das stimmt aber nicht! Dann bin ich nicht be-
leidigt. - Also ich lerne ja auch immer noch. Ich habe in jeder Phase meines Lebens neue Sa-
chen angefasst, auch Sachen, die ich angefangen habe zu machen, die ich nicht so gut kann,
was ich super, super spannend finde. Wie geht es mir mit den Menschen oder da vorne, der mir
was beibringt, wo ich weif, da habe ich Grenzen? - Ich sag mal ‘Yoga‘ .“

Eine Person sieht Bildungserfolg auch darin, den SuS
einen Zugang zu anderen Wissenswelten zu eroffnen:
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Andere Wissenswelten

»Mich hat Niels Bohr inspiriert. Der hat die Quantenmechanik erfunden. Und der hat folgendes
gesagt: ,Das Gegenteil einer wahren Aussage ist eine falsche Aussage. Aber das Gegenteil einer
Weisheit ist selber eine tiefe Weisheit.' Das ist was Besonderes.”

Zusammenfassend kann man sagen, dass aus Sicht der Be-
fragten Bildung am besten in personlichen Beziehungen
geschieht, in denen authentisch miteinander umgegangen
wird und in denen unvermeidbare Wissens- und Hierar-
chiegefalle transparent gemacht werden. Jedes Kind wird
in der Bildungsbeziehung als eigenes Subjekt wahrgenom-
men, das gesehen und auf das in einzelnen Situationen
achtsam eingegangen wird. Einige mit entsprechender Zu-
satzaushildung in Beratung und Begleitung wiinschen sich
Arbeitsbedingungen mit der Moglichkeit, sich den SusS als
Gesprachspartner*innen anbieten zu konnen. Hier tut sich
aus Sicht der Forschenden eine Ressource flr die Entwick-
lung partizipativer Schulentwicklung auf, vgl. A.4.3.2. Bei al-
ler Einmutigkeit im Hinblick auf einen idealen Bildungs-
prozess zeigen sich aber auch Unterschiede im zugrunde
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liegenden Ideal. Eine Halbgruppe legt eine besondere Be-
tonung darauf, dass der Prozess freiheitlich ablaufen soll,
die anderen betonen mehr einen notwendige Ganzheit-
lichkeit.Eine Bedeutung dieser Divergenz ergibt sich aus
der Verbindung mit der Kategorie ,katholisch hinderlich®.
Dort zeigen sich die ,Ganzheitlichen” als stark machtkri-
tisch, die ,Freiheitlichen” als weniger machtkritisch. Die
Halbgruppe der Ganzheitlichen besteht Uberwiegend aus
nicht-katholischen Mitarbeiter*innen, die sich integriert,
aber tw. vom Katholischen befremdet fiihlen. Die Halb-
gruppe der Freiheitlichen besteht aus katholischen Mitar-
beiter*innen, die sich sehr gut bis gut beheimatet fuhlen,
vgl. A.4.3.. Diese Hypothese leitet die Gesamtinterpreta-
tion aller Befunde ein, vgl. 1.4.3.2, die in Kapitel A.3 weiter

ausfuhrlich beschrieben werden sollen.

Unterschiede im Bildungsideal:
,Freiheitlich‘ oder ,Ganzheitlich’

- und ihnen einen Freiraum zu lassen, dass sie halt auch ihren Interessen nachgehen. Also genau:

Bildungsinhalte.”

,und das ist doch vielleicht auch das, was ich vorhin meinte mit der Freiheit, dass sie solche
Sachen auch dann machen konnen oder machen.”

»--gute Bildung, wenn maglich ganzheitlich durch alle Bereiche vernetzt. Nicht nur auf den Rah-
men Lehrplan unserer Stadt Berlin zu schauen. Das natiirlich auf jeden Fall auch. Aber eben an-

zukniipfen an all das, was uns umgibt. Ja, vom Politischen, vom Umwelt-Gedanken her, von den

Krisenherden dieser Welt.”

- alles, was die Kinder aus dem Kopf holt, aus dem Kognitiven rausholt.”

»Miissen bestimmte Dinge machen. Aber dass wir eben diesen ganzheitlichen Blick nicht aus

dem Auge verlieren.”
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3.2.2 Bildung fiihrt zu Wissen

Daneben sollen sich die SuS einem idealen Bildungspro-
zess natdrlich auch Wissen aneignen. Auch darin waren
sich die befragten Interviewpersonen grundsatzlich ziem-
lich einig.

Als Wissensbereiche wurde zum einen mehrfach das Basis-
wissen angeflihrt, das fir einige durch die Inhalte des Rah-
menplans und den Facherkanon auch gut umrissen wird.
Andere dagegen bewerten die Inhalte des Curriculums
insgesamt als zu umfangreich und pladieren fiir eine Ver-
schlankung oder Fokussierung des Lernstoffs.

Etliche Befragte fordern bessere Aktualisierung und facher-
Ubergreifende Vernetzung von Faktenwissen und prakti-
schen Wissenserwerb Uber das Schulhaus hinaus:

Ebenfalls mehrfach wird dabei eine Vernetzung mit sozia-
len bzw. politischen Ereignissen, Fragen und Problemen ge-
nannt oder erwahnt, dass das in einem idealen Bildungs-
prozess erworbene Wissen die Schiler*innen befahigt, mit
kultureller und religioser Vielfalt gut umzugehen. Eine Per-
son markiert die gute Befahigung als grolRe Herausforde-
rung, der zu begegnen sei:

Flr einige der interviewten Befragten ist es flir einen idea-
len Bildungsprozess auch notwendig, hinreichend religio-
ses Wissen zu erwerben. Das bezieht sich auf Wissen Uber
das Christentum, aber auch Gber andere Religionen. Die-
ses Wissen wird als besonders hilfreich in einem multikul-
turellem Umfeld gesehen. Zum einen fordere es das Ver-
standnis fur das Verhalten anderer, zum anderen mache
es auskunftsfahig Uber die Gepflogenheiten der eigenen
Religion, z.B. zur Bedeutung von Feiertagen.

Als weiteres Bildungsziel im Bereich Wissen wird ebenfalls
mehrfach neben diesen eher inhaltlichen Wissensanspru-
chen auch ein gewisses Selbstwissen genannt: Schuler*in-
nen erkennen, dass ihr Lernen von der eigenen Motivation
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abhangt, wo ihre Starken und Schwachen liegen und wel-
che Wissenslicken sie haben.

Einzelnen Personen war es darliber hinaus wichtig, dass
Schuler*innen befahigt werden, zwischen der Sachebene
und der Ebene der Person zu unterscheiden, dass sie Ma-
nipulation erkennen konnen oder dass Schiler*innen die
Leistungsbewertungsprozesse nachvollziehen konnen.

Diese im Bereich des Selbstwissens genannten Aspekte

korrespondieren mit einer weiteren Bildungsdimension,
die sich vor allem auf die Person, die sich bildet, bezieht.

Toleranz lernen,

’ ’ die Fahigkeit fiir multikulturelles Zusammenleben
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Bildung fiir Public Relations

»Also, ich fande zum Beispiel schon, wenn man sich so ins Stadtleben oder ins Gemeindeleben
starker einmischen wiirde und mehr Prasenz zeigen wiirde. Ja, unsere Schule ist wirklich bei
vielen Menschen nicht auf dem Schirm, und wir miissten mehr in Public Relations investieren.”

Eine gute Befahigung fiir groBe Herausforderungen

»Also, ich finde das bei uns gut gelost und richtig. Und es macht total viel SpaB, mit so jungen
Erwachsenen iiber diese ganzen Dinge zu diskutieren, weil die eben so breit aufgestellt sind
in diesen verschiedenen Fachern und einfach auch klug und sich Fragen stellen. Und ich denke
dann immer: ‘Die kannst du entlassen in die Gesellschaft!’ Und die haben ja auch groBe Heraus-
forderungen jetzt zu losen, die Generation, die da kommt.”
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»Ja, ganz unabhangig von katholischer Kirche, ich meine, wir haben drauBen hier nur verschie-
dene Religionen. Und jede und jeder soll moglichst tolerant sein. Diese Toleranz, genau! Und
deswegen denke ich, ist es schon wichtig, dass auch andere Kinder hier sind. Und da muss man
halt gucken, wie man da noch vielleicht was dran macht. Da muss aber vielleicht auch jeder
Lehrer je nach Schiiler dann seine eigenen Moglichkeiten finden, weil jeder Schiiler ist ja dann
auch anders und reagiert anders.”

Bildung, um die eigenen Talente zu entdecken

»Also mir ist es wichtig, dass die Kinder eigentlich selbst lernen, selbststandig zu werden, dass
sie reif werden und dass sie eigentlich lernen, dass dieser Schulweg eigentlich fiir sie ... nicht
einfach etwas Selbstverstandliches ist, sondern dass sie merken, wie wichtig es ist, auch was
zu lernen und auch das Gefiihl haben, wenn ich hier was lerne, damit kann ich zufrieden sein.
Ich kann, ich seh vielleicht auch, wo jetzt meine Starken liegen. Ich kann vielleicht aus meinen
Talenten einfach viel mehr machen.”
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3.2.3 Bildung ist Personlichkeitsentwicklung

Auch diesen Aspekt von Bildung hat die Mehrheit der Be-
fragten angesprochen. Es geht darum, dass Lehrer*innen
in einem idealen Bildungsgeschehen durch ihr Tun an der
Personlichkeitsentwicklung der sich bildenden Schuler*in-
nen mitwirken.

Das betrifft einmal Aspekte des Selbst der Schuler*innen
und zum anderen Fahigkeiten, die im sozialen Miteinander
hilfreich sind. Beide Bereiche werden von den Interview-
personen eindeutig mehrfach angesprochen.

Den Bereich des Selbst betreffend werden folgende As-
pekte mehrfach oder einzeln angesprochen: Lernen
selbst steuern konnen/Selbstleitung, Selbstvertrauen,
Reflexionsfahigkeit, Problemlosungsfahigkeit, Selbst-
wirksamkeit, Selbsterkenntnis Uber Grenzen und Star-
ken, Kritikfahigkeit, Ambiguitatstoleranz, Wertebildung,
Regelkompetenz etc. Eine Stimme wurdigt die Leitungs-
befahigung von SuS Gber den Unterricht hinaus im Rah-
men von Schulveranstaltungen.

Der Bereich des sozialen Miteinanders lasst sich durch das
Schlagwort ,zur Mitmenschlichkeit anregen” gut beschrie-
ben werden. Es geht um Selbstliebe, Nachstenliebe, Empa-
thie, die Ausbildung zu Humanitat, Hilfsbereitschaft oder
das Einstehen flr Schwache.

Der andere Bereich des sozialen Miteinanders kann durch
den Ausdruck ,aneinander wachsen” umschrieben werden.
Es geht darum, sich gegenseitig auszuhalten im Sinn von To-
leranz, miteinander in einen guten Austausch zu kommen,
zuzuhoren, zur Diskussion fahig zu werden, gastfreundlich
zu sein, Konfliktbearbeitung einzutiben oder eine Offenheit
fur die Bedurfnisse anderer zu entwickeln.

Bildung fiir Diskursfahigkeit:

’ Schiler*innen moderieren Podien mit Gasten

3.2.4 Glaubensentwicklung als Teil
der Personlichkeitsentwicklung
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Auf das Bediirfnis nach Spiritualitat eingehen

»Also, dieses Bediirfnis des Kindes nach Spiritualitat und nach dem Glauben und nach Gott und

so, das ist total schon, dass sie das diirfen. Und dadurch haben wir natiirlich ein tolles Potenzial,
was wir aber hier einfach nicht voll auffangen. Ich denke, es ware total schon, wenn bestimmte
jahrgangsiibergreifende Sachen laufen, also Patenschaften, einfach gelebter Glauben.”

»Man sagt in der Religion ja ,Gott". Ich sag ,'Gott’ oder ,Gottin‘. Und dann kommt man so ein biss-

chen ins Gesprach.”

Ein wichtiger Aspekt der Personlichkeitsentwicklung, der
von der Mehrheit der Befragten erwahnt wurde, ist die Ent-
wicklung von Glaube bzw. einer gewissen spirituellen Kom-
petenz und die Forderung der eigenen Gottesbeziehung der
SuS. Das schlieRt die Vermittlung eines christlichen Men-
schenbildes bzw. christlicher Werte ein, aber auch das Er-
moglichen geistlicher bzw. spiritueller Erfahrungen, die zu
einer freien Demut gegeniiber Gottes GroRe anregen.
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Sus, die ihre eigenen Stimme zu Gott finden, die sich
selbst mit Gott in Beziehung erfahren und dies in ihre
Personlichkeitsentwicklung integrieren konnen, erle-
ben sich bei Gott geborgen. Aus dieser Ressource kann
der oben beschriebene Bereich des guten Miteinanders
leichter realisiert werden.

Bildungsziel ,Staunen lernen*:
Im Raum Gottes ist Platz fiir alle

124

56

,Was ich sehr schatze an der Schule ist auch, dass wir immer wieder Gaste von aufRen einladen
zu verschiedensten Themen, die dann auch, diese Abende, von Schiilern moderiert werden, die
sich da gut drauf vorbereitet haben.”

Bildungsziel ,Schopfungsverantwortung’

»,und auch das Interesse oder der Aspekt der Verantwortung gehort, denke ich, auch ganz zen-
tral zur Bildung dazu, Verantwortung sowohl fiir die Mitmenschen als auch fiir die Schopfung,
aber auch fiir sich selbst.”
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»und wir alle stehen demiitig vor dem Staunen, dass es da etwas Hoheres gibt. Und dann kriegt
auch jeder seinen Raum und jeder kriegt seinen Auftritt. Und von jedem mochte ich was erfahren,
was er von der GroRe Gottes verstanden hat.

Fokus von Bildung und Religion:
Der Mensch im Mittelpunkt

»Also, die christliche Religion ist ja doch sehr menschenzugewandt und lebensbejahend. Und das
ist ja auch in der Bildung, denke ich, so. Da steht der Mensch im Kern in seinem Kontext ja doch
im Mittelpunkt. Also wie der Mensch mit der Welt interagiert und fiir welche Aspekte er sich inte-
ressiert, darum denke ich, dass das ein forderlicher Aspekt ist.”
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Eine Person erlautert, Mitmenschlichkeit gelinge nur
durch Offenheit.

Eine Person geht soweit, einen Bildungsprozess mit ei-
nem Glaubensprozess gleichzusetzen. Andere sehen
positive Auswirkungen des Glaubens auf die Gemein-
schaftsfahigkeit.

Religiose Bildung, um sich kein Bild zu machen
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,Du sollst dir kein Bild von deinem Nachsten machen. ,Wenn du den Buddha triffst, tote ihn!

Das heiBt, in dem Moment, wo du jemanden identifizierst, wo du dir einen Begriff machst, wo
du Vorschriften machst und festhalten willst, bist Du in der Falle. Da ist die Begegnung weg.-
Und das finde ich so toll hier: Es ist eine Schule. Aber hier sind alle wirklich bei den Kindern.”

3.2.5 Rolle der Lehr- und Erziehungsperson
im Bildungsprozess

Die Befragten machen dabei durch ihre Wortwahl deutlich,
dass diese Bildungsideale vor allem durch die Schiler*in-
nen selbst erworben werden missen. Die Analyse der dabei
verwendeten Verben gibt Hinweis darauf, wie sie ihre Rolle
als ,Bildende"” dabei spezifizieren:

Lehrer- und Erzieher*innen

— starken die Schiler*innen (Mut, Selbstvertrauen,
Selbstwirksamkeit),

—fordern die Schiler*innen (Weiterbringen, Einzelfor-
derung von Hochbegabten oder SuS mit Forderbedarf,
Sekundartugenden
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—regen ein Reflexions- oder Lerninteresse oder eine
Wertebildung bei den Schiiler*innen an und/oder

— unterstutzen die Schuler*innen, ihre Mitmenschlichkeit
einzutben oder aneinander zu wachsen

— konnen durch ihr eigenes Verhalten - auch im Glauben
- zu Vorbildern werden, an denen sich SuS orientieren

Einige Stimmen mahnen die Notwendigkeit der personli-
chen Entwicklung von interreligiosen Bildungsfahigkeiten
an, um Bildung an den Zeichen der Zeit auszurichten:

Wenn die Bedingungen fur gute religiose Bildung auf die
allgemeine Frage nach Bildungsidealen kaum ausgefuhrt
werden und religiose Bildung auch nicht definiert wur-
de, finden sich reichhaltige Informationen als Antworten
auf die Fragen nach der Eigenart katholischer Schulen,
vgl. A.3.4, der Kultur christlicher Werte, vgl. A.3.5, sowie
nach den Auswirkungen von Schulseelsorge auf das Bil-
dungsgeschehen, vgl. A.3.6, A.3.7.

Betrachtet man die in A.3.1.2 - A.3.1.3 aufgefihrten Dimen-
sionen von Bildung, so zeigt sich eine gewisse Nahe zur
Kompetenzorientierung. Die in der Kompetenzdefinition
von Franz Weinert enthaltenen Dimensionen Fahigkeiten
und Fertigkeiten zur Problemlosung einerseits und die
motivationale, volatile und soziale Bereitschaft zur An-
wendung® andererseits werden durch die beiden hier
als Wissen, vgl. A.3.2.2, und Personlichkeitsentwicklung,

vgl. A.3.2.3, genannten Dimensionen in gewisser Weise
abgebildet.

Das kann verschiedene Griinde haben: Das Konzept ist
seit langem ein Dauerbrenner der Didaktik, insofern ist es
wahrscheinlich, dass Lehrer*innen, nach ihren Bildungszie-
len gefragt, bestimmte Aspekte des Konstrukts reproduzie-
ren. Dasselbe gilt fir die Autorinnen, die in ihrem Studium
ebenfalls von dieser Betrachtungsweise beeinflusst wur-
den und es deshalb in den Dimensionen auffinden. Viel-
leicht ist der hier vorliegende Befund aber auch ein Hin-
weis auf die allgemeine Glltigkeit des Konzepts, da es sich
durch die empirisch gefundenen Daten abbilden lasst.

3.2.6 Bildungsziele im Bereich Gewaltfreie
Kommunikation und Demokratiebildung

Nachdem die Befragten Auskunft zu ihren Bildungside-
alen gegeben und auch dazu Stellung bezogen hatten,
inwiefern sie die Verwirklichung durch ein katholisches
Profil gefordert oder behindert sehen, wurde das Inter-
viewgesprach mit der nachsten Frage speziell zum Bil-
dungsziel ,Gewaltfreie Kommunikation und Demokra-
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werden entsprechend als letzter Abschnitt in das Kapitel
eingefligt, das die Bildungsziele beschreibt. Im nachsten
Kapitel folgt die Darstellung der Befunde Uber die Um-
setzung der Bildungsziele bzw. den Einfluss des katholi-
schen Profils hierauf.

Aus den Aussagen der Befragten zu den Bildungszie-
len Gewaltfreier Kommunikation und Demokratiefahig-
keit ergibt sich ein differenziertes Bild, das Uberwiegend
ahnliche Vorstellungen eines gelungenen Miteinanders
und einer ganzheitlichen Padagogik beschreibt, die SuS
als Personlichkeiten sieht, fordert und wertschatzt, wenn
das Bildungsziel durch Formate unterstitzt wird.

Die Basis fur das Erlernen Gewaltfreier Kommunikation bil-
det aus der Sicht mehrerer Befragter die religiose Bildung
an ihrer Schule. Sie trage entscheidend zur Gewaltpraven-
tion bei, weil sie grundlegende Werte vermittelt und fur die
Folgen von Gewalt sensibilisiert. Andere stellen den Zusam-
menhang zu religioser Motivation nicht her.

Demokratielernen lauft erstaunlich gut!

»Wir haben eine sehr aktive Schiilervertretung, wo Demokratie eingeiibt wird, die zusammen-
wachst, Das ist auch total siiB: Sie verbringen zusammen ein Wochenende. Und die wahlen in

einem sehr komplizierten Prozess die neuen Schiilersprecher jedes Halbjahr und wechseln sich
dann sozusagen ab. Also ich glaube, dass die schon verschiedene Gelegenheiten haben, Demo-
kratie einzuiiben. In vielen Klassen gibt es einen Klassenrat, wo dann die Kinder auch das mode-

rieren. Auch erstaunlich, wie sie es hinkriegen!”

tiebildung” gelenkt. Zu diesen Bildungszielen sollten
unbedingt Informationen eingeholt werden, so dass wir
uns nicht darauf verlassen wollten, dass diese ohnehin
erwahnt werden. Es wurde danach gefragt, welche Rau-
me der Einlibung ,Gewaltfeier Kommunikation und De-
mokratiefahigkeit” an der Schule gesehen werden und
welchen Einfluss das katholische Profil darauf habe. So
gefragt nannten die Befragten eine Vielzahl von Werten
und Verhaltensweisen, die als Bildungsziele im Bereich
Gewaltfreier Kommunikation gefasst werden konnen. Sie

Ein haufig formulierter Aspekt dieses Bildungsziels ist
das Einuben von Empathie, Wertschatzung und gegen-
seitigem Zuhoren. Mehrmals wird beschrieben, dass SuS
durch GFK und Demokratieforderung einerseits lernen
konnen, Konflikte auszutragen und Dissens auszuhalten,
andererseits aber auch erleben konnen, wie Konsensbil-
dung gelingt und gemeinsam transparente Entscheidun-
gen getroffen werden kdnnen. SuS sollen dariber hinaus
eine Streitkultur entwickeln, die von einem respektvol-
len Umgang und achtsamer Sprache gepragt ist. Ebenso
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soll die Sprachfahigkeit der SuS bezuglich ihrer eigenen
Erfahrungen gestarkt werden. Demokratieforderung ge-
lingt, wenn der oder die Andere in ihrem Anderssein ak-
zeptiert und Vorurteile abgebaut werden.

Einige wollen die Schiiler*innen auch durch die Konfron-
tation mit anstrengenden Inhalten fordern. Manche Be-
fragte bezeichnen GFK-Bildung als eine solche Heraus-
forderung:

Demokratielernen ist
’ ’ Konfrontation mit anstrengenden Inhalten

»Am Ende des Tages willst du ja einfache Wahrheiten haben, weil du hast genug Zeug, was dich
beschaftigt und du willst nicht auch noch fragen. Transparenz ist aber ein bisschen anstren-
gend und das hat fiir mich auch was mit Demokratie zu tun. Transparenz in den Entscheidun-
gen, warum was gemacht wird oder was nicht gemacht wird, dass das auch eine Form von De-
mokratie ist.

Mehrfach wird betont, dass nicht nur die SuS, sondern
genauso die LuL und auch Eltern Bedarf an GFK-Lernen
haben. Eine Person beklagt die Gewaltform des Ignoriert-
werdens im Kollegium:

Gewaltfreie Kommunikation
’ ’ gegen Griippchenbildung im Kollegium

»,Da geht es mir im Moment nicht gut, mit der Griippchenbildung. Da hat man halt das Gefiihl,
an bestimmten Punkten, wenn man was anspricht, nicht so richtig gehort zu werden. Gewalt-
freie Kommunikation und Demokratiebildung, das miisste unter den Kollegen erst mal verbrei-
tet werden.”

»GFK, ja! Vielleicht auch als Verpflichtung fiir alle Lehrkrafte. Entschuldigung, das konnte nicht
schaden.”
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3.3 Erreichen der Bildungsziele - allgemein
und in den Bereichen Gewaltfreie
Kommunikation und Demokratiebildung

3.3.1 Einschatzung der Teilnehmer*innen zur
Verwirklichung der Bildungsziele

Mit der achten Fragen wurden die Teilnehmer*innen di-
rekt danach gefragt, wie sie die Verwirklichung der vor-
her genannten Bildungsziele fur sich selbst einschatzen.
Einige Stimmen betonen das bildungsforderliche Zusam-
mensetzung der diversen Schulgemeinschaft fur Begeg-
nungslernen.

Bis auf einige Ausnahmen gaben alle hierzu eine ver-
wertbare Antwort ab. Zusammenfassend zeigt sich kei-
ne eindeutige Tendenz - die drei identifizierten Positio-
nen a) ,verwirklicht® b) ,in weiten Teilen verwirklicht"
und c) ,teils, teils verwirklicht” tauchen relativ gleich-
malkig auf.

Neben dieser allgemeinen Einordnung ist es hierbei be-
sonders interessant zu sehen, wo die Befragten noch
Ausbaupotenzial sehen:
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—Zum einen sind das Bereiche, die eher reform-
padagogisch gefasst werden konnen: Einzelstimmen
fordern mehr Zeit, Raum und Personalressourcen fur
kooperativen oder facherlibergreifenden Unterricht,
Unterrichtsformen, die weg vom Frontalunterricht gehen
und die Selbststandigkeit der Schuler*innen fordern
oder das ganzheitliche Lernen.

— Zum zweiten sind das die Bereiche der Personlichkeits-
bildung. Eine Stimme wunscht sich konkrete Projekte,
um Gewaltfreie Kommunikation auch den Kindern
zuganglich machen zu konnen.

— Zum dritten betreffen einige Anmerkungen auch das
Kollegium. Eine Stimme wiinscht sich mehr Absprachen
im Kollegium bzw. die Bereitschaft hierzu, eine andere
ist auch der Meinung, dass Teile des Personals etwas
aktiviert werden mussten, und eine dritte Stimme
wunscht sich MaBnahmen, um die Kollegen langfristig
an die Schule zu binden, um kontinuierliche Motivation
zu fordern.

Bei allen Defiziten aber halt die Mehrheit die Haltung per-
sonlicher Wertschatzung fir die entscheidende Bedingung
fur das Erreichen von Bildungszielen im Dienst an einer
ganzheitlichen Weltbefahigung:

Verschiedene Spiritualitaten fordern Demokratie

124

»Die sind nicht alle katholisch. Das finde ich auch gut, dass das gemischt ist, damit es eine offene
Gesellschaft oder Diskussion ist, das ist es auch. Es gibt Menschen, die sind sehr glaubig, sehr
streng glaubig, auch in verschiedene Richtungen. Und es gibt auch Kinder, die sind gar nicht ge-
tauft. Also es ist eine breite Mischung. Das finde ich aber auch schon.”

Bildung fiir Menschen, nicht nur fiir Leistung
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»Mit Blick auf die Kinder in der staatlichen Schule habe ich das Gefiihl, es geht wirklich aus-
schlieBlich um Leistung und damit eben auch um die defizitare Sichtweise auf den Schiiler. Und
hier habe ich schon das Gefiihl, es sind jetzt auch nicht alle nur Einsteins. Aber auch die Kinder,
die, sage ich mal, Probleme haben - egal jetzt, ob soziale oder vom Lernen her - werden doch
versucht, als Person auch wahrgenommen zu werden.”
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3.3.2 Erreichen der Bildungsziele im Bereich Gewaltfreie
Kommunikation und Demokratiebildung

Mehrheitlich sind die Befragten mit der Kommunikation
an ihren Schulen zufrieden und sehen die Haltung der
Gewaltfreien Kommunikation (GFK) implizit im katholi-
schen Profil bzw. der Schulordnung der eigenen Schu-
le verwirklicht. Einzelne Stimmen halten GFK fur weniger
wichtig, zum Beispiel, weil die reine Lehre der Kirche fur

sie Prioritat hat. Mehrfach wird aber auch kritisiert, dass
von Seiten des Tragers, der Schulleitung, des Kollegiums
oder der SuS zu wenig auf Gewaltfreie Kommunikation
geachtet wird, VerstoRe gegen vereinbarte Kommunika-
tionsregeln folgenlos bleiben oder Raume der Einlibung
an den Schulen fehlen. Diese Befunde werden in den
Abschnitt A.3.4 integriert, der die flr das Erreichen der
Bildungsziele forderlichen oder hinderlichen Aspekte
des Katholischen Profils dargestellt.

Einzelne verweisen auf hilfreich unterstitzende Angebote
des Tragers flur die Lehrkrafte.

Eine Stimme kritisiert die mangelhafte Lul-Ausbildung.
Dieselbe Stimme sieht trotz grundsatzlicher Wertschat-
zung fur kollegiale Kommunikation zugleich gravierende
Kommunikationsprobleme kommen.

Gewaltfreie Kommunikation mit allen Klassen trainieren
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»Gewaltfreie Kommunikation zum Beispiel habe ich mit denen gemacht, mit allen meinen Klas-
sen bis jetzt oder dieses Programm ,Erwachsen werden“ Ich weiR nicht, ob Sie das kennen? Da
gab es auch Ausbildungen iibers EBO, konnte man machen, zwei Tage Seminar, das ist vom Lions
Club und einen fetten Ordner mit solchen Themen: Freunde, Familie, wer bin ich? - Echt gut!“

GFK-Ausbildung, eine Notwendigkeit

14

»,Da miisste sich echt im Studium was tun. GFK miisste in die Ausbildung gehoren. Das ist das

Aund 0

»Jeder soll funktionieren und keine Schwache zeigen. Hier verandert sich gerade was: Die Kol-
legen verlieren irgendwie Vertrauen und holen dann die Keule raus. Und es gibt giftige Konkur-
renz. Ich kann nichts dafiir, dass sich die meisten Kinder freuen, mich zu sehen.”
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Als konkrete Angebote flir GFK werden am haufigsten bib-
lische Impulse als fruchtbar bezeichnet, die sich im Rah-
men des Religionsunterrichts oder bei Gottesdiensten und
spirituellen Angeboten der Schulseelsorge ereignen. Eine
Einzelstimme ist der Ansicht, dass biblische Impulse fur sa-
kulare SuS ungeeignet sind. Einige verweisen auf die frie-
densforderliche Kraft Gottvertrauens:
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Teil A: 3 Bericht der Befunde

Glaube schafft Raum fiir Demokratie

»Und wir alle stehen demiitig vor dem Staunen, dass es da etwas Hoheres gibt. Und dann kriegt
auch jeder seinen Raum und jeder kriegt seinen Auftritt.”

Mehrfach findet auBerdem die Ausbhildung von SuS zu
Konfliktlotsen Erwahnung, die in Peer-to-Peer-Settings
Streit schlichten und von LuL oder Erzieher*innen be-
gleitet werden, die ihrerseits als Mediator*innen ausge-
bildet sind. An einzelnen Schulen werden auch Projekte
wie FaustlLos, Lions-Quest, GFK-Workshops oder Praven-
tionsprogramme zur Verhinderung von Mobbing angebo-
ten. Eine einzige Befragte gibt an, dass an ihrer Schule
kein Angebot zur GFK vorhanden sei.

Eine Person weist auf das Leadership-Potenzial schwie-
riger Sus hin.
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Eine Stimme referiert auf Social Media in zweifacher Pro-
blematik: Das ,dauernde Am-Handy-Hangen" sei ein Auf-
merksamkeitskiller. GFK aber verlange Konzentration und
Resilienz. Zudem seien viele Inhalte auf Social Media die
Einladung zu ungehemmtem Mobbing. Hier liege eine
ganz neue padagogische Herausforderung.

Mehrfach wird regelmalige die Kultur regelmaRiger Ein-

Ubung als entscheidend fur das Erreichen dieses Bil-
dungsziels betont:

Drahtzieher konnen Konfliktlotsen werden

»Als Konfliktlotsen bewerben sich bei mir oft die als Storenfriede gelten. Die anderen sagen: Was
der? Der kann das nicht!* Das Kind guckt traurig und kann es doch. Es lernt hier, mit den eigenen
Schwachen besser umzugehen. Und dann hat es Ansehen in der Klasse. Das ist echt cool!”
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GFK-Ubungen fiir alle

»Also die Schiiler einfach in so eine Situation zu bringen, Rollenspiel zu machen und zu sagen:,So,
jetzt stell dir vor, du bist richtig, richtig sauer! Es hat dich jemand richtig, richtig provoziert, was
auch immer. Reagiere mal! Wie reagierst du jetzt?* Da glaube ich, da gibt es viel Luft nach oben.
Die sollte man nutzen. - Also, ein Elternabend zum Thema ,Gewaltfreie Kommunikation® ist fiir El-
tern auch hilfreich. Das kann ich mir gut vorstellen, dass man sowas mal macht.”

SchlieRlich lassen sich diesem Kapitel noch zwei AuRerun-
gen zu politischer Gewalt zuordnen: Zwei Stimmen halten
es flr wichtig, Uber Griinde religios motivierter Gewalt auf-
zuklaren, um Bildung problembewusst und krisenfest trei-
ben zu konnen, vgl. A.1.2.4. Eine der beiden Stimme bezieht
sich dabei auch auf Donald Trump als Antivorbild. Dessen
Verhalten sei zwar psychologisch zu erklaren, seine Exklu-
sionspolitik aber keine Notwendigkeit. Daran konnten SuS
lernen, dass die Entscheidung fir Mitmenschlichkeit kein
Selbstlaufer sei, sondern der Entscheidung jedes einzelnen
Menschen bedurfe. Diese Befragten halten Aufklarungsar-
beit Uber Gewaltphanomene fiir das Erreichen von GFK und
Demokratiebildung in der Sache fur bedeutsam, auch wenn
ihr Votum fur Aufklarung nicht explizit mit den Begriffen
,GFK“ und ,Demokratielernen” verknupft ist.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass GFK starker implizit
als explizit Uber entsprechende Formate vermittelt wird.
Diese implizite Vermittlung geschieht im alltaglichen Mitei-
nander, das an katholischen Schulen durch die konfessio-
nelle Pragung auf besondere Weise gestaltet wird und das
im Bildungsziel ,aneinander wachsen” bereits aufscheint,
vgl. A.3.2.2. Diese besondere Gestaltung kann ebenso wie
die Pragung die Vermittlung von Bildungszielen sowohl for-
dern als auch behindern. Ein solcher Befund deutete sich
bereits nach den ersten Interviews an. Insofern lag es nahe,
in der zweiten Befragungswelle explizit danach zu fragen.

3.4 Eigenarten katholischer Schulen, die das
Erreichen von Bildungszielen beeinflussen
Hier, zu Anfang der Darstellung ein kurzer Ruckgriff

auf die Systemtheorie, vgl. A.1.2.3 Systemtheoretische
Grundlagen: Gemald der forschungsleitenden Theorie zur
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Organisationsethik zielt dieser Befund darauf, Potenzia-
le einer lernenden Organisation zu heben, um den un-
vermeidlichen Selbstwiderspruch tendenziell in authen-
tische Bahnen lenken zu konnen. Alle Systeme agieren
in ihren spezifischen kulturellen Raumen in Abgrenzung
zu anderen Systemen. Zugleich aber differenzierten sich
gemal der Theorie der Fraktale im eigenen Inneren Sub-
kulturen aus — auf einem Spektrum zwischen ,traditiona-
listisch® bis ,liberal’

GemalR des Postulats der sog. Betriebsblindheit ist es
fur Organisationsmitglieder nicht trivial, das tatsach-
lich herrschende Spannungsverhaltnis innerhalb einer
Organisation Uberhaupt wahrzunehmen und naher be-
stimmen zu konnen. Interaktionen zwischen Hierarchie-
ebenen sind im Alltag zwecks reibungsloser Ablaufe vor-
gespurt. Organisierte Kommunikation auf der Metaebene
ermoglicht = zumeist oder im Falle von Storungen - im
Inneren des Systems produktiv kritisches Feedback und
Lernentwicklungen.*

Zusatzlich kann Feedback von auBen organisationales
Lernen als Gegenkraft zur funktionalen Autodynamik von
Systemen in Gang setzen. Diese Forschung zu Forderli-
chem und Hinderlichem des katholischen Profils in Zu-
sammenhang mit der personlichen Berufszufriedenheit
im Rahmen dieser qualitativen Studie versucht ein sol-
ches Aulienfeedback.

Die Positivkritik zielt interessanterweise nicht auf das
Handeln bzw. Verhalten von Flihrungskraften. Dieses hin-
gegen reflektiert die Negativkritik stark. Eine Stimme aber
halt wertschatzend fir verschiedene Statusgruppen fest:

Teil A: 3 Bericht der Befunde

Beziehung macht Bildung aus, spirituelle Angebote
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und gutes Leadership verbinden

LHier ist ein fiir mich das sinnvollere Umfeld als eine staatliche Schule. In letzter Zeit gefallt mir
das ganz gut, weil wir einen neuen Geistlichen an der Schule haben, der uns alle anspricht mit

Andachten.”

»,und ich finde, dass unser Chef seinen Job gut macht und auch sehr groBen Wert auf wertschat-
zende, wertschatzende Kommunikation legt. Man hat auch das Gefiihl, dass es ein gutes Leitungs-
team ist. - Was ich an dieser Stelle hervorheben mochte, ist, dass wir eine Seele von Sekretarin
haben und zwei Seelen von Hausmeistern, die der Schule ganz viel Menschlichkeit verleihen.
Hilfsbereitschaft, Frohlichkeit, Herzenswarme.”

Eine Stimme wurdigt implizit gelungene Selbstfuhrung,
wenn sie konstatiert:
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Das Besondere:
Bildung verankert in Mitmenschlichkeit

»,Und 90 % der Lehrerinnen hat mir das gesagt: So, das Kollegium, die Atmosphare, die wir so un-

tereinander haben, das ist fiir mich so was Besonderes und Entscheidendes.”

Die paraphrasierten Aussagen wurden zunachst
diesen beiden Hauptkategorien ,forderlich® bzw.
Jhinderlich® zugeordnet. In diesen Hauptkatego-
rien lieBen sich jeweils induktiv verschiedene Un-
terkategorien ausmachen. Es fanden sich vier Un-
terkategorien der Beforderung:

1. Bildungsforderliche Rahmenbedingungen:
,Herzensschulung fur Soziales"

2. Profilstarke ,Wertekonsens”

3. Profilstarke ,gemeinschaftliches Bildungs-
handeln® fur ein Wir"

4. Profilstarke ,christliche Werte"

und drei Unterkategorien der Behinderung durch

1. Autoritar hierarchisches GroRsystem Kirche

2. Verhalten des kirchlichen Tragers innerhalb
der hierarchischen Kirche

3. Verhalten der jeweiligen Schulleitung

Bei der Auswertung bzw. der Zuordnung nennt nur
ein Teil der Befragten einen forderlichen oder hin-
derlichen Aspekt. Aufzahlung und Bearbeitung der
Kategorien folgen dabei nicht einer sich durch eine
Haufigkeit der zugeordneten Paraphrasen abzeich-
nende Relevanz, sondern — neben der grundsatzli-
chen Einordnung in forderlich oder hinderlich nach
dem Allgemeinheitsgrad der gefundenen Kategorien.

Damit zunachst zur Darstellung der Beitrage zu for-
derlichen Auswirkungen des katholischen Profis.
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3.4.1 Bildungsforderliche Rahmenbedingungen:
»Herzensschulung fiir Soziales*

124

Uber den Tellerrand rausgucken

»,und da ist dann bei einer guten Bildung wie gesagt, so eine Herzensbildung zu sehen, wo wer ist,
welcher Inhalt auch wie fiir wen nutzbar und wie kann das gesellschaftlich zum Ausgleich zu de-
mokratischen Strukturen, zu einer Gleichheit fiihren und wie kann es auch zum Mitgefiihl fiihren?
So, und der Prozess? Wie soll der Prozess sein, um die Inhalte zu vermitteln?“

,Wir haben halt in den Klassen Leute, die sich fiir den Glauben interessieren, auch unter den Kol-
legen. Da kann man diskutieren und in jeder Hinsicht iiber den Tellerrand rausgucken, auch nach
oben.”

»Also, es gibt ein starkes soziales Engagement, also dass Jugendliche durch soziale Tag, durch
soziale Praktika lernen, mit sozial Schwacheren oder benachteiligten Gruppen, also im Altenheim
oder auch Kindern in der Kita oder auch im Hospiz oder auch im Geburtshaus im Einsatz zu sein.
Und das pragt die immer sehr doll. Also die kommen immer anders wieder, als sie hineingegan-
gen sind. An der Seite der Schwachen zu stehen, die keine Stimme haben, das finde ich ein we-

Hier werden zunachst die Aussagen zur Rahmenbedin-
gung der spirituellen Schulkultur dargestellt sowie die
AuRerung zu speziellen Bildungsformaten. Dann werden
Aussagen zu positiven Auswirkungen dieser Rahmenbe-
dingungen vorgestellt, die als Bildungsplus einer beson-
deren Befahigung zu Beziehung bewertet werden, dem
mehrheitlich geteilten Grundideal von Bildung, vgl. A.3.2.1.
Dieses Ideal der Beziehungsfahigkeit aber wurde in der
Kategorie ,Bildung” fast nie auf die spirituelle Motivation
zurtickgefiihrt. Dagegen verweisen Antworten auf die Fra-
ge nach den Auswirkungen des christlichen Profils auf die
positiven Auswirkungen auf Bildungsqualitat, vgl. B.1.2.

3.4.2 Profilstarke ,Wertekonsens": Mitmenschlicher
Bildungsort durch spirituelle Fahigkeiten

Teil A: 3 Bericht der Befunde

Dass Religion wertvoll ist, bewusst kommunizieren
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sentliches Merkmal katholischer Schulen oder des Katholischen. ,Was das Religiose anbelangt, versuche ich die Kollegen zu ermutigen, was an unserer Schule

wertvoll ist, weiterzufiihren. Das beriihrt die Kinder und uns selber; wichtig gerade in Berlin, wo

In dieser Unterkategorie werden alle Paraphrasen zur
Eigenart katholischer Schulen gesammelt, die zum Aus-
druck bringen, dass durch besondere Aspekte des katho-
lischen Profils ein Rahmen geschaffen wird, der geeignet
ist, das Erreichen eines oder mehrere Bildungsziele zu
fordern oder den Bildungsprozess so zu gestalten, dass
er gut gelingen kann.

In dieser Kategorie erfahrt die sog. ,Herzensschulung”
eine Mehrfachnennung und wird als Plus an Bildung ,fur
den ganzen Menschen” aus spiritueller Motivation be-

schrieben. Nachgezeichnet wird der kreative Zirkel einer
katholischen Kultur, deren Ausdruck in identitatsstiften-
den Formaten wie Gottesdienst, Meditation, Seelsorge und
caritativen Aktionen — mit der Auswirkung auf personlich-
keitsbildende Beziehungshefahigung. Die fiir katholische
Schulen typischen Rahmenbedingungen, die durch Werte-
kommunikation und kulturelle Einibung in verschiedenen
spirituellen Formaten Haltung fordern, ermoglichen wie-
derum Handlungen, die Bildung gerade im Bereich einer
sozialsensiblen Personlichkeitsentwicklung, vgl. A.3.2.3,
fordern konnen, also Haltung ausbilden helfen.

Herzensbildung: Mitgefiihl fiir eine gerechtere Gesellschaft
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»In Bildung eine Herzensbildung zu sehen, wo wer ist, welcher Inhalt auch wie fiir wen nutzbar

und wie kann das gesellschaftlich zum Ausgleich zu demokratischen Strukturen, zu einer Gleich-

heit fiihren und wie kann es auch zum Mitgefiihl fiihren, darum geht es.”
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Religion nicht im Fokus ist.”

Evangelium als Bildungsplus der Schule,
Schule als der Ort von Kirche

Mehrfach wird konstatiert, Schule sei der Ort, an dem
das Evangelium tberhaupt noch an die zukinftige Gen-
ration weitergegeben werde: ,O0hne Schule ware die Kir-
che eher am Ende!”, vgl. A1.2.2.

Daflir wird mehrheitlich die Begriindung angegeben,
durch das katholische Profil sei die Wertevermittlung an
einen verbindlichen Kanon gebunden, der aber im Raum
Schule diversitatssensibel gestaltet werden konne. Die-
se Profilierung erfahre zusatzlich Starkung durch Eltern-
hauser, in denen diese Werte mehrheitlich mitgetragen
seien und mitunter - auch durch ihre Gemeindebindung
- mit besonderem Engagement gelebt wirden. Der men-
schenfreundlich vermittelte christliche Wertekonsens
durchwirke die gesamte Schulkultur und begrinde die
fachertbergreifende Bildungsqualitat eines ,Mehr an
Mitmenschlichkeit”.

Herzensschulung vor Leistungstraining starkt Bildung

Einige Befragte betonen, die Starke einer spirituell konno-
tierten Bildungskultur begriinde sich aus der eigenartigen
Auffassung von Erfolg. Dies wird mehrfach mit folgendem
kreativen Paradox begriindet: Das christliche Menschenbild
sei gerade darin bildungsstark, weil Menschen unabhangig
von ihrer Leistung gewurdigt seien; im Raum katholischer
,Herzensschulung” auch unabhangig von ihrer personli-
chen Glaubensiberzeugung, vgl. A.3.2.1. Denn der Uber-
geordnete und groRte Bildungserfolg bestehe in der Ani-
mation zur Selbst- und Nachstenliebe und zur Bewahrung
der von Gott geschenkten Schopfung, vgl. A.3.2.3. Dieser
Grundwert der Liebe zum Leben wird hier in groRer Uber-
einstimmung ausdifferenziert in die Werte der Offenheit fur
Okumene, Diversitat als Aufmerksamkeit fur Minderheiten,
Toleranz, Zuhoren konnen und Konfliktfahigkeit. Einige ma-
chen stark, dieser Wertkanon sei gute katholische Tradition.
Er entspricht den Bildungsidealen vieler Befragtenim Be-
reich der Personlichkeitsbildung, vgl. A.3.2.3. In dieser Kate-
gorie aber ergab sich lediglich eine schwache Verbindung
zur spirituellen Motivation dieser Werte.
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Learning by Doing

Einige sehen die Profilstarke dieser spirituellen Wertge-
meinschaft darin, lebenspraktisches Religionswissen wei-
terzugeben, indem es vor Ort gemeinsam gestaltet wird.
Ziel und Methode sei das ,Einuben eines liebevollen
Blicks, um Gott in allen Dingen finden zu kénnen® Dass
Skeptiker*innen und Zweifelnde genauso respektvoll be-
gleitet wirden, heben einzelne als besondere Starke her-
vor. Konsens besteht darlber, dieses Profil inspiriere die
Schulgemeinschaft weit Uber ein Leistungstraining hin-
aus. Diese Grundkultur erweise sich als Qualitatskriteri-
um in Herausforderungen. Einige verweisen hier auf die
erstaunlich gut gelingende Verwirklichung gewaltfreier
Kommunikation, wo sie bewusst in diesem Geist angegan-

gen werde, vgl. A.3.2.4.
Spiritualitat als Bediirfnis

Eine weitere Starke des diversitatsfreundlichen katholi-
schen Wertkonsenses wird gerade darin gesehen, bedurf-
nisorientiert bilden zu konnen. Jenseits fachspezifischer
Bildungsinteressen hatten Schuler-, Lehrer- und Erzie-
her*innen ein Grundbedurfnis nach spiritueller Bildung
mit Gottesbezug, jedenfalls aber mit Bezug zur Spirituali-
tat der Mitmenschlichkeit. Dieses Bedurfnis sei im Raum
katholischer Schulen willkommen und erfahre Forderung.
Den personlichen Glauben am Arbeitsplatz bzw. am Lern-
ort der Schule offen leben, tolerant gestalten und weiter-
geben zu konnen, befliigele auch die fachliche Arbeit der
LuL sowie der Erzieher*innen und die Lernbereitschaft der
SuS. Ein okumenisches Kollegium mit Kolleg*innen ohne
Religionszugehorigkeit stehe authentisch fur das Interes-
se, ein christliches Menschenbild in der Haltung der Of-
fenheit fur Diversitat zu vermitteln und Uberzeuge eine
diverse Schuler*innenschaft durch das Vorbild der Team-
zusammensetzung.

Formate

Die Mehrheit der Befragten verbindet ihre Beschreibung
mit dem Plus der spirituellen Kultur stets mit dem Hin-
weis auf Formate. Wenn Bildung aus einer Geisteshaltung
heraus inspiriert ist, sind es Formate, die Geist kommuni-
zieren und spezifische geistlich-anthropologische Funkti-
onen erfullen und dadurch Bildungsziele starken konnen.

Mehrfach wird die Tradition der asthetisch reichen Bil-

dungsdimension katholischer Liturgien als forderlich fur
ganzheitliche Bildung hervorgehoben. Aufmerksam ge-
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staltete liturgische Formate und schone christliche Sym-
boliken im ganzen Schulhaus werden besonders gewlir-
digt, insofern diese insgesamt eine Kultur der Achtsamkeit
mit Wertschatzung und Dankbarkeit flr das Schone ani-
mieren konnten.

Einzelne verweisen auf die Bildungskraft des sakralen
Raums. Die Kapelle fungiere zugleich als ein Rickzugs-
und Gemeinschaftsort, starke Selbstwerdung und Ge-
meinschaftssinn. Gut bei sich zu sein, ermadgliche ganz-
heitlich verbindende Gottesdienste - im Gegensatz zu
Gottesdiensten, die Uber die Kopfe der einzelnen Men-
schen hinweg und der Schulgemeinschaft als ganzer vor-
bei gefeiert wirden, vgl. A.3.4.4.

Auch wird die Rhythmisierung der Zeit durch Liturgie ge-
schatzt. Wenn Gebete zum Tagesbeginn sowie Gottes-
dienste Ubers Jahr Leitungsdruck durch das Erleben von
Geborgenheit immer wieder rhythmisch ausgleichen, ste-
he das Angebot von Schulseelsorge kontinuierlich und
versichere SuS und LuL und Erzieher*innen daruber, bei
Bedarf aufgefangen zu werden.

Die traditionell vorhandene Vielfalt an Formaten wird als
gute Tradition mit Innovationsmoglichkeiten gesehen, SuS
und Lul sowie Erzieher*innen mit ihren Bedurfnissen und
Fahigkeiten differenziert ansprechen zu konnen und Ge-
meinschaft in Vielfalt zu stiften, auch durch gemeinsame
Vorbereitung. Genannt werden Gottesdienste, Meditationen,
Gebete in Klassen, liturgische Elemente an Schulfesten, Pa-
tronatsfesten, Wallfahrten, Exerzitien, Schulendtage sowie
Beitrage zu Gottesdiensten benachbarter Gemeinden.

Einzelne schatzen die Konfliktbefahigung durch Liturgie.
Die liturgische Kultur der Vergebung gewahre die innere
Freiheit, die ein fortwahrend freudiges Engagement aus
dem Glauben erst ermogliche.

Mehrheitlich wird betont, SuS und LuL sowie Erzieher*in-
nen verspurten eine besondere Kraft im Miteinander, ,wo-
her auch immer diese kommt”, erganzt eine Stimme. Eine
andere spricht von ,Wir-Gefuhl“ aus spiritueller Motiva-
tion als Extra-Qualitat.

Insofern die Befragten mehrheitlich Beziehungsbefahi-
gung zum zentralen Bildungsideal erheben, vgl. A.3.2.1,
und ihre Bewertung der katholischen Rahmenbedingun-
gen an diesem Qualitatskriterium messen, werden im Fol-
genden die Beschreibungen zur katholisch vermittelten,
besonderen Befahigung zum ,Wir" gesammelt.

3.4.3 Profilstarke ,,gemeinschaftliches Bildungshandeln”
fiir ein ,Wir*
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Teil A: 3 Bericht der Befunde

Schule ist ,Familie, Hiipfburg, Achterbahn“

»Familie, gemeinsam hier an einem Tau ziehen, um zu gewinnen und den Schiilern maglichst viel
beizubringen. Aber eben nicht nur an Inhalten, sondern eben auch an menschlichen Werten. An

einem Strang ziehen.”

»Richtung Schloss oder Richtung Burg: Es ist irgendwas Standfestes. Aber wenn man quasi rein-

geht, dann hat man irgendwie so eine Art Hiipfburg.”

»Eine Achterbahn. Ich fahre total gerne Achterbahn, rauf und runter. Es kommt was riiber. Ja, es

ist wie ein buntes Leben.*

Das an katholischen Schulen vermittelte ,Wir* wird klas-
sisch supererogatorisch beschrieben, als lobenswer-
tes Handeln uber Pflichten hinaus. Mit dem Wir-Gefuhl
scheinen die Befragten den klassisch weiten christlichen
Liturgiebegriff anzuspielen, der nicht auf Kultus, auf got-
tesdienstliche Formate allein, enggefihrt ist. Zum Aus-
druck kommt implizit ein Liturgieverstandnis dem Wort-
sinn nach: als Versammlung in der Kultur der Koinonia.
Eine Stimme spricht explizit von Koinonia als Bildungs-
auftrag und definiert den Begriff als spirituell inspirier-
te Solidargemeinschaft. Mehrfach wird das katholische
Mehr als Wir mit grenzuberschreitender Kraft beschrie-
ben, ermoglicht durch eine zweipolige Forderung: Der
Weg bestehe einerseits im ganzheitlichen ,Auf-den-
Menschen-Schauen®, anderseits im ,Individuell-situativ-
Achtsamsein® Damit realisiere sich auf dem Weg das Ziel
des Hinschauens ,uUber den Tellerrand hinaus”.

Tatsachlich sieht die Mehrheit das Mehr des katholi-
schen Profils in einer facher- und stufenubergreifenden,
beziehungsorientierten, wertschatzenden Bildung ver-
wirklicht, die Menschen Halt gibt und mehr als andern-
orts Bereitschaft zum Engagement fur den Menschen als
andernorts zeigt. Mehrere Stimmen verweisen dabei auf
die wirklich gelebte hohe Aufmerksamkeit fiir Kinder und
Jugendliche mit Forderbedarf.

Mehrfach wird betont, eine gute katholische Aufmerk-
samkeit fur Individuen und Gruppen setze das zeitgema-
Re Anknupfen an katholischen Traditionen voraus. Dann

konnte eine katholische Schulkultur Vielfaltstoleranz so-
wie Krisenfestigkeit nachhaltig gestalten: Zusatzlich zur
Wertschatzung flir gottesdienstliche Formate wird auf
eine verlassliche Entschuldigungskultur verwiesen auf
der Basis von eingelibter Deeskalationskompetenz, be-
gleitet durch Schulseelsorge und durch Schulpsycho-
log¥innen. So werde ein reflektierter Umgang mit aggres-
siven SuS moglich, die haufig selbst Gewaltopfer seien.
Die erhohte Kompetenz der Mitmenschlichkeit konnen
bei ihnen einen Wandel unterstutzen, den die Umwelt
sonst nicht ermogliche.

Einige Stimmen loben das Mehr des sozialen Zusam-
menhalts im Hinblick auf die besondere Verlasslichkeit
durch die familiare Atmosphare an katholischen Schu-
len. Dafur verweist eine Interviewpersonen auf das Plus
durch hierarchisch gegliickte Beziehungsfahigkeit des Bi-
schofs wahrend der Visitation. Seine Nahbarkeit ermog-
liche Kindern und Jugendlichen eine gute Beziehung auf-
zubauen, die in der Erinnerung prasent bleibe und Uber
die Schulgemeinschaft hinaus ein typisch katholisches
Wir im Sinne von cooperate identity aufbauen konne. So
lasse sich auch der Sinn fur Empathie hilfreich erweitern.
Weitere Stimmen betonen den Nutzen der Kooperatio-
nen mit umliegenden Pfarreien als gute Lektion, ,uber
den Tellerrand zu schauen® in dafiir besonders geeigne-
ten Projekten facherubergreifender Bildung.

Eine mehrheitlich prasente Qualitat katholisch gepragter
Bildung ist die Wahrnehmung gleicher Wirde trotz Rollen-
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unterschieden, abzulesen am respektvollen Umgang im
Alltag. Daraus entstehe eine kooperative Atmosphare -
auch im Gesprach mit den Eltern. Eine Stimme formu-
liert stellvertretend fur viele Aussagen: Weil LuL , Erzie-
her*innen und SuS auf Augenhohe zusammen demiitig
vor Gott stehen konnten, entspringe diesem Bildungs-
handeln eine tiefe Zufriedenheit im Beruf, vgl. A.1.2.1.
Die Befragten ohne Gottesglauben beschreiben anstelle
des Demltig-vor-Gott-Stehens die besonders entschie-
dene gemeinsame Ausrichtung auf Mitmenschlichkeit.
Beschrieben wird jedenfalls eine besonders hohe Bezie-
hungsqualitat. Dass diese auch enttauscht werden kann,
vermittelt die Kritik in A.3.5.

Eine Stimme formuliert: ,Je mehr Orientierung an Chris-
tus, desto forderlicher ist das katholische Profil* Damit
korreliert die These eines Nicht-Kirchenmitglieds: ,Kos-
mische Geborgenheit lasse Menschen uber sich hinaus-
wachsen. Weite Spiritualitat lasse sich im Raum des Katho-
lischen gut vermitteln® vgl. A.1.2.4.

Zusammenfassend sind die Befragten mehrheitlich der
Ansicht, dass durch katholische Profil besonders wichtige
Aspekte eines idealen Bildungsprozesses, wie Gemein-
schaftlichkeit und Inklusion oder die bildungsstiitzende
Beziehungsqualitat der situativ-individuell-achtsamen
Ansprache Lernerfolge beglinstigen und eine resiliente
Mitmenschlichkeitskompetenz ausbilden helfen, die als
gesellschaftlich hoch relevant betrachtet wird.

Dieser Befund bestatigt jene jene Ruckmeldungen auf
die eigens gestellte Frage nach dem Bildungspotenzial
christlicher Werte, die im Folgenden auch gesondert be-
schrieben sind.

3.4.4 Profilstarke ,christliche Werte“: Schulkultur
und Vorbildfunktion

Zunachst ist anzumerken, dass die Frage nach den Vor-
teilen der christlichen Pragung von Schule erst in der
zweiten Welle der Erhebung und dadurch nur 15 der 19
Teilnehmer*innen gestellt wurde. Das Einfligen dieser
Frageperspektive war motiviert durch Erweiterung des
Qualitatskriteriums von ,katholisch® auf ,christlich®, um
die Antwortperspektiven zu erweitern. Aus der Schnitt-
menge von ,katholisch” und ,christlich® ergaben sich
Redundanzen. Tatsachlich aber konnten Aussagen zum
Nutzen der Bibel oder der Inspiration durch das Urchris-
tentum eingeholt werden, die bisher unerwahnt blieben.
Interessant ist eine gewisse Unwucht, insofern manche
Antworten knapp, andere hingegen sehr ausfihrlich aus-
fielen. Es ergibt sich ein Spektrum vielfaltiger Antwor-
ten mit relativ groRer Deutungsoffenheit. Die Darstellung
ist deshalb nicht nach streng abgegrenzten Kategorien
moglich. Aber es bieten sich zwei Kategorien als integrie-
rende Sammelbegriffe an: Zum einen werden die Aussa-
gen der Perspektive ‘Schulleben allgemein’ zugeordnet,
zum anderen der Perspektive ' Interaktionsqualitat zwi-
schen LuL, Erzieher*innen und SuS’.
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3.4.4.1 Benefit fiir das Schulleben insgesamt:
Lehrhaus fiir ,wunderbare Werte”

Portfolio christlicher Werte

Eine Person bezeichnet den Benefit der christlichen Pra-
gung mit dem Begriff, die Schule sei ein Lehrhaus fir
wunderbare Werte. Eine andere Stimme gibt dafur fol-
genden Grund an, bereits als Antwort auf die Frage nach
der besonderen Qualitat katholisch organsierte Bildung
mehrfach hervorgehoben wurde:

Die Schule als Lehrhaus fiir wunderbare Werte
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WVielleicht weiB ich auch nicht, ob das jetzt unbedingt katholisch ist, aber ich hab immer so ein
bisschen das Gefiihl, das hangt damit zusammen, weil man den Menschen in seinem Umfeld, ja,
im Kreis der Schopfung sozusagen, sieht und nicht nur isoliert.

Trotz des Spektrums der Aussagen herrscht annahernd
der Konsens darlber, christliche Werte seien fur alle
Kommunikationskontexte des Schullebens signifikant
von Vorteil. Eine christlich gepragte Schulkultur wird
als Lehrhaus fur ,wunderbare Werte* bezeichnet. Im
Raum der Werte sei die alltagliche Schulkommunikation
selbstverstandlich positiv inspiriert. Dieser Geist fordere
Sozialsensibilitat und ein personliches Geborgenheits-

empfinden. Es fallen die positiven Pradikate ,auf Augen-
hohe” und ,familiar” sowie das ,Wir-Gefihl“ Diese Be-
wertungen werden in der Frage nach dem christlichen
Benefit - ohne Nachfrage - immer wieder gegen die kon-
traproduktive Wirkung des autoritaren Katholizismus ab-
gesetzt wird. Diese Kontrastierung entfallt in der Frage zu

katholisch Forderlichem.
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Bildungsplus: von Gott geliebt - Bildungsproblem: schwarze Padagogik

»,Das Kind wird geliebt und ich bin im Grunde genommen Werkzeug Gottes. Und irgendwie hat
er mir diese eine Gabe gegeben, irgendwie komme ich mit Kindern gut klar. Na prima. Und wenn
derjenige ein halbes Jahr langer braucht, um schreiben zu lernen, miissen wir gucken, warum und
wieso und nicht. Das Kind ist falsch und weg, ganz falsch. - Ja, und ich glaube, das verstehen auch
viele Kinder oder Leute nicht an der privaten Schule, dass wir nicht so auswahlen, wie sie sich das
wiinschen: Sie zahlen und wollen, dass Leistung geliefert wird.”

,und ich weiB, was fiir Angste gegeniiber katholischer Erziehung sind. Ja, wir haben eine echt
schwierige Vergangenheit und stellen uns der. Es gibt viele schwarze Padagogik, die wir nicht
mehr machen machten - mit Strafen und allem.”
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Glauben, ein Wahnsinnsunterschied fiir Bildungskultur

»ich erlebe halt einfach Glauben sehr offen, egal ob ich im Negativen wie im Positiven, was ich
tue. Ich werde von Gott geliebt. Das ist Christsein. Ich konnte meinen Job nicht ohne meinen Glau-
ben machen. Da ich einfach eine bestimmte Haltung fiir Menschen da.”

»,Denn das ist ja dann auch die Reprasentation der Kirche innerhalb dieses Schulwesens. Und da

eine gewisse Sorgfalt und Achtsamkeit in der Wahl der Inhalte und der Wahl des Tonfalls im Mit-
einander, da habe ich jetzt gemerkt, dass das einen Wahnsinnsunterschied macht.”
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Einige aber kritisieren als Antwort auf die Frage nach GFK
und Demokratiebildung oder — wie hier - als Antwort auf
die Frage nach Besonderheiten des katholischen Profils
einen Bruch zwischen Anspruch und Wirklichkeit. Einzel-
ne konstatieren dartiber Befremden. Zwei Stimmen aber
sehen diese Irritation als unvermeidlich und sehen Ver-
gebungsbereitschaft als konstruktiven Umgang mit Bru-

chen, vgl. A.4.3.2:

Bruch zwischen Anspruch und Wirklichkeit

14

»,2Zumal wenn man auf der Schulwebseite ist, dann stehen da die Werte, die wir vorleben oder die
wir lehren. Und da denk ich mir, manchmal miisste man den Schiilern oder auch den Kollegen
sagen: ,So, jetzt guckt man noch mal drauf, was steht denn da an? Welche leben wir vor, welche
erwarten wir? Und ich glaube, da wiirden sich die eine oder andere Schiilerschaft, aber auch die
eine oder andere Lehrkraft da oben schon sagen: ,So stimmt, die christlichen Werte, die, die ich
vorleben soll, die lebe ich gar nicht hundertprozentig vor."

Schopfung

Mehrere Stimmen wirdigen allgemein das christlich mo-
tivierte Gottvertrauen mit der Folge des grofReren Ver-
trauens ins Leben. Zweimal wird betont, insbesondere
das Gottesbild ,Ich-bin-da“ lasse Hoffnung schopfen.

Weiter teilen einige Stimmen die Motivationskraft
christlicher und zugleich religionsverbindender Schop-
fungsspiritualitat. Aus der christlich motivierten Ver-
trauensfahigkeit ergebe sich die hohe Motivation aller
Statusgruppen zur Mitgestaltung von Bildungsprojekten
und spirituellen Angeboten. Mehrfach wird hier das diver-

sitatsfreundliche Potenzial von Projekten zur Bewahrung
der Schopfung verwiesen. Hier Uberschneiden sich die
bereits in der Kategorie ,katholisch” genannten Ideale,
wenn hier auf die christlich induzierte wechselseitige
Starkung von vollem sozialethischem Engagement und
kraftspendenden liturgischen Feiern hingewiesen wird.
Diese Befragten heben die Netzwerkpotenziale des The-
mas ‘Schopfung’ hervor, die auch in der Kategorie ,ka-
tholisch” bereits betont wurden. Die Projekte hatten alle
Schulformate aktiviert und in Beziehung gesetzt: Religi-
onsunterricht, facheribergreifenden Unterricht, Schul-
podien, Projektarbeit, Schulfeste, Gottesdienste sowie
Kooperationen mit Nachbarschaften.

Die Bewahrung der Schopfung holt alle ins Boot
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sGerade bei den Misereor-Sachen ist vieles dabei, das auf die Umwelt anspielt. Da kann man

wirklich alle Leute ins Boot holen.”
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Biblisches Storytelling

Einzelne Stimmen verweisen auf die identitatsstiftende
Kraft biblischen Storytellings als heute noch hilfreiche
Lehrgeschichten. Eine Person verweist auf die resilienz-
stiftende Kraft der Bilder von Gottesbeziehung:

Teil A: 3 Bericht der Befunde

Die identitatsstiftende Kraft biblischen Storytellings

144

»,Die Metapher vom brennenden Dornbusch ist wunderbar. Damit arbeite ich: Wenn Gott dort
sagt, ich bin der ,Ich-bin-da‘, weiB ich, dass ich gehalten bin.”

Fur eine Interviewperson steht die Emmaus-Geschichte
als Weg-Motiv paradigmatisch fur die grundsatzliche Be-
fahigung zu Bildung in der Grundfahigkeit, anspruchsvol-
le Prozesse mit Sinn fur Wahrhaftigkeit und mit Blick auf
die Bedurfnisse aller Beteiligten nachhaltig durchlaufen
zu lernen. Auch genannt wird die hilfreiche Warnfunk-
tion biblischer Motive, um eigenen destruktiven Refle-
xen auf die Spur kommen zu konnen. Eine Stimme halt
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hier die Erzahlung ,Kain und Abel” fur paradigmatisch.
Dieses Narrativ sei ein hilfreicher Spiegel, sich der Tat-
sache zu stellen, dass niemand davor gefeit sei, koopera-
tives Wetteifern ums gemeinsame Gute kontraproduktiv
in Eifersucht und Neid zu Ubersteigern und die Gemein-
schaft zu gefahrden. Die Arbeit mit diesem Motiv konne
SuS auf die Notwendigkeit der Entscheidung furs Gute
sensibilisieren.

Katholisch, manchmal peinlich,
aber die Geschichten der Bibel sprechen

»,und das ist ja das prinzipielle Problem des Religionsunterrichts, dass eine Geschichte nicht eine
Geschichte bleiben darf, sondern zu uns sprechen muss. Das ist guter Unterricht.”

»ES gibt ja auch die Erzahlungen, wo die zu mir sagen, ich bin peinlich! - ‘Ich bin katholisch oder ei-
gentlich lieber nicht! — Da hat sich jetzt aber doch was gewandelt. Und deshalb ist die Emmaus-Ge-
schichte gut: Gemeinsam auf dem Weg sein. Ja, diese Geschichten sind jetzt wichtiger geworden.”

Damit konnten Schiler*innen das alte Buch der Bibel als
aktuelles Vademecum schatzen lernen. Ein theologisch
hochgebildeter Interviewpartner schlief3t sich zwar dem
Urteil an, die Arbeit mit der Bibel habe kreative Kraft. An-
gesichts der Ambivalenz biblischer Texte mit Gewalt- und
Friedensbotschaften aber mahnt diese Befragte einen
hermeneutisch sachkundigen Umgang mit den Texten
an, um nicht unfreiwillig Gewalt statt globalen Frieden
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zu fordern. Diese Stimme erlebt manche Kolleg*innen
als exegetisch-theologisch zu wenig auskunftsfahig und
ihre Arbeit aus guten Intentionen als de facto kontrapro-
duktiv. Eine andere Einzelstimme halt sich fir christlich
rundum auskunftsfahig, auch fir exegetisch kundig. Die
bewusst selten gewahlte Bibelarbeit im gesamten Schul-
alltag begriundet diese Person damit, dass christliche
Spiritualitat diskreter, damit barrierefreier und effektiver
Uber Werte und gegenstandliche Symbole zu kommuni-
zieren sei. Bibeltexte erwiesen sich gerade fir Menschen
ohne christliche Pragung als zu wenig verstandlich. Denn
ohne Exegese stinden sie sperrig im Widerspruch zu
Grunderfahrungen der modernen Welt.
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Bibel ohne Religionskritik

»Mit der Bibel kann man alles machen. Es gibt ja genug biblische Geschichten, die Gewalt verherr-
lichen der sie positiv darstellen. Da muss man eine Auswahl treffen und wissen warum.”

Ein zu selbstverstandlicher Umgang mit der Bibel wirde
deshalb eher als Missionierung erlebt, denn als Bildungsan-
gebot. Dem Diskursraum Schule aber seien moglichst bar-
rierefreie Bildungsangebote angemessen. Mehrere Stimmen
wertschatzen das bewusst vollzogene Training in Gewaltfrei-
er Kommunikation als genuine Einibung in die christlichen
Grundtugenden von Nachsten- und Feindesliebe.

Wie erwahnt, macht die Leiterin der Bereichs Bildung
im Erzbistums Berlin, Birgit Hoyer, katholische Schulbil-
dung als Gestalten von Erzahlraumen stark, um Vielfalt
wurdigen zu lernen und die christliche Spitzenheraus-
forderung, Bedrohliches durch Anerkennen menschli-
cher Verletzlichkeit und Sich-berihren-Lassen wandeln
zu konnen, vgl. A.1.2.4.° Dies entspricht Rosenbergs GFK-
Konzeption, die im Dilemma eskalierender Feindschaft
Selbstverteidigung konzediert. Diese muss deeskalierend
eingesetzt werden und auf die Wiederermoglichung von
Anerkennung zielen, nicht auf Vernichtung, vgl. B.1.3.°

Urchristliche Nachstenliebe

Eine Stimme aus dem Bereich Forderschule halt fest,
eine Forderschule sei ein ,ur-christliches” Projekt der

74

Nachstenliebe. Die alltagliche Schulkultur namlich sei
von dieser Haltung professionellen Wohlwollens auch
tatsachlich gepragt. Zwei andere Befragte betonen mit
Blick auf ihre Erfahrungen an Regelschulen, christlich
motiviertes Handeln realisiere ein grundsatzlich neu-
es, namlich menschenfreundliches Machtideal. LuL und
Erzieher*innen lebten ihre Fihrung der SuS als Dienst.
Trotz der unterschiedlichen Rollen von LuL, Erziehenden
und SuS ereigne sich dennoch echte Kooperation mit
den SuS. So sei dem Ideal eines ,Wir“ ohne Ausgeschlos-
sene und ohne subtile Abwertungen nahe zu kommen.
Die Ermoglichung dieser Erfahrung beschreibt eine wei-
tere Einzelstimme als Erfahrung von Gnade, ohne diesen
Begriff zu nutzen: Es handle sich um das beachtliche, nur
schwer zu definierende Phanomen, dass alle Kommuni-
kation von einer transzendenten Kraft Uber eigenes Be-
muhen hinaus energetisiert sei. Damit wirden Ideale tat-
sachlich besser erreicht und hatten unter Alltagsstress
Uberraschend Bestand.

Zwei Stimmen weisen ausdrucklich darauf hin, dass das
Plus christlicher Werte fur eine nachhaltige Schulkul-
tur zusatzlich gute Wirkung entfalte, wenn Traditionen
selbstbewusst gelebt und durch verniinftige Argumenta-

tion von Grund auf erklart werden konnten. Einige Be-
fragte beschreiben den Grund des Katholisch-Christli-
chen mit dem Grundwert gleicher Wirde aller Menschen.
Manche stellen dabei ausdricklich den Gottesbezug her,
wenn sie Menschen als Geschopfe Gottes bezeichnen.
Dass christliche Werte kulturubergreifend zustimmungs-
fahig seien, wird dartiber hinaus als grofRe Ressource der
Gestaltung des Miteinanders in Vielfalt wertgeschatzt.
Zwei Stimmen teilen das Lob der multikulturellen An-
schlussfahigkeit der christlichen Wertagenda, setzen
aber, wie erwahnt, dieses Lob gegen die autoritar gesetzte
Verpflichtung seitens der Schulleitung ab, sich in herme-
tisch kommunizierte katholische Traditionen einfinden
Zu mussen.

Zwei Stimmen dagegen bewerten den Wert non-binarer
Geschlechtergerechtigkeit als Animation zu Unverbind-
lichkeit und so als kontraproduktiv gemessen am Ziel
christlich verantwortlicher Bildung. Heranwachsende
bedlrften der Orientierung auf Basis einer klassisch ka-
tholischen, naturrechtlich verankerten, binaren Anthro-
pologie, um in der Kompetenz nachhaltiger Beziehungs-
fahigkeit gefordert zu werden, vgl. A.3.5.1. Hier vermisst
die eine Stimme den katholisch geteilten Bildungsho-
rizont des Konsenses Uber eine binare Geschlechterge-
rechtigkeit. Eine andere Stimme hebt ihr padagogisches
Anliegen hervor, ihre personliche Kritik am non-bina-
ren Diversitatsideal hinter das Ideal der Befahigung zur
Selbsthestimmung der SuS zurtckstellen zu wollen.

3.4.4.2 Benefit fiir die Interaktion: Vorbilder erzeugen
Resonanz fiir Kreativitat und Konfliktfahigkeit

Christliche Werthaltungen tradierten sich Uber Vorbilder.

Wenn LuL und Erziehende ,den Menschen sehen”, forder-
ten sie diese Fahigkeit bei den Sus, die im Stande waren,
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ihr Leben mit mehr ,Tiefgang” und damit weniger konfor-
mistisch mit Rickgrat im Stande zu fuhren.

Ubereinstimmend wird die christliche Pragung genauso
wie in der Kategorie ,katholisch” als Motivation einer ver-
gleichsweise hoheren Interaktionsqualitat zwischen Lul,
Erzieher*innen und SuS bewertet. In der Kategorie ,christ-
lich" aber wird tugendethisch und ,geistlich” argumentiert:

Eine Stimme betont die Wichtigkeit des Bildungsauftrags,
spirituelle Personlichkeitsentwicklung im Kontext der For-
derschule durch aufmerksam genutzte christliche Traditio-
nen zu bereichern. Das Kennenlernen der Biografien von
Mystiker*innen und ihren geistlichen Ubungen sei frucht-
bar flr die eigene innere Suche eines jeden Menschen, ein-
mal mehr fir Menschen mit Behinderung. Jenseits kirchlich
organisierter Spiritualitat und jenseits ableistischer Nor-
mierung der Gesellschaft konnten sich Heranwachsende
als geschaffen nach Gottes Bild und Gleichnis entdecken
lernen und zu einem erfillten Leben befahigt werden.

Um dieser Aufgabe gewachsen zu sein, wertschatzt ein Bei-
trag die christliche Botschaft mit der Animation zur Nach-
folge Jesu auch als Verbesserung der Arbeitsbedingungen
im Sinne einer substantiell gestarkten Belastungsfahigkeit.
Die eigene Spiritualitat sei eine tiefe Kraftquelle, den ei-
genen Job unter den Bedingungen von Arbeitsuberlastung
und padagogischen Herausforderungen auf Dauer und im
Ganzen gut machen zu konnen. Eine Person rasoniert tUber
das eigenartige Fluidum des Zusammenspiels

Das Fluidum des Zusammenspiels

»Also, das ist schwer zu sagen. Ich liberlege: Kann man das festmachen an irgendwas oder ist es
nicht irgendwie so ein seltsames Zusammenspiel unterschiedlicher Faktoren hier, dass das eine

der groBten Starken ist, die wir an katholischen Schulen haben. Das Zusammenspiel und die Auf-
merksamkeit dabei. Und da ist ja schon die Frage: Wie konnen wir das sichern fiir die Zukunft
oder starken, dass es sein Potenzial entfaltet?*
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Dagegen vermisst eine andere Person in ihrem Kollegi-
um das kollektive Bewusstsein des katholisch christli-

chen Benefits:
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Das kollektive Bewusstsein
des katholisch christlichen Benefits starken

»ich merke tatsachlich, dass einige Kollegen das gar nicht so wichtig finden. Und dariiber bin ich
dann manchmal sogar fast traurig, weil ich finde, das ist ein ganz wichtiger Aspekt und das Ge-
fiihl davon, dass ja man irgendwie zusammen an einem Strang zieht, dass man irgendwie eine

Gemeinschaft ist.”

Hier wirde sich organisch der Bericht tiber die Aussagen
zu Schulseelsorge anschliefen. Dennoch soll zunachst
der Befund zum Erleben des katholisch Hinderlichen fol-
gen. Denn bereits in der Kategorie ,christlich” wurde die
Wertschatzung christlicher Werte gegen Momente einer
katholisch irritierenden Kultur abgesetzt. Auf Basis des
Gesamteindrucks zu Positiv- und Negativkritik vermittelt
das Finale des Berichts mit dem Blick auf Schulseelsorge
das besondere Potenzial katholisch-religioser Bildung.

3.5 Katholische Rahmenbedingungen als
Hinderung von Bildungszielen

In diesem Abschnitt werden Aussagen zur Kritik an der ka-
tholischen Kultur differenziert nach den Hierarchieebenen
des GroRsystems, des Tragers sowie der Schulleitungen. In
allen drei Kategorien werden problematische Erfahrungen
mit Blick auf Glaubensinhalte, Kommunikationskultur und
Leitungsstil gesammelt, die das personlich professionelle
Engagement unterschiedlich stark irritieren.

Ahnlich der eben beschriebenen Kategorie zum Nutzen
christlicher Werte lassen sich die Aussagen zu hinder-
lichen Rahmenbedingungen fir Bildung in der Kritik im
Punkt von Interaktionsstorungen zusammenfassen durch
eine spezifisch katholische erlebte autoritare Kommuni-
kationskultur. Die berichteten Erfahrungen sind vielfaltig
und werden als Einzelaussagen in den jeweiligen Katego-
rien nach Hierarchie gesammelt.

Mit Blick auf diese Anordnung soll hier kurz auf die for-
schungsleitende Systemtheorie zurtickgegriffen werden.
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Danach waren funf Machtbereiche auszumachen, inner-
halb derer sich Organisationen reproduzieren, aber auch
erneuern lassen: erstens die Leitungsmacht der Grof3-
organisation, zweitens die von Bereichsorganisationen,
drittens von Unterorganisationen, viertens die Machtkul-
tur von Teams, und, finftens die Macht von Akteur*innen
uber sich selbst. Alle Bereiche stehen in Wechselwirkung,
konnen aber jeweils im Ausbalancieren von Machterhalt
und Bewahrung der Agenda eigene Dynamiken ausbilden.
Die Kategorie ,hinderlich” versammelt Negativkritik an
Ausmaf und Stil eines Machterhalts, der als Machtmiss-
brauch wahrgenommen wird. Die Aussagen lassen sich al-
len finf Machtbereichen zuordnen, werden hier aber im
Dienst an besserer Ubersichtlichkeit nur in drei Abschnit-
ten prasentiert: Abschnitt 3.51 zum Kulturraum der GroR-
organisation der katholischen Kirche, 3.5.2 zur Unterorga-
nisation des Tragers und 3.5.3 zur Bereichsorganisation
der jeweiligen Schulleitung.

Die Aussagen zu den beiden Machtbereichen ,Team" und
.einzelne Akteur*innen” gehen jeweils in diese drei Ab-
schnitte ein. Denn die Befragten erleben sich im Kolle-
gium, v.a. aber als Einzelpersonen von hierarchischer
Vormacht in diesen drei Bereichen Kirche - Trager -
Schulleitung’ gehindert.

Einige beschreiben ausdricklich folgenden Zusammen-
hang: Ein gewisses Klima von Angst und Unsicherheit
werde erzeugt durch das Zusammenspiel durchaus legi-
tim autoritar agierenden Leitungspersonen auf allen Ebe-
nen. Eine solche Durchgriffsmentalitat zeichne Fihrungs-
verantwortliche auf der Ebene des Vatikans genauso aus
wie auf der Ebene der Ortskirchenleitung des Bistums, des

Tragers, der Schulleitung bis hin zu Selbstverurteilung.
Mehrfach wird beschrieben, dass ein solch autoritar er-
bebtes Leitungsverhalten allgemein zu einem Verlust an
Zivilcourage flhre und im Widerspruch zum Ideal christli-
cher Personlichkeitsbildung stehe. Einzelnen Stimmen se-
hen den Authentizitatsverlust bei sich selbst.

Damit nun zur Kategorie der Hinderungserfahrungen im
Kulturraum der GrofRorganisation der katholischen Kirche,
durch Glaubensnormen, Kommunikations- und Leitungsstil.

3.5.1 Hinderliches Verhalten im Kulturraum der
GroBorganisation Kirche

Der Begriff der Kultur soll hier im Anschluss an Charles
Taylor als Gesamtkonstruktion grundlegender Werthal-
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tung verstanden werden. Kulturelle Werte pragen alle
Kommunikationsvollzige: Informationsaustausch, per-
formative und symbolische Akte. Kultur spielt damit auf
allen kommunikativen Ebenen: intra- und interpersonal,
sozial sowie mikro-, meso- und makropolitisch. Kultur er-
eignet sich privat und offentlich, spontan oder intentio-
nell vermittelt’

Damit werden in dieser Kategorie des ,katholisch kultu-
rell Hinderlichen" Aussagen prasentiert, die intuitive und
rational begriindete Irritationen in verschiedensten Hin-
sichten versammeln. Diese diversen O-Tone lassen sich
als einzelne Mosaiksteine verstehen, die im Rahmen von
Kulturkritik vereint sind. Diese Kritik besteht im Erleb-
nis von Kommunikation im Widerspruch zu christlichen
Werten.

So manche Erfahrung im Widerspruch zu christlichen Werten
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»lch mochte diese strikte, hierarchische, undemokratische Struktur nicht nur nicht verteidigen,

ich finde die iiberhaupt nicht mehr zeitgemaB. Und ich finde, dass es viele Menschen gibt, die
im katholischen Glauben und einer Tradition groBgeworden sind, also fiir die das was Wichtiges
ware. Aber die Mannerkirche! Ich finde, dass es viele Leute verprellt.”

»Ja, es gibt auch viele Kollegen, die sagen, ich kann eigentlich nicht mit Treue zur Kirche stehen.
Ich bin zwar noch da. Aber wenn was offen ausgesprochen wird, dass es direkt Unheil bedeutet.”

»Ja, das etwas Steife hier, das Unzugangliche, das ich hier sozusagen kennengerlernt habe und
womit ich, ehrlich gesagt, nichts anfangen kann.”

,Wir hinken hier vielleicht so ein bisschen hinterher, weil wir durch das Konfessionelle doch sehr

lange auch in so einer Bubble waren, irgendwie. Ja, aber natiirlich sind da Entwicklungen, die man
insgesamt in der Gesellschaft feststellt, machen natiirlich hier nicht am Schultor halt, sondern

die kommen natiirlich auch zu uns.*

»Als Vertrauenslehrer habe ich hier viel Druck bekommen und galt als Nestbeschmutzer.”

»Die Kirche, finde ich, muss von dem Trend wegkommen, dass nur, weil wir faktisch fiir die gute
Sache, fiir die Sache Jesu arbeiten, dass man deshalb sagt: ,Das kannst du doch mal eben mitma-
chen und du stehst doch hinter diesem Wert!*“
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Mit Blick auf problematisch gesehene Glaubensinhalte
und deren kultureller und rechtlicher Kommunikation er-
fahrt der Leitungsstil mit Blick auf zwei Grundmangel Kri- Die spiritue[len Maglichkeiten der Schule

tik: Erstens wiirden gemessen am Ideal des Evangeliums

Lehrmeinungen exekutiert, die im Widerspruch zum selbst ’ ’

erhobenen Ideal der Mitmenschlichkeit stinden. Zwei- »Ja, also ich sage mal, mit dem katholischen Glauben habe ich grundsatzlich schon Probleme.

Also, diese Marienverehrung lasst sich fiir mich aus der Bibel nicht so ganz klar erkennen. Und
natiirlich auch alles, was jetzt mit dem Papst zusammenhangt. Also, alles so auf eine Person aus-
zurichten, ist fast Personenkult. So verstehe ich die Bibel gerade nicht.

tens verletzte eine Uberholte naturrechtliche Anthropo-
logie der Doktrin die Standards der Wissenschaftlichkeit,
z.B. in der lehramtlichen Verurteilung von Homosexualitat
als Stinde. Unwissenschaftlich rigide Verdikte beschadig-
ten die spirituelle Glaubwdurdigkeit.

124

Die lehramtliche Verurteilung
von Homosexualitat

»ich bin schwul und gar kein Kirchenmitglied. Der Direktor hat gesagt: Kein Problem. - Es sind im-
mer die Menschen, also der Ort, hier in der Schule. Da ging‘s mir besser. Aber vom Vatikan her ist
es ja trotzdem schwere Siinde und so.”

Eine andere Stimme erweitert das Anliegen auf Geschlech-

tergerechtigkeit:
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Geschlechtergerechtigkeit versus katholische Sexualmoral

»ich denke halt, dass dieses Bild der Geschlechtergleichheit oder Nicht-Gleichheit, das kann hier
Thema sein, da wir iiberwiegend Lehrerinnen sind und die allermeisten auch selbstbewusst. Ich
finde diese Sexualmoral ist erstens frauenfeindlich, zweitens restriktiv und drittens auch Miss-
brauch. Da fallt mir gar nichts zu ein. Ich bin als Kind noch groBgeworden mit ,Man darf vor der
Ehe keinen Sex haben!, ,Man darf nicht verhiiten! und so ... Und die Satze stehen ja immer noch,
obwohl sie wirklich komplett und total an der Lebenswelt fast aller Menschen vorbeigehen, die

Andere haben Kritik am autoritaren Ideal einer ,stramm
katholischen” Rechtglaubigkeit als einzig sinnstiftender Le-
bensfuhrung mit Zugehorigkeit zur katholischen Kirche als
heilsnotwendig?® Ein solch Uberhohtes Selbstbild mit rigi-
den Regelwerken behindere aber geradezu eine spirituell
reife Lebensfihrung und integrierte Personlichkeitsent-
wicklung. Im Gegenteil werde dadurch eine Abwertungs-
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haltung gegeniber nicht-glaubigen, ja bereits nicht-ka-
tholischen Menschen erzeugt. Die im Folgenden durch
drei O-Tone beschriebene Haltung wird mit dem Schlag-
wort ,Clubmentalitat” bezeichnet, vgl. A.1.2.4. Diese Haltung
schmalert in der Wahrnehmung einiger Befragter die Be-
reitschaft zu Selbstkritik und Begegnungsoffenheit:

Ein iiberhohtes Selbstbild
mit exkludierenden Regelwerken

in der katholischen Kirche sind.”
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Gesprache zu verweigern, unterminiere eine christlich wiin-
schenswerte Schulbildung in Ubereinkunft von Spiritualitat
und Wissenschaften, vgl. 3.2 Bildungsziele ,Mitmenschlich-
keit” und ,aneinander Wachsen”.

Eine Person, die sich als spirituell sehr engagierte Person
versteht, schatzt die spirituellen Moglichkeiten der Schule,
aber ringt theologisch mit dem Katholizismus:

,Also an manchen Kommentaren im Lehrerzimmer merkt man halt schon, dass dann das Katho-
lische manchmal im Weg steht - so fiir das offenere Weltbild. Das hat dann auch nichts mehr mit
Bildung zu tun, genau zu wissen, dass nur katholisch toll sein soll. Was ist, wenn andere einen
anderen Weg gehen?*

»Der katholische Kliingel, also den benutzt man, die katholische Hierarchie und die katholische
Gesellschaft und diese Community, um sich gegenseitig Vorteile zu verschaffen und die Kinder
beim anderen unterzubringen.”

»,und dann ist das eher so eine Art geschlossene Society. Und das ist schon eine neue Erfahrung,
weil es nicht so aus dem Glauben kommt, die Schwachen wirklich in einer Ernsthaftigkeit zu be-
trachten und sie als gleichwertig zu betrachten, sondern es ist doch ein Herabblicken manchmal
auf andere. Und das ist schwer zu durchbrechen, weil ja auch alle geschult sind im wohlfeilen
Wort, das zu rechtfertigen.”

Einige der Befragten aus dem mehrheitlich liberal katho-
lischen Milieu sehen diese autoritare Kommunikations-
kultur in einer hierarchisch ausgerichteten Theologie mit
papst- und priesterzentriertem Kirchenbild begriindet. Ak-
teur*innen auf allen Hierarchieebenen seien gewohnt an
hierarchisch strukturierte Diskurse ohne Augenhohe und
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kooperierten mit diesem Stil zum eigenen Nachteil. Die lischer Schulen nachhaltig. Sinkende Schile*innenzahlen

Folge sei Unfahigkeit zu Selbstkritik fur Self-Care und zu werden daflr als ein Indikator betrachtet.
Fremdkritik flr eine bessere Organisationsperformance.

Die Beziehungsqualitat verschlechtere sich:

Sexualisierter Missbrauch, hierarchisch begiinstigt,

’ ’ zu wenig aufgearbeitet

»,und gerade die Missbrauchsfalle, die sozusagen an jeder Institution waren, aber gerade, ich
' ’ weiBl auch nicht, irgendwie so katholisch verbucht sind. Das hat viel Erklarungsnot verursacht.

Das hat uns echt...Ich habe echt Freunde gehabt, die haben gesagt: Wie kannst du an einer katho-
lischen Schule arbeiten, das sind doch alles nur Missbrauchstater!? Aber es gab das zum Beispiel
auch an der Odenwaldschule und in jeder Institution. Im DDR-Kinderheim gab es das auch. Es ist
leider so, dass eine Hierarchie, sowas begiinstigt. Und unser Priestertum hat das begiinstigt, es
geheim zu halten.”

Katholische Machtspiele haben System

»Ich mag Machtspiele nicht. Das sehe ich auch leider jeden Tag, je nachdem, wie die Situation ist.
Also da sind so in der Struktur ganz viele Sachen, wo ich sage, ich personlich habe mein Leben
komplett anders eingerichtet und lebe es auch anders. Und ich gehe auch davon aus und hoffe
das sehr stark, dass ich zu jedem Zeitpunkt und in jeder Situation anders mit Menschen umgehe.”

»Das ganze Thema Missbrauch ist sehr, sehr beschamend oder verstorend. Also, wie hier mit den
Opfern umgegangen wird, wie die Tater immer wieder gedeckt werden, verschoben werden an

Dagegen aber wird authentische Beziehungsfahigkeit ge- diesen Widerspruch von guten katholischen Potenzialen andere Orte. Also von daher gibt es da schon groBe, groBe Differenzen zum Christlichen.”
rade als Grundbedingung integrierter Bildung betrachtet, und hinderlichem Traditionalismus anhand der liturgi-
insbes. flr ein glaubwirdig gelebtes Profil, vgl. A.3.2. Bil- schen Performance fest:

dungsideale und A.3.5.2 Vorbilder. Eine Einzelstimme macht

Anderseits wird auch das Bemiihen um Aufarbeitung ge-

schatzt:
Rigide Eucharistiefeiern versus
kindgerechte Erzahlgottesdienste . . .
’ ’ Das Bemuhen um Aufarbeitung von Missbrauch
»,und dann gab es furchtbare Dinge, weil ein Kind das nicht verstanden hatte, weil es nicht wuss-
te und hatte dann die Hand falsch, also hat die Oblate dann genommen. Und das war dann ein ’ ’

»Also fiir mich hatte ich das Gefiihl, dass vielleicht auch durch die Missbrauchsfalle katholische
Schule sich durchaus anders denkt und sich sehr bemiiht, genau dieses Bild auch loszuwerden.

furchtbares Trara hinterher: ,Sie hatte das gar nicht machen diirfen!* Aber natiirlich hat im Got-
tesdienst auch jetzt keiner was zu ihr gesagt..., sondern muss eigentlich standig auch Dinge er-
klaren oder Raum lassen. Und man darf da nicht so ein‘ Gottesdienst so abhalten, wo dann alle
miissen... Das Bild geben wir ab, Nonnen mit Haube und Priester singen, immer noch dieses Kleri-
kale wirkt starker als die vielen, sozusagen ganz normal im Leben Stehenden, die auch katholisch
sind und so was wie so eine Schule dann eben gut machen... Da ist dann dieser Erzahl-Gottes-
dienst. Der hier ist viel schoner. Ja, weil da ist es halt kindgerecht.”

Das war jetzt wirklich nur, weil ich von auBen komme und mich auf die Schule eingelassen habe.
Von alleine war’ ich da nicht drauf gekommen, dass doch so viel im Umbruch ist.”

An anderer Stelle auf dem fraktalen Spektrum kritisiert
eine Einzelstimme umgekehrt die LGBTQ+-Fahne an ka-
tholischen Schulen als Angleichung an den Zeitgeist und
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Als Beleg mangelnder Kritikfahigkeit autoritarer Fihrungs-
personlichkeiten im absolutistischen Kulturraum mit ei-
nem immunisierten Selbstbild der Hoherwertigkeit von
Kirche als societas perfecta wird hier mehrfach auf die
Mangel in der Aufarbeitung und Pravention mit Blick auf
den Missbrauch sexualisierter Gewalt hingewiesen. Dieses
Flihrungsversagen aus dem autoritaren Schutzbedurfnis,
nichts auf die Institution Kirche kommen lassen zu wol-
len, schadigt nach Ansicht einiger Befragter den Ruf katho-

Preisgabe wahrhaft christlicher Werte. Zum Wohl von Kin-
dern und Jugendlichen sei katholische Personlichkeitsbil-
dung naturrechtlich zu begriinden und musse binar aus-
gerichtet bleiben.

Auch in diese Kategorie gehoren einzelne Aussagen, die das
Symbol des Kreuzes fur problematisch halten. Eine Einzel-
stimme, will das Kreuzes als Gewaltikone aus dem Schul-
haus entfernt sehen. Auch der Religionsunterricht solle
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diesen Diskurs ums Kreuz aufgeben. Diese Person sieht da-
mit die Bildungsziele Mitmenschlichkeit und Gewaltfreie
Kommunikation behindert, vgl. A.3.2.5, A.3.3.2.
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Das Kreuz als Gewaltikone?

»,Das mit dem Kreuz ist sowieso schwierig, also echt schwierig!“

,und ich will das auch gar nicht sehen, wie die Nagel durch die Extremitaten getrieben werden.
Das ist so grauenhaft. - Das miisste weg. Ich meine, viele Kinder haben es eh schon schwer genug.”

Einige lenken dazu kritisch den Blick auf eine komple-
mentare Haltung bei Schiler*innen mit religionsfunda-
mentalistischen Tendenzen. Im Schulleben und speziell
im Religionsunterricht konstatierten sie ohne Gesprachs-
bereitschaft erratisch die ,reine Lehre”. Die geschehe aus
dem Selbstbewusstsein heraus, als katholisch rechtglau-
bige Expert*innen ein Wachteramt wider verwassernde
Religionsdiskurse ausliben zu missen.

Entsprechende Kritik erfahrt ein als traditionalistisch er-
lebter Katholizismus. Ereigne sich eine katholische Kultur
ohne Sensus flr Glaubenszweifel, sei die Chance auf eine
authentisch katholische Religionskommunikation vertan.
Diese bestehe in spiritueller Diversitat und konne Zwei-
felnden Raum eroffnen.

Als Erlauterungsbeispiel fir autoritare Kommunikations-
kultur wird mehrfach der Zwang zur Teilnahme an Schul-

gottesdiensten angefiihrt. Mehrere Befragte bemangeln
dabei Situationen der Gottesdienstgestaltung als zu we-
nig partizipativ. Beklagt wird mangelnder Teamgeist ei-
niger weniger Priestern und die damit fehlende pasto-
rale Sensibilitat fur die Schulgemeinschaft. Von Klassen
oder Schiler*innengruppen erarbeitete Gottesdienstge-
staltung wiirden links liegengelassen. Zudem verstorten
Gottesdienste ohne kindgerechte Ansprache und Erlau-
terung von Ritualen fir nicht katholische Mitfeiernde.
Das Verhalten wird als eine Form von klerikalem Hoch-
mut ausgelegt, der die entsprechenden Bildungsziele im
Bereich der Personlichkeitsentwicklung, vgl. A.3.2.3, kon-
terkariert, vor allem wenn am Ende den Lehrer*innen
die Verantwortung fur die Unruhe der Kinder im Gottes-
dienst gegeben wird.

Gottesdienstpflicht wirkt kontraproduktiv

Jich glaube, dass das sogar kontraproduktiv ist, weil dann namlich Kinder die Erfahrung machen,
Gottesdienst ist langweilig. Der Priester, die sind irgendwie unfreundlich. Keine Ahnung, dann wie-
derholen sich bei mir diese alten Bilder, schon in schwarz gekleidet und so.”
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Komplementar beklagt eine liberal katholische Stimme
im Zuge des Ausdlinnens des katholischen Milieus ein
gewisses Ausbluten liturgischer Feiern und Riten. Halb-
herzige Scheu sei gerade keine Wirdigung von spirituel-

ler Diversitat, sondern verpasse die guten Chancen von
Religionskommunikation mit Schiler*innen in ihren plu-
ralen Welten. Katholisch selbstbewusste Religionssen-
sibilitat dagegen lebe von klarer Positionalitat in Wert-
schatzung flir andere legitime katholische Positionen
und dem ehrlichen Respekt vor normativ abweichenden
Standpunkten. Diese wechselseitige Lesbarkeit sei die
Bedingung fruchtbarer Religionskommunikation:
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unter Rechtfertigungsdruck im Schulalltag

»Die Katholischen sind nur wenige. Hat Vor- und Nachteile, weil unsere ganzen katholischen Fei-
ertage hier irgendwie gar nicht so richtig vorkommen... ,Pfingsten. Was ist denn das? Wieso? Was
heiBt denn der Geburtstag der Kirche? Was?‘ Na also, bei den Kleinen mache ich das eher so iiber

den Geburtstag der Kirche. ...Der Nachteil ist eben, dass wirimmer wieder auch sagen miissen: ,Ja,
es ist notig, dass wir Andachten feiern! Ja, dafiir geht auch der Unterricht floten.’ Also das immer
wieder zu erlautern. Das schweiBt zwar die Kollegenschaft, die Katholischen, sehr zusammen,
aber von manchen hier wird auch mit den Augen gerollt und gesagt: ,Ja, wieso denn?*“

Fir die hier beschriebene Kritik an der hierarchisch
durchstrukturierten GroRorganisation der Kirche wurden
bereits die negativen Auswirkung auf das Handeln ein-
zelner Akteur*innen mitgenannt. Der folgende Abschnitt
beschreibt nun die Kritik am Schultrager.

3.5.2 Hinderliches Verhalten des Tragers

Wie auch im vorhergehenden Abschnitt lassen sich die
hier genannten Probleme nicht monolithisch beschrei-
ben. Das als schwierig erlebte Verhalten der Trageror-
ganisation reicht von der Kritik an intransparenter Kom-
munikation, Uber zurlckgehaltene Informationen bis
hin zum Eindruck, mit Herrschaftswissen konfrontiert zu
sein. Auch beklagt wird die Auswirkung dieser Kommu-
nikationsprobleme in einer als mangelhaft erlebten Fir-
sorge des Tragers fur mentale Gesundheit. Hier wird der
Punkt organisatorischer Inflexibilitat wie fehlender Ver-
handlungsbereitschaft Giber Ausgleichstagen als Indiz ei-
nes Mangels an Flrsorge und Partizipationsbereitschaft
angeflihrt. Vereint aber sind die verschiedenen Eindri-
cke in der erlebten Kluft zwischen dem Versprechen und
dem wirklichen Ereignis von Anerkennung. Der perfor-
mative Akt der Anerkennung aber war im Theoriekapi-
tel als Hauptmotivationsquelle fir gute und zufrieden-

stellende Arbeit Sinnarbeiter*innen begriindet worden.
Dabei besteht das Erlebnis von Anerkennung nicht not-
wendig in umgehender Bedurfniserfullung, wohl aber in
der gemeinsamer Anerkennung einer Problemlage. Da-
mit stellt die hier prasentiert Kritik ein noch unerfulltes
Bedurfnis nach Anerkennung einer gemeinsamen Wirk-
lichkeit dar, vgl. A.1.2.1.
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Unerfiillte Bediirfnisse nach Anerkennung und Partizipation

»Na ja, eine transparente Kommunikation, bei der man dann sich auch willkommen fiihlt und es
kein Wegschieben oder auch kein Herrschaftswissen gibt, sondern ausgehandelt wird, dass alle auf
demselben Stand sind und dass es vorbereitende Informationen gibt. Das fehlt!“

»Also fiir mich muss es nicht jedes Mal ausgedriickt werden: Wir danken, wir danken, wir danken!*
Sondern es muss spiirbar werden, dass man einbezogen wird und Gestaltungsraume hat und sich
auch einbringen kann, dass gehort wird und Dinge nicht nicht beachtet werden oder Satze wie: ,Das
braucht man jetzt hier nicht! Solche finde ich fatal.”

»ich denke mal, der Trager miisste viel mehr an den Bediirfnissen und Arbeitsbedingungen proaktiv
interessiert sein. Das hort sich vielleicht negativ an, so aus der Wirtschaft. Aber so ein Gesamtbran-
ding muss heute bei jedem guten Arbeitgeber sein, gerade wenn Mitarbeiter fehlen.”

»Aber unsere, ja unseren alteren Kollegen beobachten, also nicht nur bei einzelnen Personen, son-
dern wirklich flachendeckend, dass die sich schiitzen miissen, um nicht in der Uberforderung und
im Burnout zu landen.”

»Also ich kriege zum Beispiel auch keinen Ausgleichstag wie im offentlichen Dienst. Den gibt es fiir
uns nicht. Warum? Ist einfacher so! Also ich wiirde noch verstehen, wenn sie sagen. Es ist schwierig
einzubauen!’ Das sind eigentlich Kleinigkeiten und das find ich aber frustrierend, muss ich sagen.”

»Also, meine personliche Erfahrung mit dem Nachhaltigkeitsprojekt war: Das kam halt wieder ins
Rollen. Das lief schon mal an und ist auf taube Ohren - groBtenteils — gestofRen, weil es natiirlich
Aufwand bedeutet. Und ich finde, die Miihlen mahlen teilweise zu langsam fiir den Fortschritt.

Wenden wir uns nun der Negativkritik der Befragten an
Fihrungsdefiziten der Bereichsorganisation zu. Die Posi-
tivkritik an den Verantwortlichen des Tragers wurde be-
reits geteilt, vgl. A.3.4. Die hier geauBerte Kritik an Ig-
noranz oder Machteingriffen auf Seiten des Tragers wird
haufig direkt in Beziehung gesetzt zur hierarchischen
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Struktur des gesamten Universums der katholischen
Kirche. Wenn Flhrungspersonal auf hochster eben per
Dekret konsensuale Entscheidungen jederzeit aufheben
konne, animiere dies auch auf untergeordneter Ebene
zu einem autoritaren Leitungsstil, wird mehrfach kons-
tatiert.

Ignoranz auf Seiten des Tragers

Konkret beklagen einige Personen Intransparenz als Fiih-
rungsstil von Amtspersonen auf romischer Ebene. Diese
Kultur der Ignoranz begunstige, dass auch Fihrungskraf-
te des Bistums wichtige Anliegen und Rickfragen mit-
unter unbeantwortet lieBen. Dies wird als menschenver-
achtendes Fehlverhalten qualifiziert im Widerspruch zur
guten christlichen Agenda der Mitmenschlichkeit. Dabei
wird dieser missbrauchlichen Machtstil Bistumsverant-
wortlichen gleichermalRen aus dem Stand der Kleriker
wie der Laien attestiert. Dies spiegle sich in der struk-
turell schwachen Mitarbeitervertretung (MAV) im kirch-
lichen Dienst ohne Streikrecht. Eine Person markiert hier
einen Widerspruch zum Ideal guter katholischer Bildung
mit ihrer Ausrichtung auf Mitmenschlichkeit. Eine andere
Person teilt diese Position:
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MAV und Streikrecht, mehr verlassliche Feedbackregeln!
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»Also das Streikrecht haben wir zum Beispiel nicht. Das hatte ich auf der staatlichen Schule ja

theoretisch noch. Wir haben ja auch zum Beispiel diese Mitglieder-Vertretung. Aber ich sag mal,
die ist ja doch ein bisschen zahnloser Tiger. Aber engagiert soll man sein. Das passt nicht.

»Auch die Mitarbeitervertretung sollte gestarkt werden. Es geht ja drum zu kommunizieren - und
nicht von oben herab. Eigentlich ist es ein netter Umgangston, aber es bleibt halt hierarchisch.
Ich denke die Feedbackkultur konnte sich noch bessern.”

Eine Stimme kritisiert, Protestant*innen sei das Amt der
Schulleitung verwehrt. Diese prinzipiell verwehrte Auf-
stiegschance im Beruf sei ein Zeichen katholischer In-
group-Mentalitat und wirke sich im ganzen Kollegium
demotivierend aus. Nach dem Urteil dieser Person gibt
es unter Nicht-Katholik*innen geeignetes Personal, pad-
agogisch fahig und identifizierter mit dem katholischen
Schulprofil als manche/r Katholik*in. Im Sinne dieser
Kritik teilt eine andere Stimme grof’e Wertschatzung fur
das katholische Engagement eines evangelischen Kolle-
gen in der Position der kommissarischen Schulleitung.
Hier scheint Entwicklung moglich.

Eine Stimme erganzt den Eindruck mangelhafter Zivil-
courage durch die Kritik einer fehlenden Care-Ethik. Das
Leitungspersonal des Tragers und der Schule vor Ort for-
dere selbstverstandlich und ohne Wertschatzung eine
hohe Arbeitsmoral bis zur Selbstaufopferung ein. Die-
se Achtlosigkeit hindere auf Dauer, das eigene Ideal der
Nachstenliebe im Schulalltag so groRzlgig zu leben, wie
es sich die Person selbst wiinsche.

»Gibt ne Menge Frust iiber eine gewisse Starrheit. Da wird wenig zugehort oder wenig versucht zu
verstehen, welche Probleme existieren, um pragmatische Losungen zu finden. Unterstiitzt wiirde
man sich fiihlen, wenn sich jemand interessiert, zeitnah.”
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Zu viel Biirokratie, organisierte Entlastung nicht in Sicht
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,Total viel Biirokratie. Und ich glaube, dass sich das dann oben driiber auch durchzieht, also bei den
Schulleitern und auch noch bei Frau Hoyer. Das ist ein Witz. Also man konnte fiir alle Gymnasien und

die Grundschulen heute eine Person fiir Verwaltung einstellen. So kann man seiner Aufgabe nicht

mehr gerecht werden.”

,Gerade an einer katholischen Schule wiinsche ich mir, dass Familienarbeit besser mit dem Beruf

zusammengeht. Da fehlen Rahmenbedingungen.”

Manche deuten an, dass sie sich durch Leitungspersonen
des Tragers, weitergegeben durch die Schulleitung, hin-
sichtlich ihrer personlichen Lebensfuhrung unter Druck
gesetzt fuhlten oder von gemaliregelten Kolleg*innen
wussten. Weil es kirchlichen Amtstrager*innen an Selbst-
kritik mangle, so die Deutung einiger, tendierten auch
potenziell kritikfahige Amtspersonen unter andauern-
dem Obrigkeitsdruck zum Kleinbeigeben. Schulleitungen
werden als strukturell solidarisch mit dem Kollegium be-
schrieben, autoritare Einschiichterung konne dennoch
greifen. In Folge konzedieren einzelne Stimmen selbst-
kritisch mangelnde Zivilcourage bei sich selbst und an-
deren Kolleg*innen.

Mehrfach wird von dort der Eindruck negativer Auswir-
kung auf die Attraktivitat katholischer Schulen geteilt.
Weil das tendenziell autoritare Fuhrungspersonal im Ver-

gleich zu partizipativ verfassten Organisationen zu wenig
entschlossen auf Selbst- und Fremdkritik reagiere, wir-
den Lernchancen der Organisation verspielt. Dies zeige
sich auch daran, dass die Uberzeugungskraft der christ-
lichen Botschaft durch hierarchische Akteure*innen an
Glaubwiurdigkeit verliere. Denn seitens der Schiler*in-
nen werde katholische Schule gerade deshalb als gutes
Biotop erlebt, weil sich der Umgang im Alltag menschen-
freundlicher gestalte, insbesondere im Umgang mit
Scheitern, Kritik und der Ermutigung, authentisch und
verantwortlich leben zu lernen.

Einige Stimmen sehen die Folge von Kritikfahigkeit in
einer grundsatzlich intransparenten Fihrungsperfor-
mance. In Konflikten lieBen sich Verantwortliche zum
Schutz der Institution ins Kleinreden und Sich-Entziehen
drangen. Die prekare Personalsituation tue das Ubrige:

Falscher Personalschutz wegen Personalmangels
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»,Naja, der Lehrermangel. Da fallt es dem Bistum schwer, sich rechtzeitig von Kollegen zu trennen,

die Mist gebaut haben.”
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Zudem wirden mit Fihrungsverantwortlichen gemein-
sam verabredete Plane kommentarlos fallen gelassen.
Uber Plananderung und iiber die Griinde des Scheiterns
eines Projekts informiert zu werden, wird als Mindest-
mafd an Wertschatzung flir besonderen Einsatz vermisst.

Beklagt wird diese Intransparenz auch fur die Kommu-
nikation zwischen Trager und Schulleitung. Der bilate-
rale Kommunikationsmangel bringe unnotig stressige
Planungsunsicherheiten und groBe Enttauschungen fur
Projektgruppen vor Ort. Fur das Schulprofil wichtige Pro-
jekte, z.B. zur Bewahrung der Schopfung, kamen ohne
Angabe von Grinden sogar ganz zum Erliegen. Gerade
im Falle von Scheitern aber wird hier die kommunikative
Intransparenz zu den Hinderungsgrinden als empfindli-
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cher VerstoB gegen das christliche Ideal der Mitmensch-
lichkeit bewertet. Einzelne Stimmen sehen einen Trans-
parenz- und Aufmerksamkeitsmangel seitens des Tragers
fur die Entwicklung katholischer Schulen in Brandenburg
und anderen landlichen Regionen. Berliner Standorten
werde dagegen deutlich mehr Unterstitzung zuteil.

Ein Stimme fasst ihre Klage als mangelnden Sensus flr
Subsidiaritat seitens des Tragers:

Mehr Autonomie fiir die einzelnen Schulen

»Ja, ich finde, es ist in den letzten Jahren ein bisschen durchlassiger geworden, aber da vermisse

ich schon eine groBere Autonomie fiir die Schulen und mehr Flexibilitat.

Im Zuge der Kritik am Versagen mit Blick auf Personalfiih-
rung beklagt eine Stimme mangelnde Professionalitat der
Personalverantwortlichen des Tragers und auch auf Seiten
der Schulleitung. Im Konfliktfall verfielen konfliktunfahige
Flihrungspersonen in eine unbarmherzige Personalpolitik
ohne Bereitschaft, ,die zweite Meile mitzugehen”. Im Ge-
genteil werde noch den Versuch unternommen, das saku-
lare Arbeitsrecht zu unterlaufen.

Die Kritik an unzureichend wahrgenommener Fihrungsver-
antwortung mit Blick auf Personalpflege fuhrt einzelne Be-
fragte zur Grundsatzkritik, es fehle dem Trager an umsich-
tiger Personalakquise. Im Vergleich zur staatlichen Schule
musse die Personalpolitik die geringere Attraktivitat des
katholischen Tragers als Arbeitgeber wirksam ausgleichen.
Die schlechtere Bezahlung als an staatlichen Schulen, die
spezifisch katholischen Einstellungsbedingungen, die stei-
gende Arbeitsbelastung sowie der damit einhergehende
Verlust von Bildungsqualitat bewegt einzelne Befragte zum
Gedanken, an eine offentliche Schule zu wechseln.

Fehlende Verbeamtung, mehr Personalmangel,
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noch mehr Wegbewerbungen

»Ja, das stimmt, weil es jetzt ein Teufelskreis ist: Dann gehen die Ersten, weil es mehr Geld gibt oder

Verbeamtung. Und die Nachsten gehen, weil sie es nicht mehr aushalten wegen Personalmangel.”
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Mit Blick auf das spezifisch katholische Profil teilen ei-
nige Stimmen die Sorge, die Personalverantwortlichen
richteten zu wenig Augenmerk auf die Einstellung guter
Priester und ausgebildeter Seelsorger*innen. Genau die-
se Berufsgruppe garantiere ein Bildungsplus. Sie belebe
das katholische Profil professionell und engagiert in Pro-
jekten und mit festen spirituellen und seelsorgerlichen
Institutionen Uber den Unterricht hinaus.

Der kritisierte Top-down-Fiihrungsstil auf der Ebene des
Tragers wurde bereits in Beziehung gesetzt zum auto-
ritaren Fuhrungsstil ihrer jeweiligen Schulleitungen im
gleichfalls als autoritar erfahrenen Kulturraum der Kirche.
Die Mehrheit der Befragten teilt diese Negativkritik an ih-
ren Schulleitungen, die im Folgenden beschrieben wird.

3.5.3 Hinderliches Verhalten von Schulleitungen

Der folgende Abschnitt stellt die Kritik der Befragten an
ihren Schulleitungen dar. Mehrheitlich wird mangelnde
Fihrungsfahigkeit an zu wenig aufmerksamer Personal-
pflege festgemacht.

Fiihrungspersonen mit zu wenig Interesse am Personal
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»Mitarbeitergesprache in regelmaRigen, meinetwegen auch in groBen Abstanden wiirden Interesse

14

an der einzelnen Lehrkraft ausdriicken. Ja

Dieser Kritikpunkt klang bereits im vorherigen Abschnitt
zur Kritik am Trager an. Hier werden negative Auswirkun-
gen mit Blick auf die personliche Berufszufriedenheit
und mit Blick auf die Gefahrdung guter Bildung thema-
tisiert, gerade auch unter der Ricksicht von Personlich-
keitsbildung und Konfliktfahigkeit. Damit gerate jener
Pluspunkt des katholischen Profils in Gefahr, den die Po-
sitivkritik im Raum der katholischen Schule gerade be-
legt: hohe Selbstwirksamkeit fur gute Bildung und Be-
rufszufriedenheit in Folge, vgl. A.1.2.2.

Mehrfach erleben die Befragten ihre Schulleitungen als
zu autoritatshorig dem Trager gegentber und damit als
zu wenig engagiert in der Lobbyarbeit fiir das eigene Kol-
legium. Schulleiter*innen mussten dem Trager gegen-
Uber proaktiv auf die vorteilhaften staatlichen Praktiken
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hinweisen, die Abwanderungsgefahr an staatliche Schu-
len thematisieren und sich fur strukturelle Verbesserun-
gen flr das eigene Kollegium ausreichend stark machen.
Angesichts stetig steigender Arbeitsbelastungen wird die
Einrichtung von Verwaltungsstellen als sinnvoll erachtet.

Gerade in kommunikativ herausfordernden Situationen
von Innovationen oder Konflikten wird fast einheitlich
eine nur mangelhaft bediente gewaltfreie Kommuni-
kation beschrieben - es komme zu Gewalt in Form von
Druck und Ignoranz. Diese Kombination wird mehrfach
problematisiert. Die Problematik des ‘Drucks von oben’
verscharfe sich durch ein ‘Hintenherum’ im Kollegium.
Der Druck macht sich auch im Blick auf verschiedene Le-
bensformen mehrfach bemerkbar: Homosexuelle oder
unverheiratet verpartnerte Kolleg*innen wirden subtil

herabgewdrdigt, z. B. mit dem Vorwurf konfrontiert, eine
geschatzte Lehrperson zu sein, aber in Stinde zu leben.
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Riickzug angesichts intransparenter Entscheidungen
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,lch fiihle mich wie ein Schildkrote. Bei allem Miteinander ist es stark hierarchisch. Viele Ent-

scheidungen kann ich nicht nachvollziehen. Da ziehe ich mich lieber zuriick in meinen Schild-

krotenpanzer.”

Einzelne erleben eine fehlende Lobkultur und eine nur
Jknausrige” Feierkultur als Ausdruck der beschriebenen Hal-
tung von Ignoranz. Materiell und immateriell sei kaum Auf-
merksamkeit fir Teambuilding. Mehrfach wird moniert, de-
mokratisch gefundene Mehrheitsentscheidungen wirden
- mitunter ohne Angabe von Grinden - ,von oben kassiert”.

Folgende Qualitatskriterien werden genannt, die eine
Schulleitung mit Engagement fur das Kollegium auszeich-
nen wirden, die aber vermisst werden: das Eintreten flr
flexible Arbeitszeiten, Abminderungsstunden, weniger Bu-
rokratie und bessere Bezahlung sowie fur eine vorsorgen-
de Personalpolitik und den Sinneswandel, auf den Stan-
dard grenzwertig hoher Arbeitsbelastung zu verzichten und
auf moralischen Druck. Eine Stimme vertritt die Meinung,
staatliche Schulen hatten eine dichtere Personaldecke. Ka-
tholische Personalpolitik dagegen nutze die Mentalitat der
Opferbereitschaft der Mitarbeiter*innen aus. Nachhaltige
Personalfiihrung verlange von Schulleitungen mehr proak-
tive Aufmerksamkeit fir die Berufszufriedenheit aller Mit-
arbeiter*innen. Denn das personliche Wohlergehen garan-
tiere Bildungsqualitat, die durch Dauerstress gefahrdet sei.

Eine Einzelstimme beklagt das Fehlen von GroRzlgigkeit
und echter Empathie der Schulleitung in Fallen privater

Ausnahmesituationen. Hier durfe nicht nach dem Buch-
staben des Schulgesetzes verfahren werden. Dies stehe
im Widerspruch zu den christlichen Werken der Barm-
herzigkeit.

Neben den Aussagen zu den Auswirkungen auf die per-
sonliche Berufszufriedenheit wird das Manko man-
gelnder Personalpflege mehrfach in den negativen
Konsequenzen fur Bildungsqualitat beschrieben: Weil
Schulleitungen standardisiert eine zu hohe Arbeitslast
abforderten, hinter der sich Personalknappheit verber-
ge, bliebe situativ angezeigte Einzelbegleitung von Schu-
ler*innen in Krisen als erstes auf der Strecke. Dies wird
als Verlust einer hochst effektiven Bildungschance be-
wertet. Den gerade das christliche Ideal des ,Menschen
im Mittelpunkt” mache sich an einer beziehungssensi-
blen Alltagskultur fest, der Erfahrung personlicher Zu-
wendung im Schulleben und im Unterricht mit individu-
ell passformigem Sachcoaching.

Einzelne Stimmen beklagen die Folge, es bleibe struktu-
rell zu wenig Zeit fur Elternarbeit, die gerade fur das ka-
tholische Bildungsideal von groflem Wert sei. Die Klage
ist an Schulleitungen gerichtet, die sich beim Trager ein-
setzen mussten:

Mehr Personalfiirsorge angesichts hohen Engagements
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»Also manchmal wiinsche ich mir, dass mehr einfach darauf geguckt wird, was auBerhalb

des Unterrichts lauft. Weil ich selber jemand bin, der das auch sehr intensiv vorbereitet und

nachbereitet. Diese Elterngesprache und das Ganze. Das lauft eigentlich alles nebenher.”
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Einzelne Stimmen monieren fehlende Rickendeckung
seitens der Schulleitung in Konfliktfallen mit Elternhau-
sern im Falle ernster DisziplinverstofRe von Schuler*in-
nen. Ein solches Leitungsversagen unter dem Deck-
mantel christlicher Werte sende ein falsches Signal an
Schuler*innen und Eltern und lasse die Klassenleitung
alleine mit der Aufgabe, echte RegelverstoRe zu sank-
tionieren.

Mangel an Leadership unter dem Deckmantel christlicher Werte
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»Manchmal konnte man noch konsequenter durchgreifen gegeniiber einigen Schiilern, auch in ih-

rem eigenen Interesse. Und manchmal konnte man auch, wenn schon an der Grundschule klar wird,

dass es eine schlechte Zusammenarbeit ist mit denen, mit dieser Familie eines Schiilers oder ei-

ner Schiilerin, dann kénnte man die Zusammenarbeit vielleicht vor dem Ubertritt aufs Gymnasium

auch beenden.”

Dadurch sei nicht nur der Bildungserfolg auf der Sach-
ebene gefahrdet. Gerade Bildungsziele im Bereich der
Personlichkeitsentwicklung, vgl. A.3.2.3, seien durch fal-
sche Toleranz gefahrdet. Denn gute Umgangsformen wir-
den hier nicht von Seiten der Schiler*innen und Eltern
unterlaufen, sondern de facto auch seitens der Schullei-
tung. Mehrere Stimmen ziehen den Schluss, ihre Schul-
leitung sei schwach aus guten Intentionen. Man wolle
sich mitmenschlich geben, um so ,Kundenbindung” zu
betreiben. Der zahlenden Elternschaft werde zu weit ent-
gegengekommen.

Weitere Kritik als Folge mangelnder Personalpflege mar-
kiert, es bleibe keine Zeit fur hilfreiche Bottom-up-Pro-
zesse visionarer Schulentwicklung an den einzelnen
Schulen. Neben dem Alltag zeitweise mitlaufende Pro-
zesse zur Qualitatssicherung bezeichnen einzelne Stim-
men als Quelle fir weitere Professionalisierung und fir
Berufszufriedenheit durch die Erfahrung von Teambuil-
ding und Selbstwirksamkeit. Dieser Sondereinsatz aber
sei ohne Ressourcen und ohne Unterstutzung der Schul-
leitung nicht moglich.

Falsche Freundlichkeit ist nicht christlich
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»Ja, ja Toleranz, ein groBes Thema! Manchmal ist das einfach fehlender Mut. Durch Konflikte entwi-
ckeln sich alle weiter. Aber die miissen angesprochen werden. Ich nehme das Kollegium nicht aus.
Aber die Schulleitung miisste uns den Riicken starken, nach oben und bei Konflikten mit Eltern.”
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Einzelne Stimmen bewerten gescheiterte Projekte zwar,
wie oben dargestellt, als primares Versagen des Tragers.
Zugleich aber vermuten sie einen besseren Ausgang,
ware die Schulleitung zum Schutz guter Bildung und zum
Schutz des eigenen Teams gegenlber dem Trager vehe-
menter aufgetreten. Diese Moglichkeit aber sei in autori-
tar vorauseilendem Gehorsam nicht zu testen.

Prasentiert dieser Abschnitt die Kritik an Leitungsver-
sagen, sammelt der folgende Abschnitt die Aussagen zu
Schulseelsorge. Hier erscheint die Starke des Tragers,
der Seelsorgepersonal qualifiziert und designiert und
eine besonderes Qualitat von Schulbildung mit Bene-
fit fur die gesamte Schulgemeinschaft ermoglicht. Dass
diese spirituelle Bildungsqualitat an offentlichen Schu-
len nicht vorzufinden sei, konstatieren einige ausdriick-
lich. Als defizitar wird benannt, der Trager musse im Be-
reich der Seelsorge mehr in ausreichend Personal und
dessen Eignung investieren. Damit zu den Befunden im
Einzelnen.

3.6 Schulseelsorge: kirchliches Engagement
im Raum Schule

Vor der Darlegung der empirischen Befunde erfolgt in
einem knappen theoretischen Diskurs eine Klarung des
Begriffs und eine kurze Einfihrung in die Fragestellung.
Daan schlief’t sich eine geblindelte Darstellung der Be-
fragungsergebnisse an, die zu einer empirischen Defini-
tion von Schulseelsorge fuhrt.

3.6.1 Schulseelsorge oder Schulpastoral?

»Schulseelsorge und Schulpastoral,
ist das das Gleiche?*

Das ,kirchliche Engagement im Lebensraum Schule, das
sich an alle Menschen an der Schule wendet und einen
Beitrag zur Humanisierung der Schulwirklichkeit leistet”,
hat im Verlauf der letzten 50 Jahre verschiedene Bezeich-
nungen erfahren - konzipiert als Schiler*innenseelsorge,
weitete sich der Begriff Gber die Schulseelsorge hin zur
Schulpastoral.®

Was sich dabei konkret hinter dem Begriff verbirgt bzw.
welche verschiedenen Bemiihungen und Initiativen mit
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welchen thematischen Schwerpunkten tatsachlich ange-
boten werden, variiert von Schule zu Schule in Abhangig-
keit von Schulart, Standort, personellen Ressourcen und
Engagement.

Aus religionspadagogischer Sicht lassen sich verschie-
dene Eckpunkte bzw. Dimensionen von Schulpastoral
aufzahlen. Uns stellte sich allerdings die Frage, wie die
Befragten dieses kirchliche Bemuhen an ihren Schulen
wahrnehmen bzw. welche Handlungen sie diesem Feld
zuordnen.

Im Zuge der Entwicklung des Leitfadens musste ent-
schieden werden, ob die Untersuchung nach Schuler*in-
nenseelsorge, Schulseelsorge oder Schulpastoral fragen
soll. Schilerseelsorge grenzt den Begriff deutlich auf die
Schiler*innen als Zielgruppe ein und wurde deshalb
nicht gewahlt. Schulseelsorge spannt den Begriff etwas
weiter auf, Schulpastoral ist am bedeutungsoffensten.
Schulseelsorge ist als Bezeichnung im evangelischen
Umfeld gebrauchlich, der entsprechende katholische
Diskurs spricht eher von Schulpastoral (vgl. Baierlein/
Kumher 2016:1).

Insofern lage es nahe, die Interviewpersonen danach zu
fragen, was sie unter schulpastoralen Bemuhungen an
ihren Schulen wahrnehmen. Allerdings funktioniert die-
se Frageformulierung nur dann, wenn entsprechend vor-
gebildete Personen gefragt werden, da die Bezeichnung
,pastoral” ein Begriff in theologischen Gesprachen ist
und in Alltagssprache kaum vorkommt, bzw. in gehobe-
ner Sprache als Beschreibung fur eine landliche Idylle
oder abwertend fiir Gbertrieben wirdiges Verhalten ver-
wendet wird, vgl. Duden, Stichwort ,pastoral®™

Da wir explizit auch nicht-katholische und konfessions-
lose LuL und Erzieher*innen befragen wollten, wird hier
,Schulseelsorge” als der vermutlich der allgemein ver-
standlichste Begriff fur die Befragung gewahlt. Konse-
quenterweise sprechen wir in der folgenden Darstellung
der Ergebnisse auch von Schulseelsorge und nicht von
Schulpastoral.

Eine Stimme wirdigt unsere Befragung als Selbstverge-

wisserung des Tragers auf dem zentralen Feld der Schul-
pastoral als sinnvolle Investition in die Zukunft:
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Eine sinnvolle Investition in die Zukunft

»ich freue mich, dass das Erzbistum unterwegs ist, in dieser Art und Weise, die hier gerade prakti-
ziert wird in Richtung Schulpastoral. So hoffe ich, dass da viel aufbricht. Da bewegt sich auch eini-
ges. Ich freue mich dariiber, dass da was im Blick ist und dass da bestimmte Veranderungen hof-
fentlich was voranbringen, auch wenn die vielleicht dem einen oder anderen heute wehtun. Freue
ich mich sehr dariiber.

3.6.2 Dimension von Schulseelsorge in den Antworten
der Befragten
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Wegbegleitung: Sich einlassen auf das Gegeniiber

»ich glaube, Seelsorge ist im Wesentlichen, sich einlassen auf das Gegeniiber, was die bringen
und daraus was machen und einfach Zeit haben. Da sein, so als Wegbegleiter, das ist wirklich
das Wichtigste.”

,Denn wenn es halt so was ist, dass ein Kind denkt, dass es homosexuell ist und ich kann damit
nicht umgehen, mit wem soll man denn dariiber reden? Also klar, mit Gleichdenkenden. Aber
ich glaube, das ist ein Thema, dass schwierig in der Familie oder Freundschaften anzubringen

124
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Eine gelungene Schulseelsorge

»Der Schulhof ist jetzt fertig und es ware mal so toll, so eine Open Air Messe zu feiern. Einfach toll.*

»Wir haben dreimal im Jahr Schulgottesdienste mit der gesamten Schulgemeinschaft. Wir ori-
entieren uns entlang des Kirchenjahres auch am Religionsunterricht. Krippen feiern, Oster-
andachten gehen, wie gesagt, im Seniorenheim. ... Ja, dann ist fiir mich in der Schulseelsorge
wichtig, den Glauben wahrend des Schultags sichtbar zu machen, also eben freundlich mitein-
ander umgehen und in einer Art und Weise miteinander sein, die zwar auch mal Kritik beinhal-
ten kann oder auch ein Schimpfen, aber kein endgiiltiges Ablehnen. ... Die Schulseelsorge bei
uns ist auch, dass wir ganz regelmaBig an Projekten teilnehmen. Ich sagte vorhin schon: die
Misereor-Fasten-Aktion, Sternsingeraktion, adventliche Tage in der Schule ...Tage religioser
Orientierung gehoren auch in die Schule. Seelsorge, ob mit oder ohne Fahrt, ist egal. Es kann
ja auch so ein Projekttag sein, sozusagen. Wichtig auch fiirs Kollegium Oasen-Tage, dass das
Kollegium gestarkt wird.”

Andere gaben bei der Befragung an, gar nicht genau zu
wissen, was unter Schulseelsorge eigentlich konkret zu
verstehen sei und auBerten sich zurtickhaltend.

ist. Bei Psychologen muss man ewig auf einen Termin warten.”

Die Teilnehmerinnen wurden mittels zweier Fragen auf die
Schulseelsorge angesprochen. Zunachst wurden sie da-
nach gefragt, was sie unter dem Label ,Schulseelsorge” an
ihrer Schule wahrnehmen. In der darauffolgenden Frage
sollten sie dann darlegen, was sie sich unter gelungener
Schulseelsorge vorstellen. Spezifiziert wurde diese Fra-
ge durch Ruckfragen besonders nach der Ansprache von
Menschen ohne Religionszugehorigkeit oder nach Pro-
jekten mit besonderem Potenzial. Aus diesen beiden Fra-
gen lassen sich Vorschlage fur eine ideale Gestaltung von
Schulseelsorge ableiten.

Insgesamt haben alle 19 TN Aussagen zur Schulseelsor-
ge an ihren Schulen gemacht. Einige von ihnen waren
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dabei sehr auskunftsfreudig und hatten sehr konkrete
Vorstellungen und Wissensbestande. Ansonsten gibt es
verschiedenste Hinweise ganz spezifische Elemente der
Schulpastoral, z.B. auf Gottesdienstfeiern:
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Schulseelsorge?

»Also sagen wir, ich habe eine Vorstellung. Ja, aber ob das die richtige ist, wei ich wirklich.”

Die Antworten wurden zunachst wieder in eine grolle
Kategorie ,Schulseelsorge” paraphrasiert Gbernommen.
Nach Sichtung aller Paraphrasen ergab sich die Zuord-
nung dieser drei Teilkategorien:

- Wahrgenommene Angebote/Formate der Schul-
seelsorge mit den Unterkategorien: Gottesdienste,
Gebetsformen, Andachtsformen, Gesprach und weitere
Projekte

- Vermutete/idealerweise erhoffte Wirkungen schulseel-
sorgerlichen Handelns: Hierin wurde alle Aussagen
zugeordnet, die Aussagen dartber machten, welche
Folgen man bei den verschiedenen Angeboten und
Formaten kirchlichen Handelns an den Schulen

beobachtet bzw. welche man sich von diesen erhofft.
Einige teilen hier ihre Bewertung Uber den Status quo
des Gelungenen.

Insgesamt konnen drei grundsatzliche Wirkrichtungen
identifiziert werden:

— Individuelle Entwicklung/Problembewaltigung

— Glaubensstarkung im Sinn des Aufbaus bzw. der Pflege
einer Gottesbeziehung.

- Positive Wirkungen auf die Gemeinschaft/Gesellschaft

Der Abschnitt zu Akteur*innen fihrt alle Paraphrasen
zusammen, die Aussagen darliber machten, wer an der
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Schule seelsorgerlich tatig ist bzw. wer entsprechend als
Schulseelsorge klassifizierte Formate oder Angebote macht.

Zusammenfassend ergibt sich aus den Angaben der Befrag-
ten folgende empirische Definition von Schulseelsorge.

Unter Schulseelsorge verstehen die Befragten alle Tatigkei-
ten im Raum der Schule bzw. an mit der Schule direkt (SusS;
LuL) bzw. indirekt (Eltern) verbundenen Handlungen, die auf
christlicher Basis darauf abzielen, diese Personen in ihrem
Person-Sein oder in ihrer Spiritualitat bzw. ihrem Mit-Gott-
Verbunden-Sein zu starken bzw. Probleme in diesem Bereich
zu mindern und/oder deren Einbindung in eine wohlwollen-
de Gemeinschaft zu fordern — unabhangig von der konfessi-
onellen Pragung einer Person. Schulseelsorge geschieht ex-
plizit vor allem durch Personen, die daftir ausgebildet und
eingesetzt werden (Priester, Gemeinde-/ Pastoralreferent*in-
nen, Religionslehrpersonen mit Zusatzausbildung), sie kann
aber implizit auch durch alle Mitglieder der Schulgemein-
schaft geschehen. Als klassische Formate der Schulseelsorge
gelten Gesprache, Gottesdienste bzw. Andachten, verschie-
dene Formen von Gebet und spezielle Projekte.

3.7 Formate, Wirkungen und Akteure von
Schulseelsorge — Wahrnehmungen und
Wiinsche

Die im vorangegangenen Abschnitt dargestellten Dimensi-
onen von Schulseelsorge werden im folgenden Abschnitt
jeweils einzeln genauer beschrieben. Dabei soll das Au-
genmerk darauf liegen, was diese Formate ausmacht und
wie diese Formate idealerweise gestaltet sein sollen . Die

vorgehobenen Beispielen oder den genannten lIdealen,
zum anderen aber auch auf konstatierten Kritikpunkten, die
die Befragten im Hinblick auf die Seelsorgeformat an ihren
Schulen machten.

3.71 Verschiedene Formate von Schulseelsorge

Es zeigt sich, dass gerade diejenigen, die angeben, wenig
zu wissen, eher ein enges Verstandnis von Schulseelsor-
ge haben, das vorwiegend auf Gesprachsangebote fokus-
siert ist. Sie stellen sich darunter eine Art ,Schulsozial-
arbeit mit christlicher Fundierung” vor.

Gesprachsseelsorge

Dieses Format der Schulseelsorge als Gesprachsseel-
sorge wird tatsachlich neben den klassischen Schulgot-
tesdiensten und verschiedenen Formen von Andachten
mehrheitlich genannt. Diese Gesprachsmoglichkeit wird
vor allem fur SuS gesehen, einige konstatieren oder
winschen aber auch eine Ausweitung auf die LuL oder
auf die Eltern, die ja auch betroffen sein konnen.

Gesprachsseelsorge sollte idealerweise zu bestimmten, auch
allgemein kommunizierten Zeitfenstern angeboten werden
bzw. mussen die Moglichkeiten publik gemacht sein, wann,
wo und wie Gesprachsangebote wahrgenommen werden
konnen. Dabei sollte klar sein, dass jeder bzw. jede Person
dorthin eingeladen ist und dass man nicht ein bestimmtes
Mindestmal’ an Problem haben muss.
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Mehr Geld, mehr Stunden fiir Seelsorge, das ware gut!

124

»Da sind wir dann wieder bei den Stunden und beim Geld. Dafiir brauchte es einen Seelsorger, der
an der Schule ist. Punkt. Und der dann auch verfiigbar ist und bei uns eine Art von Sprechstunde
hat. Oder aber der einfach vor Ort ist, was wir eben nicht haben. Aber damit, glaube ich, konnte

man viel erreichen.’

Die Zeitfenster sind so gestaltet, dass alle, die ein Gesprach
fiihren wollen, dies auch tun konnen. Mit geeigneten Fort-
bildungsmoglichkeiten werden die Seelsorger*innen auf
aktuell virulente Problemlagen bei SuS vorbereitet.

Mehrere Stimmen aber markieren eine grundsatzliche Ver-
scharfung der Problemlage, der sie sich nicht gewachsen
fuhlen und Pravention auf Seiten des Tragers vermissen:

Mehr Professionalisieung angesichts von ADHS und Autismus

144

sWir haben Kinder mit Magersucht und ADHS und Autismus und die Kinder, die nicht horen konnen.
Das hat massiv zugenommen. Und das ist mit Sicherheit an allen anderen Schulen genauso oder
auch noch schlimmer. Und da ist Handlungsbedarf aus meiner Sicht. Also wie sich Schule, wie man

sich dazu stellt, wie geht man damit um? - Und das hat dann ja echt mehrere Ebenen. Dass es eine
Fortbildung gibt. Was fiir Storungsbilder? Und was macht man da am besten?“

Schlussfolgerungen basieren zum einen auf als positiv her-

Gesprachsseelsorge: Auffangbecken fiir Probleme

’ ’ und spirituelle Fragen

»lch glaube, dass jeder Kollege irgendwie ein bisschen seelsorgerisch tatig ist, wenn er mit
Schiilern iiber ihre Probleme spricht oder ihre Belange.”

Im Hinblick auf die Zielgruppe der Schulseelsorge sind
sich die Befragten einig, dass sich nach ihrer Ansicht die
Angebote der Schulseelsorge in erster Linie an die SuS
richten. Manche Lul berichten davon, dass sie sich eben-
falls als Zielgruppe dieser Angebote fiihlen.

»Tatsachlich so eine Art, ich nenne es mal Auffangbecken? Es ist nicht negativ gemeint, sondern
sehr positiv gemeint fiir diejenigen, die ein Problem haben, was aber nicht direkt schulischer
Natur ist, wo sie ja bei unseren Sozialpadagoginnen wunderbar aufgehoben waren, sondern
was so mehr emotional spirituell tatsachlich ist, also vielleicht ein innerer Konflikt.”
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Schulseelsorge fiir Schiiler- und Lehrer*innen
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,und es passiert bei uns haufig, und ich finde das aber gut, dass der Lehrer auch sagen kann:
,So, mir drohnt der Kopf, ich muss mal was loswerden oder ich habe dann mal ein Anliegen. Ich
brauche deine Hilfe. Und das finde ich unglaublich gut, dass die Moglichkeit da ist!“

Verschiedenen Formen von Gebet

Ein weiterer Aspekt, der mit den Aufgaben von Schulseel-
sorge relativ oft in Zusammenhang gebracht wird, ist Ge-
bet. Im Gebet ,finden die Kinder ihre Stimme zu Gott"
Dabei wird ein weites Spektrum beschrieben bzw. mehr-
fach auch gewinscht. Es sollte auch Formate umfassen,
die fur alle unabhangig von ihrer Religion geeignet sind

und auch den Transzendenzbezug Konfessionsloser Aus-
druck geben." Die Form der Gebet darf variieren und
sollte der Situation und der Zielgruppe angepasst sein
- vorformulierte Gebet flir Standardsituationen werden
ebenso begrifit wie Formate, in denen die Kinder ihre
eigenen Worte suchen oder sich in wortloser Meditation
versammeln.

Einige sehen in gemeinsamen Gebeten am Morgen bzw.
am Ende des Schultages eine gute Moglichkeit, den Tag
gemeinsam rituell zu rahmen. Ein Gebet zu Beginn des
Tages scheint dabei haufiger Standard zu sein als ein Ge-
bet zum Tagesabschluss.

Gibt es derartige Rituale an der Schule, dann wird eine
Mappe mit Vorlagen fir altersgerechte Formulierungen
besonders von konfessionslosen LuL und Erzieher*innen
als hilfreich bzw. entlastend empfunden.

Niedrigschwellige Gebetsangebote fiir Religiose und Nicht-Religiose

14

»Also ich denke, man kann auch zusatzlich zu den verpflichtenden kirchlichen und religiosen Ver-
anstaltungen, die an einer katholischen Schule stattfinden, freiwillige Angebote machen. Zum Bei-
spiel dieses Minute Prayer, was, wie auch immer es aussieht, aber es ist auf jeden Fall immer mal
wieder im Angebot, wo Schiiler selbst entscheiden konnen, ob sie das wahrnehmen - in den Pau-
sen. Und ich denke, man kann auch Dinge anbieten, die nicht unbedingt religios sind, sondern auch
rein meditativen, spirituell Charakter haben ohne eine bestimmte konfessionelle Bindung.”

»Ja und es ist auch sicher schon, wenn man neu in die Schule kommt und Kollegen, die vielleicht
noch gar nicht gebetet haben oder so, wenn man sich so, zehn Gebete einfach nimmt, die man de-
nen in die Hand driicken kann, bis man was eigenes gefunden hat, dass erst mal was da ist.
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In einigen Schulen ist eine solche Mappe vorhanden,
manchmal wird sie sogar von den SuS selbst gestaltet
und gepflegt.

Dariiber hinaus werden auch klassenibergreifende frei-
willige Gebetsformate genannt. Hierbei versammeln sich
alle Interessierten zu einem bestimmten Zeitpunkt an
einem bestimmten Ort, manchmal auch zu einem be-
stimmten Thema, z.B. im Friedensgebet.

Die Form der Gebete, die an den Schulen der Befragte
praktiziert werden oder die sich die Interviewpersonen
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winschen, ist recht unterschiedlich. Das Spektrum er-
streckt sich von den oben erwahnten Vorlagen Uber die
klassischen Gebete der Kirche, z.B. dem Vaterunser, die
vor allem im Gottesdienst gesprochen werden, sowie frei
formulierten Gebeten bis hin zu meditativen Angeboten
und Ausdrucksformen, die alle inkludieren, die sich fur
das Transzendente offnen wollen und somit auch kon-
fessionsubergreifend ansprechend sind.

Intelligent Design lasst Gott ahnen

»,und diese andere Gottesvorstellung, wenn man in der Wiiste den Sternenhimmel sieht oder
wie ein Gansebliimchen funktioniert oder ein Warmbliitler im Gehirn, wo man einfach sagt: Da
hat man schon das Gefiihl, das gibt was GroBeres.”

Gottesdienste und Andachten

Gottesdienste und Andachten gehoren zum Standardre-
pertoire der Schulseelsorge. Sie werden als besonders
gemeinschaftsstiftend gelobt und starken die gemeinsa-
me Identitat und das Wir-Gefuhl. Grundsatzlich sollten
Gottesdienste die jeweilige Zielgruppe im Blick haben
und in ihrer Gestaltung auf diese abgestimmt werden.
Hierzu findet sich an verschiedenen Stellen kritische An-
merkungen, denn wenn dies nicht gelingt oder wenn die
Partizipation aus Unkenntnis nur teilweise moglich ist,
schwindet der positive Aspekt, der von Gottesdiensten
erhofft wird.
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Gottesdienstelemente erklaren, Angebote
' ’ fiir nicht-kirchliche Menschen

»Also bei uns gibt es ja in der Schule sehr wenige Kinder, die nicht katholisch sind. Es gibt Kinder,
die einer anderen Konfession angehoren. Angebote tatsachlich fiir Nichtchristen gibt es eigentlich
gar nicht. Also bei uns ist es wirklich so ausgelegt, dass wir auch alle gemeinsam in den Gottes-
dienst gehen und jede Klasse auch daran so teilnimmt. Aber ich finde, wenn es so ist, dass man ja
auch ja nichtglaubige Kinder da hat, finde ich, dass man das so auslegen muss, dass es ein sehr of-
fenes Angebot ist, dass man auch diese Offenheit zeigt und niemanden zu irgendwas verpflichtet.

»Also ich denke, wir miissen uns wahrscheinlich noch mehr Zeit nehmen, kleinschrittig heranzufiih-
ren an das, was wir da so machen. Also wir machen unsere Gottesdienste und die werden alle rein-
gesetzt und sollen, bitteschon, mitmachen. Aber zu verstehen, was das jetzt eigentlich ist und so,
also da konnten wir bestimmt noch mehr machen.”

,und das wiirde ich mir ja vielleicht auch noch ein bisschen mehr wiinschen, damit man auch nicht
kirchlich gebundene den Menschen diese Dimension eroffnet oder anbietet. Aber gelungene Seel-
sorge muss natiirlich interessiert sein am Menschen und auf ihn eingehen.

Eine Stimme winscht sich auch als Lehrkraft Hilfestel-
lung, um gut partizipieren zu konnen:
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Schiiler*innen zu Gebetsgestaltung animieren

Lunter diesem Titel ,Gotterspeise’, fand ich sehr gut, suchen die groBen Schiiler fiir die Kleinen was
aus. Wenn wir da die Gebete fiir die Kleinen machen oder wenn wir andere Gottesdienste vorbe-
reiten, da suchen sie ja einfach das Gesprach. Dann geht es gar nicht so direkt um die groBe Tiefe,
sondern die fangen ja mit kleinen Sachen an. So fangt aber Seelsorge an.”

Eine konfessionslose Person wurdigt das Vorhandsein von

Formaten in Kombination mit dem Geist Freiwilligkeit:
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Eine religionslose Interviewperson erlebt Rituale
als guten Rhythmus, nicht als Zwang

»,Dass man morgens beim Gebet dabei sein muss und dass man dann besondere Rituale abhalten
muss, dem ist gar nicht so. Also das hat mir sofort die Angst genommen, dass es alles auf freiwil-
liger Basis ist. Und ich kann mitmachen und muss sagen: ,Jetzt fiihle ich mich umso mehr integ-
riert!’ Natiirlich steht es immer noch so ein bisschen zwischen mir, aber es ist nicht mehr so eine
befremdliche Haltung wie am Anfang. Am Anfang war das sehr distanziert. Ich dachte mir so: ,Um
Gottes willen, wenn es gar nicht geht, dann musst du dem Schulamt sagen: ‘Wechsel! Aber dem war
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In Gottesdiensttraditionen einfiihren,
aber auch Formate frei gestalten

,und das kenne ich auch so nicht, die Ablaufe. Da ware es vielleicht auch nicht schlecht, wenn
man weiB, was eigentlich wie da so ablauft. Da kann man sich jetzt auch sicher informieren.
Ja, aber ich sage mal, man geht dann halt erst mal mit und guckt erst mal und es ist jetzt nicht
schlimm, aber vielleicht konnte man da noch mal ein bisschen den Kollegen auf die Spriinge hel-
fen, die die Ablaufe im Gottesdienst nicht so genau kennen. ... Ja, weil ich fiihle mich dann auch
immer ein bisschen blod, weil die Kinder ja... Andererseits soll ich das Vorbild sein und weiR aber
selber nicht genau, wie es geht.”

»Ein Gottesdienst muss keine Eucharistiefeier sein. Eine Andacht, ein Singen miteinander im
Geiste Gottes, das kann starken. Die Freiheit nehme ich mir. Da lasse ich mich von der Amtskirche
nicht beangstigen.”

gar nicht so.”

Weitere Formate

Neben diesen ,klassischen” Formaten von Schulseelsor-
ge namlich Beratungsgesprach, Eucharistiefeier, Wort-
gottesdienst und Gebet oder Meditation werden noch
eine Reihe weiterer Formate genannt bzw. von einigen
gewlnscht: Tage religioser Orientierung, Gewaltfreie
Kommunikation, Krisenintervention, interreligioser Dis-
kurs, Exkursionen und Besuche, Wallfahrten, Partner-
schulen, Pflegeheim, Gefangnis, Hospiz, lebendiger Ad-
ventskalender, Misereor, Fastenaktionen, Thematische
Angebote, Pravention, Spendenaktionen.

3.7.2 Erfahrene und erhoffte Wirkungen
von Schulseelsorge

soweit nicht anders genannt, vor allem auf die oben ge-
nannten Schiler*innen.

Individuelle Entwicklung und
Problembewaltigung fordern

Unter dem Stichwort ,individuelle Entwicklung/Pro-
blembewaltiung” wurden alle Beitrage zu Angeboten und
Formaten von Schulseelsorge gesammelt, die dazu bei-
tragen, dass Menschen glicklicher leben konnten bzw.
dass ihnen dabei geholfen wird, Losungen fir individu-
elle Probleme zu finden - unabhangig von der religiosen
Orientierung einer Person. Auch die Beschaftigung mit
existentiellen Fragen, Entwicklung der Identitat und die
Unterstitzung bei der Sinnfindung zahlt zu diesem Wir-

Eine Stimme optiert fur die Partizipation der SuS auch dung, die gerne angenommen werde und aus der tiefere kungsbereich.
in der Vorbereitung. Wenn SusS fiir SuS Gottesdienste ge- Begegnung erwachsen konne: Die drei Hauptbereiche, in denen das schulseelsorgerliche
stalteten, handle es sich um eine niedrigschwellige Einla- Handeln positive Auswirkungen zeigen soll, beziehen sich,

98 99



Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025 Teil A: 3 Bericht der Befunde

Die Verwirklichung dieses Ideals wird fur die katholischen
SuS mehr gesehen als flir andere SuS. Drei Personen, die sich
Hand in Hand mit Vertrauenslehrpersonen selbst als stark religios gebunden einschatzen, wiinschen
sich mehr Aufmerksamkeit und Angebote fur Menschen
' ohne Religionszugehorigkeit. Ihnen fehlt es im Schulalltag

. .. han F fl ierefrei Spiritualitat mit Tiefs .
,und an manchen Schulen ist Schulseelsorge auch noch so gedacht, also dass sozusagen Schiiler noch an Formaten flr barrierefrei Spiritualitat mit Tiefgang

und Schiilerinnen, die Probleme haben, sich noch mal speziell an Vertrauenspersonen wenden kon-

nen unter den Lehrkraften Zweimal wird die Bibel als ein Lebenslehrbuch beschrieben

mit Nutzen fir Menschen aller Uberzeugungen. Vorausset-
zung aber sei eine angemessene Hermeneutik und Didaktik.

Die Befragten erwarten von der Schulseelsorge mehr-
heitlich, dass sie die SuS bei ihrer individuellen Entwick-
lung und bei der Bewaltigung von Problemen unterstitzt,
indem sie Trost und Zuwendung spendet. AulRerdem soll
sie den SuS bei der Identitatssuche, bei der Bewaltigung
von Angsten und bei der Entwicklung emotionaler Kom-
petenz helfen. Diese Wirkung beschrankt sich nicht auf
Gesprache und Beratung.

Die individuelle Entwicklung wird auferdem durch die
genannten besonderen Aktivitaten und die Mitwirkung
bei der Gestaltung von Gottesdiensten gefordert. Sie ge-
ben ethische Orientierung und Antworten auf existen-
tielle Fragen.

Aufbau und Entwicklung einer Gottesbeziehung

Der Glaube wirkt sinnstiftend und hilft bei wichtigen Ent-
scheidungen. Bei der Mitgestaltung von Angeboten kann
man die eigenen Gaben entdecken und erfahrt Selbstwirk-
samkeit. Entsprechend wird mehrheitlich auch der Wunsch
geauBert, dass die Aktivitaten der Schulseelsorge SuS bei der
Entdeckung bzw. Entwicklung ihrer Spiritualitat unterstitzen
und ihren Glauben bzw. ihre Gottesbeziehung starken.

Mehrfach wird dabei explizit erwahnt, dass die Schul-
seelsorge auch konfessionslose SuS bzw. Lul und Erzie-
her*innen erreichen und mit Gott bekannt machen soll-
te. Diese Personengruppe bezeichnen einigen Befragte
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Die Bediirfnisse von Menschen ohne Konfessionszugehorigkeit

»,Das ist bei uns an der Schule ein Schwachpunkt, dass wir die Bediirfnisse oder die Situationen von
Menschen ohne Konfessionszugehorigkeit zu wenig im Blick haben.”

wVielleicht wiirde ich auch noch ein bisschen mehr wiinschen, dass man auch nicht kirchlich gebun-
denen Menschen diese Dimension eroffnet oder anbietet. Denn gelungene Seelsorge muss natiir-
lich interessiert sein am Menschen und auf ihn eingehen.”
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auch als ,Fernstehende”.

Traditionen: kognitiv klarer machen
und emotional ansprechender gestalten

»Das war jetzt bestimmt ein lohnenswertes Projekt, auch das mal anzubieten. Ja, so ein religioses
ABC, also erst mal auf dieser kognitiven Ebene, um zu verstehen und mitreden zu konnen und dann
vielleicht auch wirklich so Angebote, wo Interesse ist, christlichen Glauben auch personlich mal ken-
nenzulernen, ohne dass es jetzt direkt auf eine Taufe zulaufen lassen miissen. So aber, dass man

“w

erst mal sagt: ‘Wir sind eine christliche Gemeinschaft hier und wir nehmen euch da gerne mit rein.

»Also, was fiir mich noch immer vollig faszinierend ist, sind einfach offene Raume, wo jeder will-
kommen ist. Und ich spreche von einem Projekt, das ich immer noch umsetzen will, das heift ein-
fach Gotterspeise. Und da gab es einen Kaffee, Gotterspeise, wo einfach ja gekocht, gebacken wur-
de, man gegessen, getrunken hat, man beieinander saf und der Rest sich dann schon ergeben hat.

,Das ist eine echte Aufgabe, also und keine leichte Aufgabe, glaube ich. Aber eine lohnenswerte.
Also ich glaube, man kann da wirklich, man hat die Moglichkeit jetzt, man kann, man kann da Schii-
ler wirklich erreichen. Also gerade jetzt in meinem Fall, die sind ja jung und ich denke, man kann
sie erreichen.”

Gemeinschaftsstiftung /
gesellschaftliche Verantwortung

Ein dritter mehrheitlich genannter Punkt ist die gemein-
schaftsstiftende Wirkung der Schulseelsorge. Dabei wird
das gemeinsame Gestalten und Feiern mehrfach als ein
wichtiges Element genannt, welches das Miteinander for-

dert, weil es das Bedurfnis nach Zugehorigkeit und Par-
tizipation befriedigt und das WIR starkt. Einige betonen,
das Potenzial von Schulseelsorge, auch zu gesellschaftli-
cher Verantwortung aus christlicher Motivation heraus zu
befahigen. Eine Person erlautert, dass die Gemeinschaft
noch einmal in einer anderen Dimension angesprochen
und eine gemeinsame ldentitat gestiftet wirde, indem
man sich in einer anderen Atmosphare als dem schuli-
schen Lernen begegnet.

Alle Aussagen, die vom Sinngehalt her berichten, dass
die Angebote der Schulseelsorge verbindend wirken
oder zur Vergemeinschaftung beitragen, beschreiben
die zweite genannte Wirkdimension. Als gemeinschafts-
stiftend werden z.B. geteilte spirituelle Erfahrungen ge-
nannt, das zum Ausdruck bringen einer gemeinsamen
(religiosen) Identitat, das gemeinsame Tun beim Vor-
bereiten von Gottesdiensten oder in zusammen durch-
geflihrten Projekten. Beides kann auch klassentbergrei-
fend geschehen.
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Personlichkeit, Gemeinschaft, soziale Prasenz, religioses Denken

»Miteinander verbunden sind und, und, und. Das ist ja etwas, was uns ja sehr, sehr menschlich
miteinander verbindet. Also iiber alle Rollen, die es an der Schule so gibt, hinaus, sind wir da
einfach als Menschen, als Glaubende, als Suchende zusammen. Und ja, das finde ich was sehr
Schones.”

»Also wir sind sehr froh iiber unseren neuen Seelsorger, dass wir die Moglichkeit haben, eben
mit Klassen diese wunderschone Kapelle zu nutzen und dass auch ein Geistlicher uns zur Ver-
fiigung steht, dass wir gemeinsam Gottesdienste feiern, die auch das Schuljahr strukturieren
und wo man auch in anderer Atmosphare zusammenkommt als im Unterricht.”

»-Was ich an anderen Schulen gesehen habe: Vereinsarbeit im Jugendbereich, das wir span-
nend iiben.”

,Es muss schiilerorientiert sein und sie miissen zu Wort kommen, was ich dann auch mit demo-
kratischen Werten natiirlich deckt zu also denn in diesem Bereich, das ist einerseits fiir mich
das katholische Profil, also die Kinder in Mittelpunkt stellen und von ihnen horen, was sie von
Gott verstanden haben, das soziale Profil zu sagen. Wir machen das nicht hier fiir uns alleine,
sondern wir helfen den Schwachen. Wir sehen, gehen raus und sehen, wo Armut, Krankheit,
Leid ist und rennen nicht davor weg und gucken hin und helfen, sind hilfsbereit, gastfreundlich,
offen. Also Multikulti auch nicht so klein, klein. Ja und dann aber die Religionsunterricht haben,
da wir auch den Bildungsaspekt, also Religionsvermittlung ist drin - und das Gemeinschaftli-
che ja auch durch die Fahrten und so weiter.”

Fazit zu Formaten, Wirkungen und Wiinschen

Insgesamt ergibt sich damit ein Idealbild zu den Wirkun-
gen von Schulseelsorge, die zum Teil schon als verwirk-
licht beschrieben werden in den folgenden drei Hinsichten
- erstens, Uberhaupt einen Sensus fur mehrdimensionale
Bildung mit der Transzendenzdimension™zu haben, zwei-
tens, dem Austausch von Glauben und Nicht-Glauben so-
wie, drittens, Glauben als Ressource zur Lebensbewaltigung
nutzen zu konnen.

Auch das lIdeal, dass Schulseelsorge einlade, Glaubende
und Nicht-Glaubende miteinander ins Gesprach zu bringen,
sei in Teilen verwirklicht. Verschiedene Formate sprechen
Menschen mit einem Bedurfnis nach Spiritualitat an und
machten das begegnungsoffene christliche Menschenbild
sichtbar. Seelsorge vermittelte auch religioses Wissen, gebe
Orientierung und helfe bei der Entwicklung der personli-
chen Spiritualitat.

Viele der Befragten bringen zum Ausdruck, dass Schulseel-
sorge die Ressource der Transzendenzbefahigung fir Inter-
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essierte tatsachlich erschlieRe: Der Glaube an Gott und die
von Jesus vorgelebten Werte konnten dann zur allgemei-
nen und individuellen Problembewaltigung beitragen. Ei-
nige betonen dabei die Chance, christliche Traditionen in
Bezug zu Spiritualitaten anderer Religionen erleben zu kon-
nen. Insofern tragt die zentrale Wirkung der Schulseelsorge,
namlich die Starkung einer personlichen Gottesbeziehung,
fur viele zur positiven Entwicklung sowohl der Individuen
als auch der Gemeinschaft bei.

Bei Ubereinstimmend groBer Wertschatzung fir Schul-
seelsorge als Sozialkitt der Schule und als Transzendenz-
befahigung, aulReren einzelne auch Hinderliches, z B.
trotz gemeinsamer Gottesdienstvorbereitung als konfes-
sionslose Lehrperson von den katholischen SuS durch
Nicht-Erscheinen enttauscht zu werden. Eine Stimme ver-
weist auf kollektiv geteilten Unmut gegen Gottesdienste
angesichts von Arbeitsiiberlastung.

Eine weitere Person bringt die Sorge zum Ausdruck, Kol-
leg*innen konstruierten einen kontraproduktiven Konflikt
zwischen ihrem Engagement fiir Bildung und fiir Seelsorge:

Unmut gegen Gottesdienste
angesichts von Arbeitsiiberlastung

Einige Befragte stellen folgenden Zusammenhang her:
Wenn es der Schulseelsorge gelingt, Formate anzubie-
ten, in denen Krisen zusammen bewaltigt werden kon-
nen, wird auch diese Erfahrung zu einem Moment der
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Vergemeinschaftung. Indem die Einzelnen dabei unter-
stutzt werden, gut miteinander umzugehen und flrein-
ander da zu sein, werden sowohl die Individuen als auch
die Gemeinschaft gestarkt.

,Better World AG’

»ES gab auch eine Zeit lang eine ,Better World AG, also das hat auch die Schule, Seelsorgerinnen
oder der Priester, auch teilweise begleitet und das dann, das war halt offen fiir alle und das war

auch klar, dass da niemand irgendwie ausgeschlossen wird oder niemand bevorzugt wird oder wie

auch immer.*
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,und dann gab es eine riesige Diskussion wegen Mehrarbeit und Uberlastung. Und es scheint auch
so, dass echt viele Leute auf dem Zahnfleisch gehen, kraftemaRig und der Gottesdienst ist zum Teil
nicht bezahlt, weil gesagt wird: ,Das ist ja ein Gottesdienst, den bezahlt man nicht!’ Aber de facto ist
da eine Anwesenheitspflicht. Also ich kann halt auch nicht sagen: ‘Ja, ich bin miide, ich komm nicht!*
Wenn ich Klassenlehrer bin, dann habe ich da zu erscheinen.”

»Ja, manchmal habe ich das Gefiihl, einigen Kollegen ist es zu viel, also was Schulseelsorge betrifft
oder auch unsere Schulpastoral, dass die eher sagen, das hindert jetzt hier, dass ich zum Beispiel
den Unterricht weitermachen kann oder dass es mir einfach, ahm, ja, das ist mir zu viel im Schulall-
tag. Aber Seelsorge macht uns doch aus.”

Einige winschen sich mehr Prasenz bzw. Information tber
die Schulseelsorge — welche Angebote es gibt und fur wen
diese wann zur Verfligung stehen.
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Haufig tragt ein Team aus mehreren explizit dafiir be-
auftragten Personen und Ehrenamtlichen die Schulseel-
Schulseelsorge mehr publik machen sorge. Eine Stimme beklagt den Riickgang elterlichen En-

gagements als Verlust organischen Zusammenhalts fir
" gute Bildung in Folge beschleunigter Lebensbedingun-
gen. In dieser Kategorie wird auch mit groBer Wertschat-
zung auf die Arbeit von Schulsozialarbeiter*innen bzw.
Schulpsycholog*innen hingewiesen. Einige verweisen

,und ich denke, das ist etwas, wo noch mehr gemacht werden miisste, dass es fiir die Kinder
und ehrlich gesagt auch fiir uns als Kollegen prasenter ist. Nicht nur, dass man weiB, es ist da,
sondern auch prasenter in seinen Aufgaben, in seinen Moglichkeiten. Die sind mir so nicht be- ) } >
wusst.” auf die Corona-Krise uns Suizide:
»lch fand‘s cool, wenn das noch ein bisschen mehr publik werden wiirde, dass die Schiiler und

Schiilerinnen noch klarer wissen, wofiir das da ist und was es alles gibt. Ich finde, das geht so

ein bisschen unter. Ja, und dass auch Eltern vielleicht die Moglichkeit haben, dass die Schul-

seelsorger*innen sofort da waren und sich anbieten wiirden. Aber es ist nicht prasent, wiirde

ich sagen, bei der Elternschaft. ’ ’

Zusammenarbeit mit Schulsozialarbeiter*innen
bzw. Schulpsycholog*innen

»An der Schule hatten wir zwei Suizide, und zwar innerhalb von zwei Wochen. Das war wahrend der
Pandemie. Das war ganz schwierig. Es kam eigentlich iiberraschend. Also einige Freunde, wie man
dann hinterher erfahren hat, wussten, dass es ihm nicht gut geht. Und so weiter. Aber wie schlimm
es wirklich ist, das war auch den Eltern nicht klar. Das war ein groRer Schock fiir die Gemeinschaft.
Ein ganz begabter junger Mensch, irgendwie mit ganz kreativen und vielen Ideen. Ich denke, dass es
auch gut ist, wenn Schulseelsorge mit Beratungslehrern mehr zusammenarbeitet.”

3.7.3 Akteur*innen der Schulseelsorge
dass mehrheitlich eine bestimmte Professionalitat bzw.

Die Befragten nennen folgende Personengruppen als Ak-
teur*innen von Schulseelsorge genannt: SuS, LulL und
Erzieher*innen, speziell fir Schulpastoral beauftragte
Lehrkrafte — meist Religionslehrkrafte, Priester und Pas-

Ausbildung von expliziten Seelsorger*innen erwartet
wird und eine Reihe von Befragten als klassischen Schul-
seelsorger einen Priester erwarten, werden dartber hin-
aus die ,menschliche Qualitaten” als die Grundkompe-

Von einer konzeptionell verankerten Zusammenarbeit Eine andere Stimme sieht eine Fehlhaltungen Koopera-

toral- bzw. G inderef ti . Unabhangig d tenz hervorgehoben, die den Erfolg ausmacht. L . . . - . . . . .
oral- bzw. Gemeindereterentinnen. Unabhangig davon, § § namlich wird nicht berichtet. Zwei Einzelstimme benen- tionsmangel auf Seiten der Kolleg*innen:

nen ein Kooperationsproblem:

Menschliche Qualitaten

’ ’ Kooperationsprobleme

Wir haben ganz tolle Leute am Start, die machen gute Seelsorge, tolle Aktionen! — Manche ’ ’
Priester machen ihren eigenen Stiefel. Das ist ein Argernis! Die lassen die Jugendlichen links
liegen und die Kollegen auch.”

,Wir haben eine Schulsozialarbeit. Das ist super. Aber die Kinder gehen nicht zu ihr, weil sie sie nicht
kennen, weil sie nicht hier ist, wenn die Konflikte kommen.”

JIn letzter Zeit gefallt mir das ganz gut, weil wir einen neuen Geistlichen an der Schule haben,
der uns anspricht mit Andachten, wo ich tatsachlich auch manchmal hingehe, die ich ja wirklich
sehr, sehr Sinnbringend finde. - Da ist ein Mensch, zu dem man hingehen kann, der halt auch
professionelles Training hat. Also Religion soll ja Trost vermitteln und das ist etwas, was ich mir
jetzt neuerdings wieder eher vorstellen kann. Das hat mir sehr geholfen.”

»0der Schulpsychologen. Wir konnen jemanden anfragen, die kommen dann von einer anderen
Schule, aber es ist alles wahnsinnig aufwendig. Vom Senat gibt es eine Stelle. Da kann ich als Lehrer
sagen: ,Ich habe hier einen, ich weiB iiberhaupt nicht, was ich machen soll und die sind toll.’ Aber,
also da fiihl ich mich an manchen Stellen wirklich iiberfordert, weil ich nicht weiB, wie ich mich ver-
halten soll, um die Kinder zu unterstiitzen.”

»Und wenn der Bischof kommt wie neulich, wunderschon! Der ist den Kindern nahe. Er will Be- »Die werden immer erst zu spat gerufen, wenn es schon brennt. Da muss viel friiher Unterstiitzung

ziehung, das merkt man. gesucht werden. Dann kénnte es helfen.”

,Wir haben immer einen sehr schonen Streit mit einer sehr konservativen Kollegin. Und trotzdem
sind wir superbefreundet. Dann gibt es manchmal meine freien Gebete, manchmal ihre gefestig-

ten. Ich will halt nicht, dass alles nur runtergerattert wird oder niemand mitspricht. Das ist traurig. Fragt man nach dem Ideal, wird es bestimmt durch drei

Qualitaten: kommunikative Professionalitat, Partizipati-
onsfahigkeit und die geistliche Destination:
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Seelsorge soll selbststandig machen

124

»,Die Unterscheidung ,Buchstabe und Geist' ist nicht umsonst. Mich hat immer das Spirituelle
in der Religion interessiert. Das gibt es auch im Islam. Sufismus fand ich immer faszinierend.

Jedenfalls Seelsorge soll selbststandig machen.”

Mehrheitlich winschen sich die Befragten eine Person,
die im Umgang mit Kindern geschult ist, empathisch auf
diese eingehen und sie auf Grundlage einer seelsorgli-
chen Ausbildung hilfreich begleiten kann. Sie sollte In-
teresse daran haben, moglichst viele SuS bzw. LuL sowie
Erzieher*innen in die Arbeit einzubeziehen und ein Team
gut leiten konnen. Flr einige Befragte aber ist ein Pries-
ter an der Schule als Haupttrager der Schulseelsorge die
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beste Besetzung, vor allem wenn er zusatzlich die oben
genannten Kompetenzen wie padagogisches Geschick
und Teamfahigkeit mitbringt.

Hier wird auf das Problem der Einsatzplanung ohne Be-

teiligung der Schule hingewiesen und der Versorgung mit
kaum geeignetem Personal im Zuge des Priestermangels:

Mehr geeignetes Personal

»Das ist leider auch eine totale Crux, weil wir das Problem haben - das kriegen wir tatsachlich
auch von vielen Schulleitungen zuriickgemeldet, dass sie Priester haben, die ihnen zugeordnet

sind, einfach weil Schulen sozusagen in einen bestimmten geografischen Raum liegen. Und wir
haben einfach insgesamt viel zu wenige, die das gut konnen, die das auch gerne machen, weil
das ist ja auch eine Frage. ,Wie bereite ich mich vor, wie lasse ich mich drauf ein?*“
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Die meisten beklagen in der Kategorie katholisch hinder-
lich Zeitmangel fur die eigentlich kontinuierlich notwen-
dige personliche Begleitung, die zu kurz kame. Eine Stim-
me aullert die gezielte Kritik, es fehle an ausreichend
Mitteln fur Seelsorge:

Fehlende Mitteln fiir Seelsorge

»Da sind wir dann wieder bei den Stunden und beim Geld. Dafiir brauchte es einen Seelsorger, der
an der Schule ist. Punkt! Und der dann auch verfiigbar ist und bei uns eine Art von Sprechstunde
hat oder aber der einfach vor Ort ist, was wir eben nicht haben. Und das brauchten wir dringend!“
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Dieses Kapitel zu Schulseelsorge beschliel3t die Beschrei-
bung der Befunde. Hatte Kapitel 3 insgesamt Einschatzun-
gen zum Ist-Zustand sowie zu Wunschen hinsichtlich guter
Bildung unter verschiedenen Ricksichten beschrieben,
schliel3t Kapitel 4 den Forschungsbericht in Teil A ab und
bietet zwei Hypothesen zur Interessenslage der Befragten:
Der Gesamtbefund namlich scheint zwei Gruppierungen
mit unterschiedlichen Praferenzen zum Vorschein zu brin-
gen. Alle Befragten erhoffen sich mehr Partizipation und
BedUrfnisorientierung im Prozess der Schulentwicklung.
Jene Gruppe aber, die als die ,Ganzheitlichen” bezeichnet

QUELLENANGABEN

Teil A: 3 Bericht der Befunde

ist, scheint mehr Dringlichkeit und Authentizitat einzufor-
dern als eine zweite Gruppierung, die als die Gruppe der
,Freiheitlichen” gefuhrt wird. Diesen Interessenslagen in
der Gestaltung des Schulentwicklungsprozesses abholend
zu begegnen, erscheint sinnvoll.

Damit nun zu Begrindung der Hypothesen. Dazu zunachst
ein kurzer Ruckgriff auf die Theorie, vgl. A. 1.2.4, A.2, um in
Erinnerung zu rufen, was Hypothesen einer qualitativen

Forschung grundsatzlich leisten konnen.

1 Zur prozeduralen Grundnorm des ,Semper reformanda” als Lehre der Kirche vgl. Lumen Gentium Nr. 8: ,Wahrend

aber Christus heilig, schuldlos, unbefleckt war (Hebr 726) und Siinde nicht kannte (2 Kor 5,21), sondern allein die Siin-

den des Volkes zu siihnen gekommen ist (vgl. Hebr 2117), umfaBt [sic!] die Kirche Siinder in ihrem eigenen SchoRe. Sie

ist zugleich heilig und stets der Reinigung bedurftig, sie geht immerfort den Weg der Buf3e und Erneuerung’, in: ,Dog-

matische Konstitution Lumen Gentium. Uber die Kirche. Kapitel | ,Das Mysterium der Kirche", Vatikan, 21111964

2 Vgl. Schiiller, Thomas, ,Die katholische Kirche als Korperschaft des offentlichen

Rechts - rechtspolitische und kanonistische Anfragen®, in: Semper reformanda, S. 118.

3 Vgl. Weinert, Franz, Leistungsmessung in Schulen, Weinheim/Basel 03/2014, S.27f; zu Kritik an Leistungsmessung

als kognitiver Engfiihrung auch in Referenz auf das Standradwerk von Weinert vgl. Brinkmann, Malte ,Datengesteu-

erte Leistungsmessung und evidenzbasierte Bildungsforschung — von den perversen Effekten Neuer Steuerung in

Schule und Unterricht" Vortrag, Vortragsreihe ,Fachdidaktik kontrovers” des Arbeitsbereichs Psychologie-Philoso-

phie der Universitat Wien, gehalten am 20.01.2016. (redigierte Fassung, Dezember 2023.

4 Vgl. Kuhl, Stefan: ,Mitgliedschaft, Zwecke, Hierarchien®, in: derselbe, Organisationen, S. 15-76.

5 Vgl. Hoyer, Birgit, ,Perspektiven. Christlich profiliert bilden in postsakularer Gesellschaft".

6 Vgl. Rosenberg, Marshall B, Nonviolent Communication with Marshall B. Rosenberg. A brief Introduction, youtube 2011.

7 Vgl. Rosa, Hartmut, Identitat und kulturelle Praxis. Politische Philosophie nach Charles Taylor, Frankfurt/M.

1998, S. 126-144.

8 Zu “extra ecclesiam nulla salus” vgl.: Gaudium et Spes Nr. 22, Lumen Gentium, Nr. 14-16, Ad Gentes; zu einem er-

neuerten Kirchenbegriff, dessen normative Sinnspitze nicht der Integrismus ist, sondern der Dialogfahigkeit vgl.

Hohn, Hans-Joachim, Gott, Heilswege, Offenbarung, Wirzburg 2011, S. 333-349.

9 Vgl. Baierlein, Ute / Kumher, Ulrich, ,Schulpastoral/Schulseelsorge®, WiReLex 02/2016; vgl. Kropac, Ulrich, ,Kon-

zeptionelle Dilemmata. Schulpastoral in Schulen postmoderner Gesellschaften®, in: RP-Impulse, Heft 1/2015, S. 10-16

10 Duden. Deutsches Universalworterbuch, Das groRe Bedeutungsworterbuch, Berlin 29/2014, Online-Ausgabe

10/2023, in: https://www.duden.de/woerterbuch, abgerufen am 02.06.2025.

11 Zum Akt der Selbsttranszendenz mit, aber auch ohne transzendenten Gottesglauben als Kompetenz der Hori-

zonterweiterung, Clubmentalitaten zu tberwinden und Werte zu universalisieren, vgl. Taylor, Charles, Ein sakulares

Zeitalter, Frankfurt/M. 2010, S. 1039-1055.

12 Vgl. Zum Akt der Selbsttranszendenz mit, aber auch ohne transzendenten Gottesglauben als Kompetenz der Ho-

rizonterweiterung, Clubmentalitaten zu tGberwinden und Werte zu universalisieren, vgl. Taylor, Charles, Ein sakulares

Zeitalter, Frankfurt/M. 2010, S. 1039-1055.
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4 INTERPRETATION DER BEFUNDE: ZWEI
HYPOTHESEN, FREIHEITLICHE VS.
GANZHEITLICHE

Nachdem in den vorhergehenden Kapiteln die Ergebnis-
se der Datenerhebung dargestellt wurden, versucht dieses
Schlusskapitel des Forschungsberichts die Interpretation
der Befunde. Dazu bietet dieser Abschnitt, wie gesagt, ei-
nen kurzen Anschluss an die forschungsleitenden Theorien,
vgl. A.4.1., um Uber Potenzial und Grenze dieser Forschung
als qualitativer Studie Auskunft zu geben, vgl. A.4.2. Von
dort werden zwei Hypothesen vorgestellt, A.4.3.1, und mit
Ruckgriff auf die leitenden Theorien gedeutet, A.4.3.2.

41 Forschungsziel: theoretisch und empirisch
begriindete Potenziale fiir Schulentwicklung

Ziel dieser Datenerhebung ist es, einen relevanten Ein-
druck von Bedingungen fur nachhaltig gute Schulentwick-
lung qualitativ belegen zu konnen. Zur Darstellung und
Auswertung des Datenmaterials wurden, wie eingangs
vorgestellt, drei forschungsleitende Konzepte genutzt:

erstens, eine systemtheoretische Konzeption mit der op-
timistischen Option flr organisationales Lernen,
zweitens, die religionswissenschaftliche Konzeption der
Fraktale mit der Option flr Diversitatsfreundlichkeit und
partizipatives Lernen,

drittens, das religionspadagogische Konzept eines gast-
freundlichen Servant Leadership mit der Option einer ka-
tholisch profilierten und deshalb multikulturell sprach-
fahigen Religionskommunikation.
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In dieser dreidimensionalen Theorie-Perspektive lief sich
das Datenmaterial bisher so darstellen, vgl. Kapitel A.3,
dass sich der begriindete Eindruck eines evolutiona-
ren Potenzials fur Schulentwicklungsprozesses ergeben
konnte: Trotz der Kritik der Befragten an systemisch in-
duziertem Machterhalt auf verschiedenen Leitungsebe-
nen wird Vertrauen in organisationaler Resilienz ausge-
driickt. Gestaltungsspielraume machen erlebbar, dass
Schule bereits der Ort gastfreundlicher Dialogfahigkeit
ist, die kulturelle Diversitat auf der Basis des Bekennt-
nisses zu gewaltfreier Kommunikation tendenziell mit
Gewinn bewaltigen kann. So wird Schule als servant-lead
Organisation gewdlrdigt." Gerade aber die Wertschatzung
einer besonders mitmenschlichen katholischen coope-
rate identity im Schulalltag provoziert pointierte Kritik
an erlebter Veruntreuung christlicher Ideale auf Hierar-
chieebenen. Wie eingangs dargestellt, vgl. A.1.2.2, erfolg-
te die Beteiligung an dieser Studie - teilweise ganz aus-
drucklich — aus dem Grund, katholische Schule als Raum
flr spirituell motivierte und partizipativ geteilte Bildung
gestalten zu wollen. Deshalb verstehen die Forschenden
Schule als subsidiar kreativen Kirchenraum und damit
als Evolutionstreiber. In Absetzung dazu auRern auch die
Befragten geringeres Vertrauen in die Beweglichkeit der
GroRorganisation der Kirche. Hier wurden die evolutiven
Reformchance geringer eingeschatzt. Deshalb aber er-
schien Schule gerade als vitale Impulsgeberin innerhalb
eines GrofRraums mit mehr Schwerkraft.?

Falls sich dieser Gesamteindruck als berechtigt darstel-
len kann, erhebt sich die Frage nach der methodischen
Sicherheit dieser qualitativen Studie? Wie solide fundiert
sind aus dieser Datenmenge abgeleitete Handlungsemp-

fehlungen? Damit nochmals zur Dienstleistung dieser
Forschungsmethode.

4.2 Leistungen und Grenzen dieser
qualitativen Studie

Als qualitative Forschung ermoglicht diese Studie, vgl. A.1.2,

dem Datenmaterial durch die Einordnung in Kategorien Pro-
fil zu geben und durch die Verknupfung der Kategorien Hypo-
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thesen zu bilden. Wie eingangs erlautert, zeigen Hypothesen
Korrelationen auf, nicht Kausalitat. Allerdings konnte bereits
darauf hingewiesen werden, dass durch das Forschungsde-
sign der AuRenperspektive, eingebracht durch etwa 30 % der
Befragten, Wertaussagen uber kontrafaktische Szenarios an
sakularen Schulen und anderen nicht-kirchlichen Arbeits-
platzen zur Verfligung stehen. Darin bezeichnen die Befrag-
ten die katholische Kultur ausdrucklich als Grund fur eine
vergleichsweise gute Teamkultur vor Ort und fur problemati-
sche Reflexe autoritarer Kommunikation.?

Gute Teamkultur vor Ort versus
autoritare Kirchenkommunikation

»Hier ist ein fiir mich sinnvolleres Umfeld als eine staatliche Schule. Es geht hier um Sinn!“

»,und deshalb war mir schon klar nach dieser Erfahrung in der staatlichen Schule und da ich
selber von einer katholischen Schule komme, dass ich das auch wieder haben will: Das ist das
Wohl aller, dass auch das Wohl der Schwachen im Blick gehalten wird.”

JHier ist es mobbingfrei, wiirde ich echt sagen. Ich hore von anderen Lehrern, die an andere
Schulen gegangen sind: Da ist es nicht schon!“

Auch bereits erwahnt war, dass Mengenbezeichnun-
gen dieser qualitativen Mikroperspektive nicht fiir ge-
sellschaftliche Mehrheitstrends stehen konnen. Trends
lassen sich grundsatzlich nur durch quantitative For-
schungen erheben. Allerdings gewinnen die Positionen
der hier Befragten auch deshalb an Allgemeingultigkeit,
insofern sie mit Zielvorstellungen tbereinstimmen, die
z. B. die VI. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU)
als reprasentative Studie erheben konnte.*

Unabhangig vom Reservoir kausaler Aussagen sowie der
Untermauerung durch eine reprasentative Studie aber
bietet KathSchuLE als eine qualitative Studie an sich drei
Dienstleistungen, die hilfreich erscheinen:

Erstens konnen Wertaussagen durch differenziert ge-
nannte Grunde Tiefenscharfe bekommen, die quantita-
tive Umfragen strukturell nicht einholen konnen. Diese
Dienstleistung der Erhebung von individuell ausdiffe-
renzierten Blickrichtungen auf Grundpositionen ergibt
sich aus dem umfangreichen Datenmaterial, das die Be-
fragung von 19 Interviewpartner*innen mit der durch-
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schnittlichen Interviewdauer von ca. einer Zeitstunde
generieren konnte.

Zweitens aber generiert eine qualitative Forschung als
narrative Erhebung mit detaillierten Informationen po-
tentiell furchtbar weiterfihrende Fragen fur eine quali-
tative oder quantitative Folgestudie.

Flr eine Anschlussstudie diese Befragung erscheint spe-
ziell produktiv, an die Daten zu forderlichen und hinder-
lichen Bedingungen des erlebten katholischen Profils
anzuknupfen und einzelne Bedingungen sowie deren Zu-
sammenspiel zu erfragen. Daraus liefken sich fiir das Pro-
jekt der Schulentwicklung Triggerpunkte ableiten.Bis jetzt
konnte dieser qualitative Blick die Wirkebenen differen-
ziert beschreiben - nach biografischer Pragung, Person-
lichkeitskompetenzen, Selbstwirksamkeit im Sozialraum
Schule, Krisenmanagement und Innovationsperformance
der Kirche. Im Anschluss daran aber ware es instruktiv,
nach Wechselwirkungen zu fragen: Welche Bedingungen
positiv erlebter Spiritualitat sind es, die Frustrationen
standhalten lasst, welche nicht? Unter welchen Stressbe-
dingungen genau verkehrt sich das positive Erleben von
Bildung und Berufszufriedenheit in ein Negativerleben,
das die Identifikation mit katholsicher Schulbildung ge-
fahrdet?¢

Bildungsideal

Freiheitlich

Ganzheitlich

Flr jetzt aber soll es um die Schlussfolgerungen dieser
qualitativen Forschung gehen, um katholischer Schul-
entwicklung wissenschaftsbasierte Impulse zu geben.
Um dem Datenmaterial geblihrend Aufmerksamkeit zu
geben, versucht sich Teil B an weiterfihrender Interpre-
tation der Beunde. Nun aber zu den beiden Hypothesen.

4.3 Interpretation der Daten: zwei Hypothesen

Nach dem kurzen Rickgriff auf die forschungsleitenden
Theorien und dem Blick auf das Potenzial dieser For-
schung als qualitativer Studie sollen nun zwei Hypothe-
sen vorgestellt werden. Die Beschreibung der Daten in
Kapitel 3 bietet eine eindimensionale Darstellung der
erhobenen Daten. Zweidimensionale Darstellungen be-
stehen aus der Verkniipfung von Kategorien. Aus dieser
Verknupfung von Kategorien — mit abweichenden Bewer-
tungen in der jeweiligen Kategorie - ergibt sich ein Mus-
ter von Wenn-Dann-Beziehungen, die als hypothetische
Aussagen prasentiert werden konnen.

Prozent

80

70

60
50
40
30
20

10

Beheimatung (Sehr) beheimatet Gastfreundlich aufgenommen Integriert, aber tw. befremdet

Abb. 12: Bildungsideal in Korrelation zum Beheimatungsempfinden

110

Religion

Evangelisch

Katholisch

0.e.B.

Bildungsideal Freiheitlich

Ganzheitlich

Abb. 13: Religiosnzugehdrigkeit / Nicht-Zugehdrigkeit in Korrelation zum Bildungsideal

Bildungsideal

Freiheitlich

Ganzheitlich

Berufszufriedenheit Gut Hoch

Abb. 14: Bildungsideal in Korrelation zur Berufszufriedenheit

Hochste

Teil A: .4 Hypothesen

Prozent

65

60

55

50

45

40

35

Prozent

80

70

60

50

40

30

20

10

m




Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025

Auffallig ist zunachst der Zusammenhang abweichender
Aussagen zu Prioritaten in der Kategorie “Bildungsideale”,
vgl. A.3.2., in Verbindung mit unterschiedlichen Aussagen
in der Kategorie ,katholisch hinderlich® vgl. A.3.5. Dar-
aus lassen sich zwei Hypothesen zu zwei Gruppenprofi-
len bilden: zu den ,Freiheitlichen” bzw. den ,Ganzheitli-
chen” Diese beiden Gruppen zeichnen sich durch jeweils
unterschiedliche Toleranzgrenzen gegenuber einer als un-
authentisch bewerteten Organisationsperformance aus.
Daraus ergeben sich unterschiedliche Praferenzen zu Re-
formtempo und -umfang. Es handelt sich bei diesem Fund
um etwa zwei gleich groBe Halbgruppen der Gesamtgrup-
pe der Befragten. Die ,Freiheitlichen” geben in der Kate-
gorie der ,Beheimatung” an, sich ,gut” bis ,sehr gut” be-
heimatet zu fihlen. Die Halbgruppe der ,Ganzheitlichen”
auBert, sich ,weniger beheimatet” zu erleben, teilweise
auch ,befremdet” Das abgestufte Beheimatungserleben
entspricht der Abstufung in der wahrgenommenen Be-
rufszufriedenheit und korreliert auch mit der Religionszu-
gehorigkeit bzw. Nichtzugehorigkeit, vgl. A.3.1.3.

Die Beobachtung dieser Korrelation unterschiedlicher
Bildungsideale einerseits und Beheimatungs- bzw. Zu-
friedenheitserleben, auch in Abhangigkeit zu formalen
Religionszugehorigkeit oder Nichtzugehorigkeit, ande-
rerseits entspricht auch der Vorvermutung, die AuBen-
perspektive der nicht-katholischen Befragten konnte
Kommunikationsstorungen allein durch das Erleben der
kulturellen Differenz zum Katholischen deutlicher zum
Vorschein bringen. Die Briche wurden zum einen als
VerstoRe gegen einen menschrechtlich fundierten Bil-
dungsstandard beschrieben und zum anderen als ver-
passte Chancen von Glaubenskommunikation durch eine
zu selbstzufriedene Auskunftslosigkeit Uber katholische
Sprachformen und Gebrauche, vgl. A.1.2.1.

Konnten sich die beiden Hypothesen zu den Praferen-
zen der ,Ganzheitlichen” bzw. ,Freiheitlichen” als zutref-
fend erweisen, ware allerdings zunachst festzuhalten:
Trotz unterschiedlicher Toleranzgrenzen erscheint auch
die groBere Geduld gut beheimateter Katholik*innen als
nicht beliebig strapazierbar. Im Umfeld der liberalen De-
mokratie steigt auch fur diese Gruppe der Katholisch-
Gepragten die Wahrscheinlichkeit, der Kirche als Arbeit-
geberin ab einem bestimmten Stresslevel den Riicken
zu kehren. Damit aber lasst sich das geringere Toleranz-
bekunden der nicht-katholischen Befragten als Seismo-
graph von groRem Wert fiir Schulentwicklung betrach-
ten. Angesichts der emport und damit - kognitiv und
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emotional - horbar eingeforderten Reformen, darf ein
als glaubwiirdig zu erlebendes Reformbemihen nicht zu
spat zu kommen. Denn die Negativkritik beider Gruppen
kommt in der Sache zumeist Uberein. Beiden Gruppen
namlich markieren ihr Defiziterleben ausdricklich als
Enttauschung angesichts hoch geschatzter christlicher
Werten. Mit diesem Befund aber kann die Studie das
grofRe Potenzial katholischer Schulentwicklung anzeigen.
Damit zur Analyse im Einzelnen.

4.3.1 Zwei Hypothesen: Die toleranten ,Freiheitlichen®,
die machtkritischen ,Ganzheitlichen“

Zwei Gruppenprioritaten: freiheitlich/weniger
machtkritisch’ - ,ganzheitlich/ starker machtkritisch’

Fur die Teilgruppe der Befragten, die einen idealen Bil-
dungsprozess mit dem Pradikat ,ganzheitlich” beschrei-
ben, hat die Kritik am Machtmissbrauch kirchlicher Ig-
noranz zentrale Bedeutung. Diejenigen hingegen, die
einen idealen Bildungsprozess mit der Prioritat ,freiheit-
lich” beschreiben, auRern die Kritik am Machtmissbrauch
durch Ignoranz nicht. Daraus aber lasst sich nicht not-
wendig schlieRen, dass diese Gruppe die Kritik der Ig-
noranz des Tragers gar nicht teilt. Allerdings scheint der
Mangel an verantwortlich gestaltetem organisationalem
Machtgebrauch fir die Anhanger*innen des Ideals der
JFreiheitlichkeit” von geringerer Bedeutung als fir die
Anhanger*innen des Bildungsideals der ,Ganzheitlich-
keit”. Dies Uberrascht angesichts der Vermutung, An-
hanger*innen des Bildungsideals der ,Freiheitlichkeit”
mussten im Umkehrschluss groBte Kritik an Freiheits-
mangeln aller Art hegen.

Die weniger machtkritischen ,Freiheitlichen“

Das Ausbleiben dieser Ignoranz-Kritik seitens der Teil-
gruppe mit dem Bildungsideal ,freiheitlich” aber legt den
Schluss nahe, dass diese Gruppe den Raum der Schule
als ausreichend frei empfindet, um ihre Bildungsideale
umsetzen zu konnen. In dieser Haltung scheint sich ein
Widerspruch aufzutun: Einerseits wird flir gute Bildung
das Freiheitsideal favorisiert. Andererseits scheinen Frei-
heitsmangel ohne Emporungsbekundungen hingenom-
men zu werden. Dafur bieten sich aus dem Kontext For-
schung zwei Erklarungen an.

Eine Erklarung daflir ware ein mutmaRBlich weniger ideali-
siertes Kirchenbild. Diese Option des abgeklarten Kirchen-

bilds ware wiederum zu erklaren durch die Haltung der
Ambiguitatstoleranz, die mit Selbstwidersprichlich-
keiten in jeder Organisationsperformance rechnet. Die
,Freiheitlichen” sind also prinzipiell tolerant gegentber
Spannungen zwischen Idealen und einer faktisch weni-
ger ideal gelebter Kultur. Ihre Haltung reprasentiert die
systemtheoretische Option, eine Organisation als Ma-
schine mit temporaren Abnutzungserscheinungen und
entsprechendem Reparaturbedarf zu begreifen.’

Eine zweite Erklarung konnte darin bestehen, dass die
Fraktion der Freiheitlichen den Gestaltungsraum ihrer
Schule im Vordergrund erlebt und Probleme des Grof3-
systems als Hintergrundwirklichkeit empfindet. Aus der
zuriickgesetzten Perspektive des GroRsystems ergibt sich
eine entsprechend geringere Irritationskraft des eigenen
Bildungshandelns vor Ort.

Freiheitsraume werden hier als weit genug und die Or-
ganisationsperformances als ausreichend ethisch erlebt,
wahrend die Gruppe mit dem hochsten Bildungsideal
,ganzheitlich” dieselben Umstande bereits als Erschei-
nungsform von Machtmissbrauch bewertet, s. u.

Fir die Gruppe mit der Prioritat ,freiheitlich” mit ihrer
grofRzugigeren Ambiguitatstoleranz ergibt sich aus dieser
Forschung aber gerade nicht der Eindruck von groRRerer
Distanz zur Sache und geringerem Bildungsengagement
im Vergleich zur Gruppe mit der Prioritat ,ganzheitlich®
Im Gegenteil ist es die Teilgruppe mit Prioritat auf ,Frei-
heitlichkeit”, die es im Schulalltag gewohnt ist, vorhan-
dene Freiheitsraume autonom zu nutzen und spirituelle
und okologische Projekte exploriert. Das befriedigende
Erleben von Selbstwirksamkeit wird durch das Frustrati-
onserleben im Falle mangelnder Unterstutzung und Frei-
heitsbeschneidungen scheinbar nicht kritisch gefahrdet.
Aber auch flr diese Gruppe konnte die Kompetenz der
Frustrationstoleranz dann fragil zu werden, wenn ambi-
tionierte Projekte in weit fortgeschrittener Planung kom-
mentarlos die Unterstiitzung der Leitung verlieren. Auch
lebt die Gruppe der ,Freiheitlichen” ein hohes MaR an
Eigeninitiative. Diese Autonomie aber zeigt sich in Kon-
flikten gerade in Form des Beschwerdeflhrens in einer
gewissen Beharrlichkeit. Zugleich aber kommen doch Zu-
stande von innerer Emigration auf oder Fantasien von
Abwanderung dem System der katholischen Schule.
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Die stark machtkritischen ,Ganzheitlichen*

Dagegen zeigt sich die Teilgruppe mit Prioritat der ,Ganz-
heitlichkeit” insgesamt zeitlich friher und starker em-
port, wenn sie ein Auseinanderfallen von Sein und Sol-
len erlebt. Anders als nach dem Freiheitsideal wird nach
dem Ideal der Ganzheitlichkeit die Tugend der Ambigu-
itatstoleranz friher als Untugend bewertet. Nach dem
Freiheitsideal erscheint als positive Integrationsleistung,
was nach dem Ideal der Ganzheitlichkeit negativ als kon-
traproduktive Bedrohung von Echtheit bewertet wird:
gute Miene zum bosen Spiel zu machen. Zwei Erklarun-
gen bieten sich aus dem Kontext der Forschung an.

Eine mogliche Erklarung fir die hohere Empfindlichkeit
und groRere Entrustung kann im integralen Anspruch
des Bildungsideals der Ganzheitlichkeit bestehen. Der
hohe Authentizitatsanspruch entspricht der system-
theoretischen Reflexion, eine Organisation als Organis-
mus zu lesen. Ganzheitlichkeit scheint mit dem Anspruch
tendenzieller hoher systemischer Koharenz verbunden,
gleich dem Zusammenspiel eines gut funktionierenden
Organismus.®

Eine zweite Erklarung kann darin bestehen, dass sich
die Gruppe der Ganzheitlichen mehrheitlich aus nicht-
katholischen Befragten zusammensetzt. Diese Gruppe
gibt an, sich im katholischen Milieu ihrer Schule zwar als
gastfreundlich aufgenommen, aber weniger beheimatet
zu erleben. Bestimmte Gebrauche ohne kommunikati-
ven Brlickenbau fir Nicht-Katholik*innen werden immer
wieder befremdlich erfahren. Die starker vorgebrachte
Machtkritik fur unauthentisch Erlebtes vor Ort sowie die
Aufmerksamkeit fir die Performance der Gesamtorgani-
sation der katholischen Kirche, ohne diese wie die Frei-
heitlichen eher im Hintergrundwirklichkeit zu bewerten,
entspricht der Sensibilitat der AuRenperspektive. Von-
auBen-Kommende sind grundsatzlich um Orientierung
Uber die Gesamtqualitat einer Organisation bemiht, um
die Frage der eigenen Beheimatung klaren zu konnen.
In der grofReren Kritik am Machtmissbrauch aber scheint
sich positiv der grofRe Kredit flr die Gesamtorganisati-
on als Statthalterin christlicher Werte zu spiegeln, die
mit der Jesus-Botschaft barrierefreier Mitmenschlichkeit
identifiziert werden. Andernfalls ware die massive Empo-
rung tber die Divergenz von Anspruch und Wirklichkeit
in Kombination mit der Aussage hoher Berufszufrieden-
heit kaum zu erklaren.
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Ein Befragter aus der Gruppe der ,Ganzheitlichen” au-
Rert hier seinen Wunschtraum, sich auf der Schulhome-
page vom Vatikan wegen dessen Genderpolitik lossagen
zu konnen, um die diversitatssensibel Genderkultur vor
Ort nicht zu kontaminieren. Diese Traumvorstellung mar-
kiert das schwerwiegende Problem eines wahrgenom-
menen MenschenrechtsverstoRes und gemaR der reli-
gionspadagogischen Theorieleitung dieser Forschung
eine theologische Schuld mit der Folge des potentiel-
len Mitgliederverlusts der liberal-katholischen Fraktion.
Eine traditionalistische Stimme, auch mit ganzheitlichem
Bildungsideal, aber bezieht die Gegenposition und for-
dert die naturrechtliche Option mit der Norm bindre Ge-
schlechtlichkeit als padagogische Leitlinie ein, vgl. A.3.5.1.
Wenn aber Stimmen aus beiden Gruppierungen die Quali-
tat katholischer Weltkirchlichkeit positiv erwahnen, scheint
dem Vatikan damit implizit mehrheitlich positiv die glo-
bal relevante Funktion zugeschrieben zu sein, Metakon-
sense in Wertfragen zu organisieren. Die Wertschatzung
des Vatikans als global relevanter moralischer Stimme
scheint damit unabhangig davon zu ergehen, ob einzelne
vatikanischen Positionen bei den Befragten auf Zustim-
mung oder Ablehnung stoRen, vgl. B.2.3.4.°

4.3.2 Interpretation der beiden Hypothesen

Bis hierher ist also festzuhalten, der kritische Punkt des
Umschlags von einer als konstruktiv resilient erlebten
Kultur hin zum Erleben destruktiver Veruntreuung christ-
licher Ressourcen wird - gemessen an Bildungsidealen
- von den beiden Teilgruppen der ,Freiheitlichen” und
der ,Ganzheitlichen” unterschiedlich erlebt. In der Pra-
xis aber konnte das Agieren beider Fraktionen durchaus
konvergieren. Die Aussagen beider Gruppen namlich las-
sen vermuten, dass Spannungen von Sein und Sollen -
unabhangig davon, ob sie zunachst als Tugend oder Un-
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tugend erlebt werden, im Falle mittel- oder langerfristig
ungeloster Konflikte eine Organisation in den gefahrlich
Bereich geraten lassen, Personal zu verlieren.

Kurzfristig scheint keine Gefahr im Verzug. Die durchweg
hohe Berufszufriedenheit aufgrund eines hohen und
sinnvoll erlebten Engagements bewirkt die ausdricklich
bekundete hohe Identifikation mit der Institution katho-
lischer Schulen im Erzbistum Berlin. Dabei kann allein
die Bereitschaft zur Teilnahme an der Studie als Bekun-
dung von Identifikation gelesen werden. Der von ein-
zelnen ausdrucklich geauBerte Wunsch, den laufenden
Schulentwicklungsprozess mitzugestalten, scheint als
Bereitschaftserklarung zu Zusatzengagement eine noch
starkere Identifikation zu bedeuten.

Die Schlussbetrachtung in Teil B, Kapitel 2, sucht dieses
Partizipationsinteresse fir die organisationale Entwick-
lung stark zu machen. Falls sich Verfallsdynamiken be-
schleunigen sollten, ware partizipative Schulentwicklung
eine mutmallich wirksame Pravention. Der Erfolg der
vermuteten Pravention durch Partizipation aber hangt
an der Aushandlung von Partizipationsformen, die von
drei Seiten als hilfreich erlebt werden konnen: seitens
der LuL und Erzieher*innen, der Schulleitungen und des
Tragers. Im Falle hoher Personalstabilitat durch eine
wechselseitig zufriedenstellend erachtete Partizipations-
kultur ergabe sich eine Art Biotop katholischer Schulen
innerhalb des Trends der fortschreitenden Sakularisie-
rung. Es konnte sich um eine Insel fir innovative human-
okologische Bildung handeln - im Dienst an gewaltfrei-
er Personlichkeitsentwicklung und Demokratielernen als
Gegenkraft zu spiritueller Gleichglltigkeit und gesell-
schaftlichen Abschottungstendenzen. Einige Befragte
winschen sich ausdrucklich mehr Partizipation:

Partizipation gewiinscht

»Ja, ich mochte darauf hinweisen, dass es, glaube ich, ganz viel Potenzial an der Schule gibt und
dass es so viele Moglichkeiten gibt, was und wo man was bewegen kann. Und ich bin selber eigent-
lich so, dass ich gerne auch was verandern mochte. Und ja, ich habe auch zum Beispiel gerne teil-
genommen an einer solchen Studie. Das ist eine Moglichkeit, was zu verbessern und zu verandern.

Finde ich total wichtig.
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Ziel dieser Forschung als ein Beitrag im Prozess der Schul-
entwicklung im Erzbistum Berlin aber soll sein, den sub-
sidiar gestaltungsfreundlichen Raum Schule durch mehr
Beteiligung von interessierten Lehrer- und Erzieher*innen
in Interaktion mit Schulleitungen und Trager auszubauen,
vgl. A1.2.4. Diese Zielsetzung wurde damit begriindet, dass
sich das Bildungsideal der Anerkennung durch teamfa-
hige Selbstwirksamkeit ereigne, vgl. A.1.2.2. Die Befragten
jedenfalls korrelieren Berufszufriedenheit und selbstwirk-
same Bildungsgestaltung positiv.

Mit Blick auf die drohende Gefahr von fortschreitendem
Personalverlust im Zuge des Kirchenmitgliederschwunds
der Sakularisierung aber sollen - zunachst mit Ruckgriff auf
forschungsleitenden Theorien, vgl. A1.2.1-A1.2.4 - die Ge-
fahrengriinde in Erinnerung gerufen werden. Diese Grin-
de bestehen flr die Befragten in Abwanderungsfantasien
aus der Mixtur von katholischem Autoritarismus, dem Ver-
lust der eigenen Zivilcourage und Arbeitsiiberlastung. Aus
diesem Gefahrenmix aber hatte sich das Falsifikationskrite-
rium fur die Hypothese dieser Forschung abgeleitet. In der
Krisentendenz lassen sich anhand der Befunde zugleich
Grlnde fur Resilienz in der Gefahr finden. Zunachst aber ist
nochmals festzuhalten, dass die Krisendynamik der Sakula-
risierung Macht hat. Bereits das Theoriekapitel, vgl. A.1.2.4,
hatte drei Gefahren ausgemacht.

Teil A: .4 Hypothesen

Erstens konnen Reformen prinzipiell zu spat kommen. Die
hier genutzte Systemtheorie nach Timur Kuran rechnet mit
Blick auf anhaltende Krisen bei steigender Spannung von
,public truth” und ,private lies“ mit der Verschlimmerungs-
dynamik der ,Cascades” Ab einer bestimmten Eskalations-
stufe verstarkten sich Krisen stufenartig in Kaskaden mit
einem Dominoeffekt. Hilfreiche Interventionen zur Entwick-
lung organisationaler Resilienz und Steigerung von Parti-
zipation, die zu einem friheren Zeitpunkt Wirksamkeit fr
Personalbindung hatten entfalten konnen, kamen in einem
spateren Stadium zu spat. Die Beschleunigung und Verstar-
kung einer Tendenz entfalte eine derartige Wucht, sodass
der Exodus aus einem System als Protestkundgabe auch
dann anhalte, wenn Bedingungen de facto bereits nach
Wunsch einer Protestgruppe reformiert seien.™

Wenn nun bereits Versprechen von Reformen politische
Hoffnung bewirken konnen, kehrt sich diese Hoffnung in
umso schlimmere Enttauschung, falls Versprechen nicht
eingelost zu werden scheinen. Das Vertrauen in eine Orga-
nisation kippt in Misstrauen und kann Abwanderungskas-
kaden auslosen.”

Zweitens spielen alle Probleme katholischer Schulen hier-
zulande im Makrotrend des Mitgliederschwunds der katho-
lischen Kirche. Dieser Trend aber entwickelt die Sogwirkung

Proaktive Personalpolitik des Tragers gewiinscht
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»Also das ist auch fiir unsere Schule ein Problem wegen der Bezahlung, dass die jungen Lehrer

kommen fiir zwei Jahre. Dann sind sie wieder weg. Und eine Schule braucht einen Kern an Leu-
ten, die das Wissen weitergeben und sich engagieren.”

»Naja, dass das der Trager wirklich auch proaktiv im Blick hat. Darum muss man sich doch kiim-

mern, wenn jetzt Berlin wieder mehr verbeamtet. Also: Wie gestalte ich das attraktiv fiir die

Mitarbeiter? Ich denke auch ans Gehalt. Da ist auch Wertschatzung drin.*

»Ja, ich hatte jetzt echt einen Hanger, muss ich sagen. Und habe auch eigentlich ganz ernsthaft

iberlegt, ob ich die Schule wechseln soll, weil ich eben diesen weiten Weg hatte und mich ge-
fragt habe, ob sich das lohnt. - Aber die Schulen, die ich jetzt auch so kennengelernt habe im
Bistum, dass die schon allein so unterschiedlich sind und wahrscheinlich noch mal ganz anders

wie staatliche Schulen. Da lohnt sich dann der Weg doch.”
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des Attraktivitatsverlusts. In personlichen Entscheidungssi-
tuationen motiviert die Verfallsdynamik eher zu Abwande-
rung, statt das Interesse des Bleibens zu starken.

Drittens, wenn der Fachkrdaftemangel mindestens
deutschlandweit die Arbeitsbelastung im Schuldienst
uberall erhoht, kann die Kombination der Aussicht auf
Befreiung von katholischen Kommunikationsbirden und
auf einen hoheren Verdienst als Stresskompensation das
Interesse am Wechsel an eine staatliche Schule fordern.

Bei aller Gefahr dokumentiert KathSchulE eine durch-
schnittlich reife Krisenfahigkeit, die sich als eine Teilkom-
petenz von insgesamt hohem Engagement lesen lasst.
Festzuhalten war, die Fraktion der ,Freiheitlichen” kann
aufgrund ihrer Ambiguitatstoleranz mehr Frustrations-
milderung erleben als die Fraktion der ,Ganzheitlichen®
Beide Gruppen aber berichten vom hohen Aufwand ihrer
Resilienz. Angesichts fehlender organisationaler Verbes-
serungen wird beschrieben, eingebufite Selbstwirksam-
keit werde kompensiert durch Gottvertrauen bzw. kosmi-

sches Vertrauen. Diese Transzendenzfahigkeit animiere
die Bereitschaft zu mehr Selbstkritik, Zivilcourage und
Selbstkritik und zu Vergebung:

Die nun folgenden drei Resilienzgriinde in der Gefahr
sind verankert im Erleben hoher Berufszufriedenheit
durch das als soweit gut bewertete Erreichen von Bil-
dungszielen:

Erstens wird die Selbstkritik zu wenig gelebter Zivilcou-
rage beschrieben, um im System konstruktiv Paroli bie-
ten zu konnen und kontraproduktive Kommunikation zu
minimieren. Diese Befragten wollen innerhalb hierar-
chisch induzierter Missstande trotz Angst vor Abstrafung
Mitverantwortung Ubernehmen. Dabei ist es als Zeichen
hoher Identifikation zu werten, allein schon damit zu rin-
gen, sich gegen systemische Widerstande flr die erhoffte
Transformation engagieren und die damit verbundenen
sozialen Kosten tragen zu wollen, vgl. A.3.5. Dazu zahlt
zunachst die Bereitschaft, Kommunikationsgemeinschaf-
ten innerhalb eines GroRsystems mitgestalten zu wollen.

Vorurteile und positive Uberraschungen
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»,und mein damaliges Bild war gepragt von Missstanden, von Skandalen, von Personen, die sa-

gen: ,Es andert sich was!, obwohl man sozusagen im Subtext gelesen hat:, Es andert sich auch

nichts! Also mein erstes Bild war wirklich gepragt von Negativschlagzeilen. Und ich habe das

dann automatisch auch auf die Schule transportiert. Habe gesagt: ,,Die Schule muss dann ge-
nauso skandaltrachtig sein.’ - Auch weil ich selber homosexuell bin. Ich habe einen Partner und
das war mein erster Gedanke: ,Ich muss mich verstellen. Ich kann mich da nicht outen! Aber da
haben viele gesagt: ,Ist doch egal. Es gibt da ein Kollegium, da gibt es doch auch den einen oder
anderen.’ Und da habe ich gemerkt: ,0k, gut, die Kirche ist dann doch anders! Aus der Sicht-
weise eines nichtreligiosen Menschen, der nicht regelmaRig zur Kirche geht, ist es immer noch

einfacher, mit dem Finger auf jemanden zu zeigen, den man nicht kennt. Und in dem Fall war es

die katholische Kirche, die ich nicht kannte.”
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Zweitens erklaren einzelne Befragte den Bruch zwischen
organisationalem Handeln entgegen der eigenen ldea-
le nicht nur implizit systemtheoretisch, sondern theo-
logisch. Die Wertschatzung der geistlichen Kultur von
Gottvertrauen und Vergebung lasst darauf schliel3en,
dass prinzipiell mit den Grenzen von Selbstwirksamkeit
gerechnet wird. Damit wird das Erleben von Selbstwirk-
samkeit als getragen von Gnade erlebt. Im Fall von Ge-

staltungen tber die Pflicht hinaus beschreiben die Be-
fragten ein nicht selbst generiertes Vertrauen, etwas zu
wagen und in Schwierigkeiten ausdauernd zu bleiben; im
Falle von Konflikten, verweisen einzelne auf eine externe
Energetisierung, vergebungsfahig werden zu konnen und
damit aus der Storungsfixierung zu neuer Kreativitat be-
freit zu sein, vgl. A.3.4.1.

Drittens belegt die hohe Berufszufriedenheit aller Be-
fragten Schule als grundsatzlich gut funktionierenden
Raum von Selbstwirksamkeit. Der subsidiare Raum er-
scheint im Spiegel der Befragten vergleichsweise als Ort
mit hoherer Authentizitatsqualitat im Gegensatz zum
GroBsystem der Kirche. Diesen Raum der Schule partizi-
pativ zu pflegen und auszubauen erscheint in Folge die-
ser Studie als das beste Mittel flir nachhaltige Schulent-
wicklung, unabhangig davon, dass der Gesamterfolg von
Schulentwicklung vom Megatrend des Bedeutungsvers-
lust von Kirche abhangig ist.

Das Learning: Agency, Servant Leadership -
Beispiele fiir Partizipation

Mit dem Begriff ,Framing" ist der Versuch bezeichnet, die
hier benannten Gefahren- und Resilienzgriinde so zu er-
klaren, dass sich Leitlinien fur nachhaltige Schulentwick-
lung begriinden lassen. Das Ideal der Selbstwirksamkeit
wird im Anschluss an die soziologische Konzeption der
Triggerpunkte von Steffen Mau mit dem Begriff ,Agency”
bezeichnet: Ein als ausreichend erlebtes Mal} an Agency
fordere Zusammenhalt. Ein Mangel an Agency bedrohe
soziale Systeme.™

Agency: Protest decodieren und institutionell auffangen
Zunachst ist festzuhalten, dass sich in der Befragung
geteilten Abwanderungsfantasien angesichts der ho-
hen Berufszufriedenheit als Wunsch nach verbesserten
Arbeitsbedingungen bei hohem Committment zum Tra-
ger dechiffrieren lassen. Wenn Arbeit als Engagement
fir Sinnstiftung beschrieben und als wesentlicher Grund
fur Berufszufriedenheit angeben wird, vgl. A.1.2.1, muss
die Forderung von Agency Prioritat haben: Zufriedeneres
Personal kann sich authentischer flir gute Bildung en-
gagieren. Gute Bildung sichert die Nachfrage. Dass Men-
schen in einer liberalen Gesellschaft katholisch gepragte
Bildung bewusst ablehnen, verschlechtert im Austritts-
trend die Marktlage katholischer Schulen. Umso mehr
Grund besteht, das Profil katholischer Bildung mit dem
Plus spirituell gepragter Diversitatsfreundlichkeit ent-
schiedener zu kommunizieren. Das langerfristige Wei-
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terleben der Organisation namlich hangt - trotz Miss-
brauchskrise und Glaubensverdunstung - entscheidend
von der gesellschaftlichen Anerkennung einer Uberzeu-
genden katholischen Bildungsagenda ab. Deshalb ist der
Wunsch der Befragten nach Agency prioritar zu fordern.
Um Resilienz als positive Auswirkung von Agency-For-
derung weiter zu plausibilisieren, wird auf die aktuellen
Forschungen von Charlotte Meier und Steffen Mau zu den
gefahrlichen Auswirkungen des Mangels an Agency Be-
zug genommen.

Gefahr: zu wenig Agency

Erstens, mit Blick auf die Deutung der in KathSchulLE
geauBerten Selbstkritik, hier als erster Resilienzgrund
mangelnder Zivilcourage gelistet, soll nochmals Bezug
genommen werden auf die empirische Studie von Char-
lotte Meier zum Wahlverhalten junger Erstwahler*innen
bei den Landtagswahlen in Ostdeutschland im Herbst
2024." Zitiert war ihre Studie bereits flr den Zusammen-
hang von Bildungsmangel, Realitatsverlust und Populis-
musaffinitat, vgl. A.1.2.4. Hier geht es nun um den Punkt,
Beschamung durch die erlebte Verweigerung von Agency
aggressiv zu kompensieren. Denn nach Meiers Befund er-
klaren junge AfD-Erstwahler*innen ausdrtcklich, sie sa-
hen sich selbst nicht als Protestwahler*innen aufgrund
von Missstanden. Bei anerkannt guter Ausbildungs- und
Arbeitsmarktlage fuhlten sie sich dennoch vom Estab-
lishment ignoriert. Thre Abstrafung etablierter Parteien
gilt demnach dem Empfinden von kultureller Zurickset-
zung. Komplementar fokussiert eine andere Forschung
die transgenerationelle Pragung durch eine ostdeutsch
erlebte Kollektivbeschamung. Arbeitsplatzunsicherheit
und erzwungene Migration innerhalb Ostdeutschlands
unmittelbar nach der friedlichen Revolution werden als
beschamendes Ohnmachtserleben an die nachsten Ge-
nerationen weitergegeben.™ Zusatzlich lasst sich etwa
seit einer Dekade zeigen, wie sich ein Establishment von
Global Playern und Technokarten zunehmend erfolg-
reich aus der institutionell verankerten Verantwortlich-
keit zieht. Deren illegale Wettbewerbsvorteilsnahme und
Steuerhinterziehung wird exekutiv nicht eingehegt, ob-
wohl es die institutionellen Mittel gabe.” Ein Konglome-
rat aus in Teilen berechtigtem Ohnmachtserleben kann
stellvertretend die Falschen abstrafen, namlich Regie-
rungen, die en gros im Interesse junger Wahler*innen
agiert haben.
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Entsprechend selbstkritisch vermuten einige Interview-
partner*innen bei sich den Realitatsverlust ihres vor-
auseilenden Gehorsams aus ihrem Hilflosigkeitserleben
heraus, sich innerhalb eines autoritar ignoranten Sys-
tems ausgesetzt zu sehen und damit vorhandene Frei-
heitsraume vor Ort zu Ubersehen. Die Grunde daflr, doch
nur stillen Protest zu Gben, waren hier die Beflirchtung
vor Abstrafungen der sozialen Gruppe und des Systems
sowie der Sorge, trotz hoher personlicher Kosten wir-
kungslos zu bleiben. Nach wiinschenswertem Wandel zu
streben, wird mit Blick auf das GroRsystem Kirche als un-
realistisch eingeschatzt, vgl. A.3.5.1. Denn es fehle eine
beglinstigende Gesamtkultur fir Fehlerfreundlichkeit.
Beschrieben wird hier falscher Zorn als stille Autoaggres-
sion aus Furcht vor sozialer Abstrafung.

Wenn hier also einige Befragte auf die personliche Belas-
tung durch die kirchliche Kollektivkultur von Misogynie,
Homophobie und Klerikalismus verweisen, nehmen sie
darin den kulturellen Anspruch und die Vorstellung von
cooperate identity ernst. Die hier ausgedrlickte Eigenver-
antwortung fur Defaitismus entkraftet nicht das Urteil,
auch faktisch durch autoritare Strukturen eingeschrankt
zu sein, scheint aber zugleich darauf zu verweisen, mehr
Protest wagen zu sollen aufgrund der Vermutung bisher
ungenutzter transformativer Chancen. Wenn die Kultur
des GrofRsystems in Spannung zum Zukunftsort Schule
gesehen und eine zu wenig innovationsbegiinstigende
Gesamtkultur beklagt wird, scheint der Schluss nahezu-
liegen, den hier geaufRerten Agency-Bedurfnissen nach
Moglichkeit entgegenzukommen. Steffen Maus Konzept
von Triggerpunkten weist die Eroffnung von Agency-Rau-
men als Leitungsaufgabe aus.

Die hohe Bedeutung des effektiven Bemuihens um Agency
fir die Lebensfahigkeit einer Organisation arbeitet der
Soziologe Steffen Mau als praventives Regierungshan-
deln in der Populismuskrise heraus. Er bestimmt Trig-
gerpunkte fur den Verfall von Organisationen, denen
durch Agency zuvorzukommen ware. Ohne das politi-
sche Ermoglichen zivilgesellschaftlicher Selbstwirksam-
keit, nicht amtlich durchregulierter, kommunikativer
Zwischenraume bringe sich eine Organisation um ihr po-
litisches Lebenselixier. Regierungen sollten gerade kriti-
schen Kraften Raume zur Mitgestaltung eroffnen. Durch
Ignoranz namlich eskaliere ein System Konfliktenergien
bis zur Unlosbarkeit und investiere in seine zunehmen-
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den Krisen." Maus Problembefund gilt der Erosionsge-
fahr des politischen Systems der liberalen Demokratie
mit dem Ohnmachtserleben angesichts der Hochge-
schwindigkeit des globalisierten gesellschaftlichen Wan-
dels und des Scheinexit des Populismus'"”

Wenn also im politischen Raum technische Eigendyna-
miken und autokratische Akteure an der Seite von Oli-
garchen das Geschehen uber die Kopfe hinweg bestim-
men, zeigt auch KathSchulLE fir den politischen Raum
der Kirche die entmutigenden Uberwaltigungserfahrun-
gen mangelnder Partizipationsmoglichkeiten auf - durch
Repression in Form autoritarer Dekretierung oder in
Form von Ignoranz durch Verdrangen, Bagatellisierung
oder kommentarlose Dissidenz, vgl. A.3.5.

Wenn die Agency-These nach Steffen Mau auf demokra-
tieforderliches Regierungshandeln fur Partizipation zielt,
optiert auch KathSchulLE fir die Weiterentwicklung des
demokratieforderlichen ,Regierungshandelns” im Raum
der Kirche. Insofern die katholische Kirche selbst keine
liberale Demokratie ist, vgl. die Kritik der Befragten in
A.3.5.1, ist der Raum der Schule nach Auffassung der For-
schenden aber pradestiniert, kirchliches Demokratieler-
nen zu inspirieren, vgl. A.1.2.2. Auch der kirchliche An-
spruch, dass religiose Bildung den genuin spirituellen
Beitrag fur gesellschaftliches Demokratielernen bereit-
halte, wiirde durch organisationales Demokratielernen
zugunsten verbesserter Transparenz und Teilhabe mehr
uberzeugen. Die Koharenz von Settings und Normen
namlich starkt die Vorbildfunktion, die eine Mehrheit der
Befragten ganz in Ubereinstimmung mit der tugendethi-
schen Wende in der Padagogik favorisiert', vgl. A.3.4.4.

Eine Person sieht verpasste Partizipationschancen mit
den SuS als Bildungsdefizit, Selbstwirksamkeit zu fordern
und Identifikation mit der Schule zu stiften:
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Verpasste Partizipationschancen

»lch hatte mir gewiinscht, dass die Schiiler einbezogen worden waren. Das wurde mir am An-

fang versprochen. Dann hat das alles ein vom Trager beauftragtes Architekturbiiro die gesamte

Schulhofgestaltung gemacht.”

Eine Person argumentiert hier ekklesiologisch fiir mehr
Teilhabe:
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Katholisch ist dabei, Partizipation zu lernen

»Teilhabe der Basis' ist ja in der katholischen Kirche ein Thema. Das ist, Gott sei Dank, gerade

hier in Deutschland sehr beackert. Wir konnen uns noch entwickeln. Was die Akzeptanz und
die Strategie des Mit-ins-Boot-Holens von Schiilersprecherinnen und Sprechern angeht, denke
ich, dass auch Schiilerinnen und Schiiler durchaus angeleitet werden konnen, eine lautere und

starkere Stimme zu sein in der Gestaltung des Schulwesens.”

Vergebung, Agency in menschlichen Grenzen

Fir den hier aufgeflihrten zweiten Resilienzgrund der Ver-
gebungsfahigkeit heben die Befragten fehlerfreundliche
Agency mit Blick auf die prinzipiellen Grenzen von Selbst-
wirksamkeit hervor. Sie benennen ausdrucklich Verge-
bungsbereitschaft als spirituelle Kompetenz fiir gemein-
sames Lernen ohne geheime Perfektionsanspriche, um in
Krisenmomenten Selbst- und Fremdkritik konstruktiv ge-
stalten zu konnen. Das Einfordern von Authentizitat wird
als notwendiger Korrekturtreiber markiert, vgl. A.3.5. Dass
perfektionistische Erwartungen angstfreie Entwicklungs-
prozesse unterminieren, lasst sich der Kritik an katholi-
schen Hoherwertigkeitsgesten entnehmen. Die Befragten
wunschen sich fur gemeinsames Explorieren die Forderung
einer Kultur stressbereiter Fehlerfreundlichkeit. Gerade die
hier geteilte Beschreibung von Vergebung als begnadetem
Akt im Wissen um die Selbstwirksamkeit und zugleich der
Grenze nicht vollstandiger Herstellbarkeit erwiinschter Wir-
kungen, begreift diese Forschung als hohe Konfliktkompe-
tenz der Befragten.

Diese hohe Konfliktkompetenz lasst sich als Begrindung flir
den hier aufgefiihrten dritten Resilienzgrund deuten: Wer
vergebungsbereit ist, erlebt mutmaRlich ein hoheres Mal
an erfolgreicher Selbstwirksamkeit, legen einige Aussagen
nahe. Wenn Storungsmanagement ohne Vergebungsbe-
reitschaft zu nachhaltiger Frustration in Form von auBeren
Kommunikationsabbriichen und innerer Emigration flihren
kann, ergibt sich flr vergebende Akteur*innen die Chance,
durch Krisen hindurch in Beziehung bleiben und am Ende
eines Prozesses gemeinsame Lernerfolge erleben zu kon-
nen. Einige reflektieren Vergebungsbereitschaft als Teamfa-
higkeit und als Bildungsziel. Dabei betonen sie die Kraft der
Vorbildfunktion, wenn LuL bzw. Erzieher*innen Vergebungs-
bereitschaft den SuS vorlebten, vgl. A.3.3.2 und A.3.4.4.2.

Wenn sich mit den AuRerungen der Befragten, die These
begrunden lasst, Selbstwirksamkeit mache resilient, beu-
ge Frustrationen vor und wecke Lernlust, sei hier nochmals
auf ein bereits genanntes Beispiel eines Teilerfolgs im Ler-
nen verwiesen, vgl. A1.2.4. Der Erfolg wird also selbst als
Anlass zum Weiterlernen gelesen.
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Agency triggern: Tue Gutes und rede dariiber -
ein Beispiel

Nach dem Befund unsere Studie lasst sich die Neufassung
des kirchlichen Arbeitsrechts (2022) als Ende der naturrecht-
lichen Personalpolitik mit Kontrollverzicht der privaten Le-
bensverhaltnisse als ein theologisch wie personalpolitisch
winschenswerter Akt von Leitungsmacht bewerten.” So
wurde die von den Befragten geauBerte Spannung zwischen
ihren Bildungsidealen und der cooperate identitiy immer-
hin flir den Bereich der deutschen Kirche verringert. Die si-
gnifikante Qualitatsverbesserung - gerade hinsichtlich der
Arbeitsplatzsicherheit an katholischen Schulen - ware aus
Sicht der Forschenden offensiver 6ffentlich zu machen ge-
wesen als geschehen. So hatte die Innovation ihre Wirkung
besser entfalten konnen, vgl. A1.2.2 und B. 2.1.2.

Das Arbeitsrecht ist geandert, glaube ich

»ich glaube, da hat sich was mit dem Arbeitsrecht geandert. Denn das Bistum kann doch die Linie
vorgeben, meine ich. Niemand kann mehr offiziell wegen seinem Privatleben belangt werden. Aber

das weil man nicht

Analog der Vergebungsbitte von Bischof Helmut Dieser im
Filmbeitrag OutinChurch (2022) hatte eine 6ffentliche Ver-
gebungsbitte zuvor abgestraftes Personal minimal wirdi-
gen konnen. Die autoritar irritierten, aber zu Fehlerfreund-
lichkeit bereiten Mitarbeiter*innen an katholischen Schulen
hatten angesichts der vollzogenen Reform ein Stuck ihres
angeschlagenen Vertrauens in die Organisation zurtickge-
winnen konnen. Aber niemand wusste davon an den Schu-
len, mit denen wir im Rahmen des Schulentwicklungspro-
zesses in Kontakt waren.

Der Eindruck klandestiner Veroffentlichung lasst sich mut-
maflich dadurch erklaren, alles zu unterlassen, was den
Vorwurf der deutschen Provokation eines Schismas nah-
ren konnte. Dieser stand ja seit Beginn der Synodalen Wegs
im Raum. Dagegen ware unter Berufung auf Kirchenrecht-
ler*innen eine selbstbewusstere mediale Prasenz moglich
gewesen, vorhandene Freiraume zugunsten der Verringe-
rung der Spannung von Mitmenschlichkeit und Doktrin
nutzen zu sollen. Auch als schwache offentliche Kommuni-
kation ist Rom dieser lokale Transformationsakt nicht ent-
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gangen. Entgangen zu sein aber scheint sie Katholik*innen
hierzulande: Abhangigen, die Vertrauen hatten gewinnen
konnen, und den Bistumsleitungen, die sich mit der Reform
als vertrauenswurdig erwiesen hatten. Deshalb ware fur
das Erzhistum Berlin gerade die hilfreiche Argumentation
des Generalvikars Pater Manfred Kollig SSCC starker pub-
lik zu machen gewesen. Kirchliches Handeln bedirfe enga-
gierter Menschen flr den Dienst des Helfens, Heilens und
Bildens. Die Kirche bedirfe der Vergebung zwecks Besse-
rung. Diese finde in der Anderung des alten Arbeitsrechts
als diskriminierender Barriere Ausdruck, bevor niemand
mehr am Tisch salke:

,Man mag z. B. zur Frage der sexuellen Identitat innerhalb
der Weltkirche zu unterschiedlichen Uberzeugungen kom-
men. Diskriminierung muss aber generell und weltweit aus-
geschlossen werden. Wo dies nicht zugesagt wird, kann m.
E. keine Unterstiitzung gegeben werden. Dass die Kirche
sich erneuern muss, zeigt nicht zuletzt die hohe Zahl an
Kirchenaustritten. 2

Glaubwirdig gegebene Versprechen erzeugen Hoffnung,
lasst sich nach Mau sozialwissenschaftlich belegen. Hoff-
nung aber wirkt sich positiv auf die Identifikation mit ei-
ner Organisation aus. Dann aber erscheint es als vertane
Chance, nicht offensiv mit verbesserten Arbeitsbedingun-
gen zu werben, wenn sie doch reelle Raume fur Agency
eroffnen. Mehr Agency macht mehr Bedurfnisaullerun-
gen moglich. So wird die Anerkennung von Menschen mit
ihren Bedurfnissen an einem gemeinsamen Tisch besser
moglich, vgl. A1.2.1, und Kokreativitat animiert, vgl. A.1.2.4.
In Krisen drangt die Zeit, um drohendem Verfall entgegen-
zuwirken. Die notige Innovationsbereitschaft der Kirche
beschreibt eine Stimme als verhalten:

Teil A: .4 Hypothesen

Problem: krampfhaft festhalten statt umgestalten
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»Also, das ist ja der Eindruck, den ich generell jetzt im Augenblick von der Kirche habe, dass
man krampfhaft das, weil es schwierig wird, halten will. Und eigentlich ist es evident, dass jetzt
eine Umgestaltung, ein Prozess in Gang treten muss. Und da die Freiheit zu haben und auch
die Kraft zu sagen: ,Ich gebe jetzt ab. Ich wechsele mal die Rolle. Ich guck neu auf Dinge!, das
ist jetzt notwendig. Und das muss jetzt einfach gemacht werden!’ Das sehe ich nicht wirklich.”

Wenn Agency subsidiar und partizipativ auf dem Feld Schu-
le als pradestiniertem Zukunftsort innerhalb des GrofR3sys-
tems der katholischen Kirche besonders effektiv zu entwi-
ckelnist, vgl. A1.2.2, sollen im nun folgenden Teil Il zunachst
instruktive Beobachtung aus Kapitel A.3 in Thesenform ein-
gehender interpretiert werden, vgl. B.1. Zum Schluss soll der
Gesamtbefund in einigen Potenzialen fur Schulentwicklung
im Kontext unserer Zeit entfaltet werden, vgl. B.2.
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Teil B: Learnings aus 25 Stunden Schule

Ein religionspadagogisches Fazit

von Annette Edenhofer

Die Hypothesen zu den ,Freiheitlichen” und ,Ganzheit-
lichen” konnten durch die Verknipfung von empirisch
herausgearbeiteten Kategorien gebildet werden. Im Wis-
sen um diese beiden Fraktionen und ihre unterschiedli-
chen Praferenzen werden die Befunde in Teil B mit wei-
terfuhrender Fachliteratur verknupft, um Lernimpulse fur
Schulentwicklung zu begrinden.

Wie einleitend angekindigt, bietet Teil B dazu zwei Kapitel.
Kapitel 1 kommentiert die Befunde der einzelnen Katego-
rien anhand von religionspadagogischen und soziologi-
schen Konzepten sowie anhand weiterer empirischer Stu-
dien. Einleitende Thesen versuchen, auf einen Blick Uber
die Learnings in der jeweiligen Kategorie orientieren. Kapi-
tel 2 ist um religionspadagogische Kontextualisierung be-
muht. Dazu werden die Lernpotenziale der Befunde unter
den Bedingungen konkreter Entwicklungen des postsaku-
laren Wandels in einigen Linien skizziert. Mit der Termino-
logie des Zweiten Vatikanums, dort der Pastoralkonstituti-
on ,Gaudium et Spes” wird hier also praktisch theologisch
nach den ,Zeichen der Zeit" gefragt. Innerhalb des Phano-
mens der Zeitzeichen namlich fungieren diese Forschungs-
ergebnisse als Mikro-Zeitmesser.

Damit zum ersten Kommentar von Kapitel 1, zum Befund

des Beheimatungserlebens der Befragten. Jeder Kom-
mentierung sind Thesen zu Orientierung vorangestellt.
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1 THESEN UND KOMMENTARE
ZU DEN KATEGORIEN

1.1 Zu Beheimatung im katholischen Milieu
und Berufszufriedenheit, vgl. A.3.1

Im Folgenden sollen zunachst die Aussagen zu Beheima-
tung kommentiert werden, dann die zur Berufszufrieden-
heit. GemaR der Option flr Servant Leadership wird das
Kriterium der Berufszufriedenheit als ein Fokus nachhal-
tiger Schulentwicklung betrachtet zusammen mit dem
Fokus der Gestaltung guter Bildung, vgl. A.1.2.1.

1.1.1 Beheimatung

Aus dem unterschiedlichen Beheimatungserleben im ka-
tholischen Milieu ergibt sich eine fruchtbare Mehrstimmig-
keit, vgl. A.3.1.1. Aus unterschiedlichen Sensibilitaten ergibt
sich eine differenziertes Gesamthild. Damit lassen sich aus
dem unterschiedlichen Beheimatungserleben Optionen fur
spirituelle Fort- und Weiterbildung begriinden:

These 1: Gerade durch die AulRenperspektive erweist sich
das mitmenschliche Plus der katholischen Binnenkultur.
Die Negativkritik von auf’en und innen konvergiert hilf-
reich im Machtmissbrauch, verweist aber auch auf Un-
wissen.

These 2: Die Aufmerksamkeit flr die Aulenperspektive
des Forschungsdesgins zielt darauf, katholische Club-
mentalitaten bewusst zu machen, um globalisierungsfa-
hige religiose Bildung nach MaR der Schopfungstheolo-
gie und dem Servant Leadership Jesu zu fordern. Bildung
und Lernen wird hier als Wissenserweiterung durch Be-

gegnung begriffen, vgl. A.1.2.4.

Zu These 1: Gerade der Befund der nicht-katholischen Be-
fragten zeigt die grofRe Bildungsressource katholischer
Schulen, wenn im Einklang mit den Katholik*innen der Wert
der Mitmenschlichkeit hervorgehoben wird — mit Auswir-
kung auf einen vergleichsweise guten Umgang miteinander.
Im Bild gesprochen, bei aller Mehrstimmigkeit handelt es
sich um einen Chor. Dabei wirdigt auch die AuRRenperspek-
tive Spiritualitat als Bildungsplus fir Mitmenschlichkeit. Die
von aufBen indigniert geaullerte Negativkritik teilt auch die
Binnenperspektive. Diese Kritik trifft fast ausnahmslos den
Missbrauch und nicht die Normen der forschungsleiten-
den Theologie der Gastfreundlichkeit. Bei aller konstrukti-
ven Kritik aber tun sich bei katholischen und nicht-katho-
lischen Befragten theologisch problematische Positionen
aus Wissensdefiziten auf wie z.B. in der Pauschalkritik am
Kreuz oder an der Bibel als padagogisch problematischem
Material, insofern es sich um Animation sowohl zur Gewalt
als auch zum Frieden handeln wurde, vgl. B.2.4.

Zu These 2: Die Forschungsethik von KathSchuLE sucht im
Paradigma der Schépfungstheologie nach Ubereinkunft mit
der christlichen Agenda des Servant Leadership, vgl. A.1.2.4:
Der Weg soll dem Ziel dienen. Die Einladung an Nicht-Ka-
tholik*innen galt nicht nur dem Interesse, durch die AuRRen-
perspektive mehr Informationen akquirieren zu konnen.
Vielmehr hat das Forschungsdesign aus schopfungstheo-
logischen Griinden Interesse, alle Menschen zu wirdigen
und durch die gastfreundliche Aufmerksamkeit fur ,Grup-
penrander” der Versuchung der Clubmentalitat mit Freund-
Feind-Tendenzen entgegenzuwirken. Theologisches Ziel ist
die Kommunikationsverbesserung in der ,ersten Kirche, die
sich Gott selbst mit seiner Schopfung” baut, wie der frih-
christliche Theologe Origenes formuliert.2

Ware diese theologische Position Konsens, lieRen sich auch
im Raum der Schulen interreligiose und interkulturelle Ent-
wicklungen selbstbewusster vorantreiben. Im Kontext von
Schulentwicklung fallt die Sorge vor katholischem Selbst-
verlust durch interreligiose und interkulturelle Bemuhun-
gen auf. Anders- oder Nicht-Gottglaubige erleben sich ent-
sprechend im katholischen Schulleben als toleriert, nicht
respektiert. Dagegen behauptet diese Forschung,, Positio-
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nalitat braucht Religionswissen.? Wissenserwerb aber ge-
schieht durch Informieren, Nachfragen und Kritik, durch
semper reformanda. Das apologetische Ideal, erst alles
zu wissen zu sollen, um in Dialog gehen zu konnen, kann
am Servant Leadership Jesu vorbeileben. Im Vollbesitz der
Rechtglaubigkeit kann das gottliche Schopfungsziel der
Mitmenschlichkeit verloren gehen, lehrt das Gleichnis vom
Barmherzigen Samariter, vgl. Lk 15. Gemall dem Ideal des
religionspadagogischen Begegnungslernens mit der Kom-
petenz des Servant Leadership erscheint das Erleben, nicht
beheimatet zu sein, einerseits als Indiz fir einen Mangel an
GFK und Machtmissbrauch, anderseits als Ressource krea-
tiver Befremdung. Nur im Modus irritierter Selbstzufrieden-
heit lasst sich ausreichend selbstkritisch bleiben, um im
Selbstbewusstsein des Netzwerkens Mitverantwortung zu
lbernehmen und nitzlich zur Weltverbesserung beizutra-
gen. Soziologisch gesprochen wird damit das Ziel verfolgt,
am Lastenausgleich in der Zweidrittelwelt der Ungleichheit
zu arbeiten. Theologisch gesprochen zielt Netzwerken auf
die Forderung einer Schopfung, die in Wehen liegt (R6m
8,22). Papst Franziskus hatte gerade mit Blick auf eine ge-
meinsame Migrationspolitik unter Beteiligung von Fliich-
tenden darauf hingewiesen, die Solidaritat der in Sicher-
heit Lebenden nahre sich aus der konstruktiv gewendeten,
prinzipiellen Befremdungserfahrung, in dieser Welt, ,keine
bleibende Stadt zu haben” (Heb 13]14).

Die Befragung spiegelt diese beiden Qualitaten: Mangeln-
de Beheimatung wird von der Mehrheit der Befragten als
Indiz fur Kommunikationsdefizite der In-Group bewertet.
Einige aber deuten den Beheimatungsmangel kreativ als
Lernimpuls und Innovationstreiber fur gerechtere Bildung.

Option: Fort- und Weiterbildung fiir spirituelle Bildung
initiieren

Die Option flir Begegnungslernen ist verbunden mit der
Option fur Religionswissen. Wissensdefizite stiften Ver-
wirrung. Ein lernbereites Wissensethos weifs um Profile,
um prinzipielle Unfertigkeit und Irrtimer. Selbstkritische
Wissenskommunikation ist begegnungsfahig, weil feh-
lerfreundlich. Demzufolge waren hier Fortbildungen mit
Personal, SuS und Eltern zu Schopfungstheologie, GFK
und Servant Leadership hilfreich, um Wissensdefizite
auszugleichen und spirituellen Verlusten vorzubeugen,
die katholische Bildung gefahrden wiirden. Das Bildungs-
ziel ware das Ermoglichen einer divers katholischen Be-
heimatung. Hier lieRe sich unnotige Befremdung von Ex-
klusion tberwinden und kreative Befremdung kultivieren
-als ,Unruhe” flr Gerechtigkeit.
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11.2 Berufszufriedenheit

Wenn die Befragten gemall den empirischen Studien zu Be-
rufszufriedenheit als Sinnarbeiter*innen bezeichnet wer-
den konnen, vgl. A.1.2.1, deren Zufriedenheitserleben primar
aus sinnstiftender Bildungsarbeit resultiert, legt der Be-
fund der allgemein hohen Berufszufriedenheit nahe - ent-
gegen dem Gesamttrends von Unzufriedenheitsbekundung
durch anhaltende Austritte, dass Schulentwicklung praven-
tiv wach sein muss fir Krisenbewaltigung, vgl. A.1.2.3. Noch
aber kann sie nach unserer Studie vorrangig auf die Weiter-
entwicklung guter Potenziale bauen. Die Stimmung ist aus-
driicklich gut. Dass Arger Uber verletztes Vertrauen geau-
RBert wird, kann angesichts dieser Grundstimmung noch als
Zeichen des Vertrauen gewertet werden. Demzufolge aber
legen sich zwei Schliisse nahe:

These 1: Entsprechend den in der Positiv- und Negativkri-
tik geaulRerten Qualitatskriterien waren seitens des Tra-
gers mehr immaterielle Guter zur Verfugung zu stellen,
namlich eine Kultur gewaltfreier Kommunikation zu etab-
lieren, die das Erleben von Anerkennung beglnstigt.

These 2: Angesichts des mutmaBlich weiter sinkenden
Kirchsteueraufkommens ware seitens des Tragers an ge-
zielte monetare Investitionen zu denken, die der Life-
Work-Balance zu Gute kamen.

Zu These 1: Dass angesichts der geauRerten Uberlastungs-
frustrationen monetare Anreize wie beispielsweise ein ho-
herer Verdienst an staatlichen Schulen Uberlegungen zum
Wechsel dorthin wahrscheinlicher machen konnten, zeigt
die Befragung. Frustrationen vor Ort aber werden ver-
starkt durch die Erfahrung, sich im autoritar erfahrenen
GroRsystem der Kirche ungehort zu erleben. Ausdricklich
wird im Zuge dessen die Enttauschung geauBert, damit
seien Mitmenschlichkeitsstandards unterlaufen, die die
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Befragten als Mitarbeitende in einer christlichen Orga-
nisation im Sinne der Personalpflege fiir sich personlich
erhofften, aber auch als glaubwirdig bereitgestellte Bil-
dungsressource vermissen. Die Befragten bewerten also
den monetaren Zugewinn niedriger als das Gut der Aner-
kennung. Der erlebte Mangel an Anerkennung wird positiv
beschrieben als Partizipationsbedirfnis und gefasst als
Wunsch nach Gehortwerden, Feedback und Mitgestalten.

Instruktiv erscheint hier die empirische Forschung von
Samuel Bowles, die monetare Anreize als wirksame lden-
titatsverstarker fur authentische Organisationsentwick-
lung ausweist. Storten aber Sinnkonflikte das Zugehorig-
keitsempfinden, wirke die simple Sekundarkompensation
durch materielle Guter wie hoherer Bezahlung mitunter
kontraproduktiv. Damit werde die Anerkennung des wah-
ren Bedurfnisses verpasst: nach kommunikativer Wert-
schatzung grofRzugigen Engagements. Sinnarbeiter*innen
durch monetare Zuwendung halten zu wollen, fordere
deshalb sogar deren Abwanderung aus Enttauschung dar-
Uber, dass es der Organisation offensichtlich nur ums Geld
gehe. Diese Beobachtung betrachten die Forschenden als
starkes Argument fir den Ausbau partizipativer Schulent-
wicklung. Der Mehraufwand an kommunikativer Arbeit
mindert langfristig Konflikte, wenn sie kurzfristig durch
Einladung zu Teilhaben gerade starker aufkommen. Von
Anfang an aber bereichert Partizipation das Portfolio von
Entwicklungsideen. Partizipation starkt durch Bottom-up-
Konsense im Rahmen gemeinsamer Entwicklungsprozesse
die Identifikation von Peers mit ihrer Organisation. Mit der
Prioritat der immateriellen Vergutung durch wertschat-
zende Kommunikation aber sind monetare Aufwendungen
verbunden: Zeit ist Geld. Deshalb sind einzelnen Aussagen
der Befragten von groRem Wert, etwa ehramtlich bereit zu
sein, an Schulentwicklung partizipieren zu wollen.

Zu These 2: Wenngleich Geld zwar Wertschatzungsdefizi-
te nicht kompensieren kann, bewerten die Befragten Geld
aber durchaus als Gut mit relativer Relevanz — mit steigen-
der Tendenz angesichts des Empfindens von Uberlastung
und der dadurch bedrohten Life-Work-Balance. Instruktiv
ist hier die Forschung zum hohen Krankenstand im Leh-
rer*innenberuf. Zum einen weist die Studie aus, der Krisen-
befund sei durch faktisch steigenden Stress induziert. Zum
anderen handele es sich um Protestverhalten, weil es an
der Kanalisierung fur konstruktive Beschwerden fehle, vgl.
These 1 hier und vgl. A1.2.1. Uberlastung als Dauerzustand
wird also als Wertschatzungsmangel erlebt. Dagegen wird
die Delegation von hoheren Lasten zunachst durch Wert-
schatzung plausibilisiert: Die Animation zur Leitung ,Du

schaffst das!” trifft auf den Ehrgeiz von Sinnarbeiter*innen.®
Der Trager sowie Schulleitungen missten erste Uber-
lastungswahrnehmungen praventiv abfragen, um ihnen
entgegenzuwirken. Einige Befragte nennen die gute Ent-
lastung ohne finanziellen Mehraufwand durch das Zeit-
management eines freien Tags in der Woche, wie an
staatlichen Schulen moglich. Die mehrfach geaufRerte
Klage Uber standig steigenden Verwaltungsaufwand legt
Investitionen in Verwaltungsleitungsstellen nahe, wie an
freien Schulen oder in Gemeinden realisiert. Wenn Schu-
le kein Beiboot ist, sondern Lotsenschiff mit der lUber-
zeugendsten Werbung flr gesellschaftlich hilfreiche
Religionskommunikation sein soll, waren kirchliche In-
vestitionen besonders im Bereich Schule zu legitimieren,
vgl. A1.2.2. Die nachhaltigste Investition aber ist die in
gutes Personal: Die Befragten sind zufrieden, wenn sie
engagiert arbeiten konnen. Sie sind unzufrieden, wenn
die Bedingungen dies nicht zulassen. Das partizipative
Eruieren von Entlastungmoglichkeiten brachte das brei-
teste Ideenportfolio und die hochste Bereitschaft, Ent-
wicklungsstadien noch nicht ideal erlebter Gestaltung
deshalb mitzutragen, weil Menschen mitgestalten kon-
nen. Als von Seiten der Leitung partizipativ angelegter
Prozess aber ware es ein glaubhafter Akt der durchaus
vermissten Wertschatzung.

Insgesamt fasst die bereits aufgerufene Paderborner
Studie zur Berufszufriedenheit von Religionslehrer*in-
nen der Erzdidzese Wien aus dem Jahr 2016/17, vgl. A.1.2.1,
auch das Anliegen unserer Studie gultig zusammen:

,Es ist wichtig, dass das Schulamt bzw. die Erzdiozese
Wien diejenigen hort und nach ihren Bedurfnissen fragt,
die fiir Kinder und Jugendliche oft die erste und immer
haufiger auch einzige Begegnung mit Kirche sind.”

Insofern das Zufriedenheitserleben als maligeblich ab-
hangig beschrieben wurde von erfolgreicher Bildungsge-
staltung, nun zur Kategorie der Bildungsideale und deren
Erreichen.

1.2 Zu Bildungsidealen und dem Erreichen
von Bildungszielen, vgl. A.3.2 und A.3.3

Dieser Abschnitt verbindet den Ertrag der Kategorie ,Bil-
dungsideale” A.3.2, mit der Kategorie des ,Erreichens der
Bildungsziele®, A.3.3. Im Verbund aus Idealvorstellungen
und Realisierung ergibt sich ein Eindruck der Befragten
zur faktischen Bildungsqualitat, die auf ihre Bedeutung
hin erschlossen werden soll.

Teil B: 1 Kommentare der Kategorien

These 1: Dass in der Kategorie ,Bildung” die Dimension
der religiosen Bildung kaum angesprochen ist, belegt kei-
nesfalls, dass sie nicht in guter Qualitat stattfindet. Auf die
Frage nach den Auswirkungen des christlich katholischen
Profils namlich wurde mitmenschliche Zugewandtheit
als Frucht christlicher Bildungsmotivation mehrheitlich
genannt. Wenn aber auf die Frage nach Bildung, die reli-
giose Dimension fast gar nicht angesprochen wird, scheint
ein Mangel an Auskunftsfahigkeit Gber die Ressource die-
ser spezifischen Bildung vorzuliegen. Dadurch aber kann
diese Ressource der religiosen Bildung nicht voll ausge-
schopft werden. Eine selbstbewusstere Kommunikation
des Nutzens religioser Bildung aber erscheint fir katholi-
sche Schulen wiunschenswert.

These 2: Katholisch organsierte Schulbildung ist deshalb
von herausragender Qualitat, weil der (christliche) Wert
der Mitmenschlichkeit das Engagement des Personals und
die Qualitat von Bildung erhoht.

Zu These 1: Besonders interessant in dieser Kategorie
erscheint die Tatsache, dass auf die direkte Frage nach
dem Verbund von Bildungsidealen keiner der Befrag-
ten das Ziel religioser Bildung differenziert beschreibt. In
der Unterkategorie ,A.3.2.2 wird ,Personlichkeitsbildung”
mehrheitlich, aber allgemein gehalten mit ,Glaubens-
bildung” identifiziert. In der Unterkategorie ,A.3.2.5 ,Ge-
waltfreie Kommunikation und Demokratiebildung™ fallt
die Bewertung religioser Bildung positiv aus. Der Begriff
der religiosen Bildung wird nicht definiert, sondern funk-
tional bestimmt mit Hinweis auf spirituelle Formate, die
als forderlich bewertet sind. Ansonsten werden religiose
Bildungsziele implizit in der Kategorie der ,Eigenart ka-
tholischer Schulen” genannt. Dieser Befund der puristi-
schen Auskunftslage bzgl. religioser Bildung seitens des
Personals an katholischen Schulen, auch seitens Religi-
onslehrer*innen, ware mutmaRlich weniger denkbar in ei-
ner Studie, die katholische Religionslehrer*innen des Erz-
bistums Berlin an staatlichen Schulen einbezogen hatte.
Welche Grinde lassen sich vermuten?

Durchaus plausibel erscheint hier die positive Annahme
von Religion als selbstverstandlicher Ressource, die im
Raum katholischer Schulen keiner Extraerwahnung be-
darf, vgl. A.3.4. Mit Blick auf eine Studie mit Bildungsprofis
aber scheint sich mindestens ein enggefiihrter Bildungs-
begriff zu offenbaren. Wenn die religiose Bildungsdimen-
sion funktional in der Auswirkung besonderer Mitmensch-
lichkeitsmotivation ausdricklich hoch geschatzt ist, aber
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auf die Frage nach Bildung keine explizite Auskunft Gber
religiose Bildung zu finden ist, muss doch eine gewisse
Unsicherheit Uber die Definition von religioser Bildung
herrschen. Grundbegriffe bringen in Erklarungsnot, ob-
wohl die Ressource der religiosen Bildungsdimension in-
tuitiv geschatzt wird:

Bildungsnotstand: Christliche Basics?
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»,Da wird‘s dann schwierig: Klar, Ostern, was da passiert ist, kann man erklaren. Ja, aber da merke
ich dann doch, das sollten dann vielleicht doch die katholischen Religionslehrer tun, wenngleich
ich das auch sehr spannend fand, was so von den Kindern kam.*

Unabhangig von personlichem Glauben ware das christ-
lich zentrale Ereignis von Ostern als Bildungsmodell ei-
ner dreifachen Kontingenzbewaltigung zu erschliefRen:
Jesu Hinrichtung: Gerechtigkeitsprojekte sind bedroht, es
lauft schlechter als gedacht! - Die Erfahrung von Auf-
erstehung: Gerechtigkeit macht unbedingt Sinn, aber
nicht weil es gut ausgehen muss! - Unsere Ich-Identitat
konnte Uber das Korperleben hinaus Bestand haben, ist
keine unwissenschaftliche Hoffnung. Tatsachlich ist die
theologische Debatte selbst verunsichert. Damit ware
seitens des Tragers ein Wissenstransfer Giber mogliche
Deutungsmodelle von Zentralbegriffen zu organisieren.
Daraus ergabe sich eine Grundorientierung. Nur auf die-
ser Basis lasst sich die aktuelle Transformationsdebatte
informiert fihren. Schule als Ort von Multiperspektivitat
und vernunftgeleiteter Bildungsdiskurse hatte Entschie-
denes beizutragen, vgl. B.2.4.

Der weltweite Synodale Weg sucht nach einem neuen
Kanon von Wissen und Glauben und nach praktisch-
theologisch moglichen Positionalitaten in Spannung zu
aktuell gultigen kirchlichen Dekreten. Im zusatzlich ver-
unsichernden Gottesverlust des Sakularisierungstrends
scheint der Begriff ,Gott" als derzeit schlecht beschrie-
benes Bildungsgut im Nachdenken tber Bildung ausge-
blendet. Durchaus wertschatzend eingeblendet in der
Kategorie Schulprofil und Seelsorge, scheint ein kulturel-
les Plus gewdurdigt, vgl. A.3.4. Mit dem Ausfall der religio-
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sen Bildungsdimension auf die Frage nach guter Bildung
aber scheint gerade die Vernunftdimension der Gottesrede
ein Stick verloren. Religiose Bildung als Vernunftdis-
kurs erkennt ja gerade an, dass es Gott auch nicht geben
konnte. Was fraglos existiert, ist die menschliche Erfah-
rung mit Gott, die die Vernunft Ubersteigt, aber ihr nicht
entgegensteht. Noch ist es die Mehrheit der Menschen
auf dem Planeten, die Gotteserfahrungen teilt.” Religio-
se Bildung musste diese Erfahrungen beschreiben kon-
nen. Bildung besteht demnach in der basalen Auskunfts-
fahigkeit dartber, warum Mitmenschlichkeit gemaR der
Friedenstradition der Religionen zurecht zum spirituel-
len Fokus wird und mit gestuften Transzendenzerfah-
rungen verknupft ist: Solidaritat ohne Gott, kosmische
Geborgenheit oder der Glaube an Gott sind Vertrauens-
erfahrungen, die Mitmenschlichkeit gerade unter Stress
starken konnen. Dennoch kdnnen Religionen unmensch-
lich sein. Und es gibt hoch engagierte Mitmenschlichkeit
ohne Gott. Damit erscheint eine zweifache Auskunftsfa-
higkeit als nicht ,griffbereit”: einmal zur Ambivalenz der
Religionen und aller ,Ismen” zwischen Frieden und Ge-
walt und zum anderen zur transzendenten Zusatzbefahi-
gung guten Handelns durch friedfertige Spiritualitaten.
Dass diese Auskunft zu fehlen scheint, verweist auf eine
ungenutzte Bildungschance fur katholische Schulen.
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Scheu und Ahnungslosigkeit:
Warum feiern wir Fronleichnam?

»,Das war jetzt bestimmt ein lohnenswertes Projekt, auch das mal anzubieten: )a, so ein reli-

gioses ABC, also erst mal auf dieser kognitiven Ebene, um zu verstehen und mitreden zu kon-

nen und dann vielleicht auch wirklich so Angebote, wo Interesse ist, christlichen Glauben auch

personlich mal kennenzulernen, ohne das jetzt direkt auf eine Taufe zulaufen lassen miissen.

So dass man erst mal sagt: ,Wir sind eine christliche Gemeinschaft hier und wir nehmen euch

da gerne mit rein. Traut euch mal zu fragen!* Weil wahrscheinlich da auch eine groRe Scheu ist.

Man fiihlt sich dann als AuBenseiter und denkt. ,0h nein, nur nicht zeigen, dass ich jetzt gerade
keine Ahnung habe, worum es hier geht.'*

»,Das Kollegium, wir miissen uns zuerst definieren: Irgendwie, ja, miteinander klaren, sich na-

hern, das fehlt! Die Beziehung, das Spiiren, das fehlt uns. Wir sind nicht zusammen. Wir sind

zwar offen und tolerant und lassen uns leben. Es ist schon, aber wir haben keine Beziehung und

auch keine Sprache fiir die Glaubensbeziehung. - Warum feiern wir die katholischen Feiertage?

Gehen Sie mal kurz ins Lehrerzimmer. Ich bin gespannt. Die wissen nicht, warum wir Fronleich-

nam feiern.

Hatte dieser Befund Gultigkeit, lage es in der Verantwortung
der Leitung, das Defizit durch bedurfnisorientierte Aus- und
Weiterbildung zu sanieren. Alle Bildungsfelder eignen sich,
die religiose Dimension mit zu reflektieren. Denn religiose
Bildung zielt nicht zuerst auf das Training von Skills, son-
dern auf die Befahigung zu Sinndeutungen der Welt, die zu
Haltung befahigt und diese in Fertigkeiten ausdrickt.

Zu These 2: Im Gegensatz zur Vermutung unzureichender
Auskunftsfahigkeit Uber die religiose Bildungsdimension
vermitteln die differenziert beschriebenen Ideale allge-
meiner Schulbildung und die tendenziell erfolgreiche
Umsetzung der Ideale den Eindruck von sehr guter Bil-
dungsqualitat und einer reflektierten Auskunftsfahigkeit
dartiber. Das Mitmenschlichkeitsplus an katholischen
Schulen wird dabei stimmig als produktive Basiskompe-
tenz ausgewiesen, fir die zu Recht reformpadagogische
Weiterentwicklung gewlinscht wird.

Die Mehrheit der Befragten reflektiert ihre Bildungsidea-
le in sachlicher Ubereinstimmung mit ganzheitlichen Bil-
dungstheorien?, vgl. A1.2.1, hoch differenziert in den finf
Unterkategorien: als prozessorientiertes Beziehungsge-
schehens, Sicherung von Wissensvermittlung durch Bil-
dung, dem Ziel der Personlichkeitshildung mit sozialen

Fahigkeiten sowie der Befahigung zu GFK und Demokratie,
vgl. A.3.2.1-A3.2.5. Diese Dimensionen bindeln die Befrag-
ten im Fokus des Beziehungsgeschehens. Durch die Vor-
bildfunktion des didaktisch engagierten Ringens der LulL
bzw. der Erzieher*innen um jede/n einzelne/n Schiiler*in
und um eine sozialsensible Gruppendynamik animiert
nach dem Urteil der Befragten das bestmogliche Ringen
der SuS um die Beziehung zur Sache. Beziehungsfahig-
keit stelle Wissenserwerb in integrierter Bildungsqualitat
sicher. Der Bildungsfaktor engagierter Mitmenschlichkeit
wird hier als ,Grundausstattung” katholischer Schulen be-
schrieben. Aber erst die Beantwortung der Frage nach den
,Eigenarten katholischer Schulen” fihrt, wie gesagt, expli-
zit christliche Werte explizit als Grund an, s.0. These 1.

Hervorzuheben ist die Zufriedenheit uber die Prozess-
qualitat mit dem Fokus der Personenzentriertheit aller
Bildungsprozesse, vgl. A.3.3.1. Einzelne Stimmen auBern
trotz allgemein positiven Befunds auch Bildungshinder-
nisse durch Konzentrations- und Disziplinprobleme so-
wie gestiegenen Schulstress der SuS. Dieser Eindruck
animiert einige, Uber didaktisch passformigere Bildungs-
bemihung nachdenken zu wollen. Andere leiten daraus
die Notwendigkeit der Strukturreform ab, das als uberla-
den bewertete Curriculum zu verschlanken.
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Ein wichtiger Impuls fur Schulentwicklung ist der Wunsch
nach Weiterentwicklung von Partizipation: von kooperati-
ven Lernformen, facherubergreifendem Unterricht, Pro-
jektarbeit, um ganzheitliche Bildung fur Personlichkeits-
entwicklung mit sozialer Befahigung zu fordern. Dazu
bedurfe es im Kollegium der Teamentwicklung, die als ef-
fektive MaBnahme flir Personalbindung bewertet wird. Die-
se Investition in Form von Zeit und Geld in die Entwicklung
von Begegnungslernen wird ausdricklich als padagogisch
zukunftsweisend bezeichnet, vgl. A.3.3.1. Mit der hier einge-
forderten Entwicklung von deutlich partizipativerer Schul-
bildung ware auch der Marktwert katholischer Schulen am
besten zu halten oder evtl. sogar zu steigern, abhangig vom
Tempo der fortschreitenden Sakularisierung mit dem Ver-
dunsten des Interesses an religiosen Institutionen.

Grundsatzlich muss allerdings fur die hier geteilte Er-
fahrung erfolgreicher Gestaltung von Bildungsprozes-
sen auch die Homogenitat der Klientel an katholischen
Schulen als ein Grund angenommen werden. An preka-
ren katholischen Schulstandorten wie z.B. der Marien-
schule in Berlin-Neukolln machen sich tendenziell her-
kunftsinduzierte Bildungshindernisse bemerkbar, die
deutschlandweite Studien profund attestieren: Das Kon-
fliktpotenzial kulturell diverser Lerngruppen und Eltern
stelle eine sozialarbeiterische Uberforderung des Perso-
nals dar. Verstarkend wirke der Ansehensverlust des Leh-
rer*innenberufs, wenn Bildungsqualitat angesichts feh-
lender Unterstiitzung bei Uberforderung notgedrungen
sinke.? Hingegen sprechen die Befragten in KathSchulLE
von fruchtbarer Elternarbeit, die nur unter Zeitmangel
leide. Auf die bewusste Gestaltung von Elternarbeit ware
jedenfalls - auch gemall der Befunde - ein Augenmerk
fur nachhaltige Schulentwicklung zu legen.

Dieser insgesamt positive Befund belegt bildungstheore-
tisch: Anerkennung ermoglicht ideale Bildung, vgl. A1.2.1.
Damit aber ist auch die Konzeption von Servant Leadership
favorisiert: Steht der Mensch im Mittelpunkt, ist der Sache
- hier nachhaltiger Wissenskommunikation — am besten
gedient, vgl. A1.2.4. Auch die PISA-Prozesse bestatigen die
entscheidende Bildungswirksamkeit der Lul-Personlichkeit
durch kompetentes und vorbildliches Engagement: ,Je bes-
ser die Lehrer, desto besser die Schiiler*™® — in ihren indivi-
duellen und sozialen Fahigkeiten.

Umso mehr legen sich seitens des Tragers aufmerksa-

me Care-Arbeit fur ein hochengagiertes Personal nahe.
Pflege bedeutet, nach Moglichkeit das Angebot von Fort-
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und Weiterbildungen nach den Beddurfnissen von Schul-
standorten auszurichten und Entlastung von Uberlas-
tung zu schaffen sowie Partizipation zu fordern wider
ein als problematisch erlebtes Top-down. Der Trager hat
bereits entsprechende Formate im Angebot: Onboarding
fur Quereinsteiger*innen, Fuhrungskraftetrainings, ex-
plorative Schulentwicklung nach den Beddirfnissen ei-
nes Schulstandorts sowie sog. Steuerungsgruppen, die
als Fokusgruppen Bottom-up-Interessen in den Prozess
der Schulentwicklung einbringen konnen. Die Befragten
auBern hier Weiterbildungsinteresse an kooperativem
Lernen, an Teambuilding, GFK und Demokratieforderung.
Damit soll nun im Folgenden der Befund zu GFK und De-
mokratiebildung gedeutet werden, vgl. B.1.4.3.

1.3 Zu Gewaltfreier Kommunikation und
Demokratiebildung und dem Erreichen
der Ziele, vgl. A.3.2.6 und A.3.3.2

These 1: Wenn die Befragten GFK und Demokratielernen
hohen Wert beimessen, scheint es zusatzlich hilfreich,
GFK nicht nur als innerschulische Pravention von Mob-
bing und sexualisierter Gewalt zu wirdigen. Einibung in
GFK sollte in jedem Schulbildungsportfolio als gesell-
schaftlich relevante Praventionsarbeit verankert sein.
Dazu fordern die aktuellen Gefahren des politischen und
religiosen Populismus heraus, aber auch die Tatsache
hauslicher Gewalt. Schule ist ein pradestinierter Ort, an
dem Kinder und Jugendliche in einer bildungsbedeutsa-
men Lebensphase erreicht werden. Zudem ist Schule als
sozialdynamisches Setting ein Labor. Hier kann sich all-
taglich Mobbing ereignen, was Aufklarung und Praven-
tion zu verhindern suchen. Ziel ist es, eine kooperative
Gemeinschaftsfahigkeit in Diversitatsfreundlichkeit zu
fordern — im Schulalltag, in der hauslichen Situation und
flr alle Bereiche des spateren Lebens.

These 2: Das Bewusstsein der Befragten, mit ihrer Bil-
dungsarbeit fiir GFK und Demokratielernen das Erlernen von
Frustrationstoleranz zuzumuten, um zu nachhaltiger, weil
stressfester GFK-zu befahigen, macht es plausibel, die Res-
source des Transzendenzlernens deutlicher zu kommunizie-
ren. Mit dieser spirituelle Bildungsressource lieRe sich auch
die aktuelle Debatte um das Dilemma von Gewaltfreiheit
und legitimer Selbstverteidigung sachgerecht flihren.

These 3: Um dem Bildungsziel GFK im zeitlich restringier-
ten Pflichtprogramm des Schulalltags Nachhaltigkeit ge-
ben zu konnen, lasst sich in gestarktem Selbstbewusst-
sein um die religiose Bildungsdimension das spirituelle
Mehr der Mitmenschlichkeit noch prasenter als internen
Sozialkitt in alle Bildungsprozesse einspeisen. Insofern
sich dennoch Extra-Formate fur GFK als nutzlich erwei-
sen, ist auf Effektivitat zu achten.

Unter diesen drei Ricksichten erschient ein verstarktes
Augenmerk auf Fort- und Weiterbildungen zu GFK und
Demokratielernen sinnvoll, das im Folgenden begriindet
werden soll.

Zu These 1: Die mehrheitlich grofRe Resonanz mit differen-
zierten Antworten auf die Frage nach dem Bildungsziel GFK
und Demokratiebildung sowie die Kritik am sexualisier-
ten Missbrauch macht deutlich, dass ein als gut bewertetes
Schulklima des Miteinanders als konstant ,pflegebedurftig”
erachtet und wesentlich in der Sensibilisierung und Praven-
tion von Gewalt gesehen wird. Eine Stimme verweist auf den
Erfolg des kirchlichen Bemuhens um Aufarbeitung sexuali-
sierten Missbrauchs und sieht darin eine vertrauensbilden-
de MaBnahme." Auch mehrfach benannt wird das Problem
von Mobbing, dem aber bereits wirksam begegnet werde.
Einige betonen die Notwendigkeit des vermehrter GFK-Trai-
nings, auch als notwendige MalRnahme flr das Kollegium.

Niemand aber stellt GFK explizit in den Zusammenhang des
Phanomens des europaweit steigenden Mobbings im Be-
reich Schule, das aktuelle Studien spiegeln.”? Genauso wird
die wachsende populistische Bedrohung von Demokratie
nur von einer Stimme thematisiert wird, aber auch nicht ex-
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plizit als Herausforderung fir Demokratielernen bezeich-
net. Allerdings konnte die allgemein hohe Wertschatzung
fur Demokratielernen und GFK zumindest die Intuition zum
Ausdruck bringen, dass Gewaltphanomene im offentlichen
Raum selbstverstandlich als Anlass gesehen werden, Ge-
walt durch Bildung entgegenzuwirken. Insofern niemand der
Befragten einen Begriff von politischer Bildung nutzt, lieRe
sich vermuten, dass insbesondere politisch christliche Wi-
derstandstraditionen starker im Kontext politscher Bildung
thematisiert werden konnten. Gerade die Reflexion spiritu-
eller Motivationen von politischem Widerstand ware auf der
Bildungsagenda von katholischen Schulen stark zu machen.
Hier lieRe sich Wissen tradieren und Zivilcourage fordern.

Auch gibt es in der Kategorie GFK und Demokratielernen
keine expliziten Aussagen zu religiosem Fundamentalis-
mus in Allianz mit politischem Populismus. Damit aber
ware dieses Lernfeld zusatzlich zu begriinden. Hier lielRe
sich an die Kritik einiger Befragter am katholischen Au-
toritarismus als Bildungshindernis anknupfen: Aus dieser
Kritik namlich lieBe sich lernen, durch Fort- und Weiter-
bildung den LuL und Erzieher*innen den Sensus fir eine
katholisch selbstkritische politische Bildung deutlich
mehr zu Bewusstsein zu bringen. Die Starke katholischer
Schulen konnte sein, eine genuin christliche Agenda zu
gesamtgesellschaftlicher Populismuspravention selbst-
bewusster zu kommunizieren. Damit ware dem Programm
des gesamtgesellschaftlichen Friedendienstes vermutlich
deutliche mehr Wirksamkeit zu verleihen.

Ein weiterer Anknlipfungspunkt besteht in der Kritik einzel-
ner Befragten an fundamentalistisch argumentierenden SuS
als selbst ernannte Expert*innen im Religionsunterricht.

’ ’ Engstirnige Ansichten: Schutzfunktion und Stressfaktor

»Die sind christlich, nur sehr anders gepragt und auch mit anderen kirchlichen Grundsatzen aufge-
wachsen. Aber auch polnische und russische Kinder, die nicht orthodox, sondern katholisch sind,
haben teilweise sehr engstirnige Ansichten, finde ich, fiir das Alter, also lassen sich nur schwer off-

nen. - Auch Diskussionen, also Dinge, die ich vielleicht fiir selbstverstandlich halte, die dann aber
abgeblockt werden, weil jemand sagt: ,Nee, das ist aber nicht so, also Sex vor der Ehe, das darf man
nicht. Warum darf man das denn nicht?‘ ,Das steht in der Bibel! — ,Nein, tut es nicht!‘ Also, solche

Sachen, da ist dann erst mal so diese Aufklarungsarbeit zu leisten und nicht sicher zu wissen, dass
es auch ankommt oder zu riskieren, dass es dann im Anschluss Diskussionen mit den Eltern gibt.”
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Die hier geauRerte Kritik am religiosen Fundamentalis-
mus lasst vermuten, dass die Befragten auch auf dem
Feld der Demokratiebildung fur das Bildungsziel der Kri-
tikfahigkeit am religiosen Fundamentalismus engagiert
sein konnten. Hier erkennen die Forschenden einen fa-
cherlbergreifend noch zu wenig ausgestalteten Bil-
dungsauftrag von steigender Wichtigkeit in Zeiten der
populistischen Bedrohung der liberalen Demokratie. Ge-
maR der Theorie der Fraktale ist namlich fur multikultu-
relle Kontexte von Schulbildung sowohl mit liberalen als
auch mit tendenziell identitaren Positionen zu rechnen,
vgl. A1.2.4. Gerade fundamentalistische Positionen for-
dern die Verantwortlichen eines Bildungsprozesses darin
heraus, gemall dem Ideal von GFK die Kontraproduktivi-
tat von Aussagen ohne Gesprachsbereitschaft achtsam
zu markieren. Dabei ist auf Beschamung zu verzichten.
Zugleich aber soll Klarheit in der Sache walten konnen.

Wie zum Punkt ,Bildungsideal” erwahnt, scheint das Be-
wusstsein der Befragten flir die religios-spirituelle Bil-
dungsressourcen ausbaufahig. Die religiose Dimension
auf die Frage nach Bildung wird fur keine der differen-
ziert genannten Qualitatsdimensionen wie Interaktion,
Wissensvermittlung oder Personlichkeitsentwicklung ge-
nannt. In der Kategorie ,Bildung” ist sie nur angespro-
chen als Ressource fiir GFK, vgl. A.3.2.6, und mit Stich-
worten zu forderlichen Settings verknupft, wie biblische
Impulse im Religionsunterricht, Gottesdienste sowie
Schulseelsorge, vgl. A.3.3.2.

In ihrer Auskunft zu christlichen Werten betonen einige,
christliche Werte gaben GFK das notige Durchhaltever-
mogen im fordernden Prozess, vgl. A.3.3.2, A.3.41-A.3.4.3.
Interessant sind einzelne Statements, religiose Bildung
habe mit GFK nichts zu tun oder nur wenig Potenzial da-

fur oder lenke von der Bildung gemaR der reinen katho-
lischen Lehre ab, die an katholischen Schulen Prioritat
haben musse vgl. A.3.3.2. Auch diese unterschiedliche
Wertschatzung ist ein erwartbares Ergebnis gemaR der
Theorie der Fraktale, A.1.2.4: Fraktale Vielfalt reflektiert,
wie hier bereits auf den Fall von SuS als ,Religionsex-
pert*innen“ angewendet, nicht nur diverse Erschei-
nungsformen auf gleicher Wertbasis, sondern gerade
auch normative Oppositionen innerhalb von eines Wert-
systems, hier des Katholizismus.

Gemald der hier leitenden GFK-zentrierten Religionspad-
agogik, vgl. A.1.2.4, ware die von Einzelstimmen vertretene
These der getrennten Welten von Religion und GFK eine
verpasste Chance fur katholische Schulbildung. Religi-
onskommunikation namlich ist fundamentaltheologisch
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nie als Zusatzfach oder Extra-Raum zu betrachten. Eine
an GFK orientierte religiose Bildung wirft ein neues Licht
auf alle Facher in allen Raumen, auf die ganze Welt: Ob-
wohl die Welt gewaltgeschuittelt ist, kann sie als poten-
tiell gute Schopfung einleuchten. Formen von Clubkatho-
lizismus dagegen favorisieren aus besten Intentionen,
kulturelle Abgrenzung, um die eigene Hoherwertigkeit zu
erhalten. Hier hat Liturgie prinzipiell Vorrang vor Sozial-
ethik. Im Paradigma des Barmherzigen Samariters, vgl.
A1.1.1, B.2.3.1, aber hat in Zielkonflikten Caregiving Vorrang
vor Liturgie und wird als Hochform von Gottesdienst be-
griffen.

Mit der Option der Schopfungstheologie ware zusatzlich
dartber aufzuklaren, dass Marshall B. Rosenberg als ver-
mutlich bekanntester Vertreter von GFK ausdrucklich er-
klart, seine Konzeption von GFK sei von Teilhard de Char-
dins Schopfungstheologie und Walter Winks Auslegung
der Bergpredigt inspiriert.® Der judisch-amerikanische
Peacemaker Rosenberg prasentiert seine GFK-Konzep-
tion bewusst religionslos. Sein Ziel ist es, barrierefreie
Anschlussfahigkeit fur Menschen aller Uberzeugungen zu
bieten — dies gerade angesichts des religios aufgelade-
nen Rassismus, unter dem er als Kind zu leiden hatte.

Die Notwendigkeit, mehr Religionswissen bereitzustel-
len, belegen auch die skeptischen Stimmen, die christ-
liche Werte fiir GFK-tauglich halten, aber die Bibel mit
dem Argument dispensieren wollen, ihre Botschaft blei-
be ambivalent zwischen Gewaltaffinitat und Gewaltkritik.
Theologie hat aus dem Diskurs mit der Evolutionsbio-
logie bereits eine konsistente Hermeneutik zu bieten:
Erzahlbriche zwischen Gewalt und Frieden lassen sich
als Offenlegung menschlicher Gewaltbereitschaft zwecks
Friedenslernens deuten. So lasst sich - fur den Kontext
von Schule hochst fruchtbar — die ganze Bibel als Anti-
Mobbing-Handbuch erschlielRen, vgl. B.2.4.4."*

Zu These 2: Eine interessante Stimme mochte religiose
Ressourcen flr das Erlernen von Resilienz und GFK als
Bildungsauftrag formulieren. Erst die Konfrontation mit
anstrengenden Inhalten und Situationen schaffe die Vo-
raussetzung, mit Stress konstruktiv und kooperativ um-
gehen zu lernen. Implizit scheint die Mehrheit dieses
ausdrucklich gemachte Resilienzlernen ahnlich einzu-
fordern, wenn sie GFK und Demokratielernen als prin-
zipiell herausforderndes Bildungsziel bezeichnet. Zu-
horen als zentrales Skilltraining ziele auf die Akzeptanz
von Andersheit und Konfliktfahigkeit. Prozedurales Ziel
sei es, sich und andere verstehen zu lernen, Bedurfnis-

se fur andere horbar und ertraglich zur Sprache bringen
zu kénnen, Vorurteile abzubauen oder sich mit Respekt
wechselseitig aushalten zu lernen. Gerade das Sich-und-
andere-Aushaltenkonnen wird als ein Ideal von gewalt-
freier, aber stressfahiger Personlichkeitsentwicklung be-
schrieben, vgl. B.1.4.3.

Gemall dem Ideal des Lernens am Vorbild erscheint es als
wichtige Ressource fur ein Schulklima, das GFK-Lernen be-
glinstigen kann, wenn einige Stimmen Selbstkritik am per-
sonlichen Verhalten und an der Kommunikationskultur im
Kollegium einfordern, insofern auch LulL und Erzieher*in-
nen hinter GFK-Standards zuruckfielen. Im offen kommu-
nizierten Anerkennen des GFK-Lernbedarfs aller Schul-
akteur*innen wachse eine echte Solidargemeinschaft. So
beschreiben einige Mobbingpravention positiv als Mit-
menschlichkeitsbildung aus der Krise heraus und formu-
lieren damit das Kernpostulat nachhaltig empathiefahiger
Konfliktfahigkeit. Servant Leadership fasst dieses Bil-
dungsideal mit dem Begriff ,Compassionate Collaborator®,
vgl. A1.2.5. Tatsachlich lasst sich auch empirisch zeigen,
dass Peacemaking unter steigendem Stress der Frustra-
tion Uber nicht zu erringende Konsense am Wunsch nach
Leidvermeidung scheitert.” Krisenfeste Bildung muss auch
nach dem Urteil einiger Befragten darum wissen, dass sie
Unlust zumuten muss, wenn sie Sinnstiftungsfahigkeiten
zu fordern sucht. Dieses Wissen als kollektives Wissen um
eine zentrale Gelingensbedingung von Bildung noch deut-
licher prasent zu haben, konnte GFK und Demokratiebil-
dung mehr Wirksamkeit verleihen.

Mit dem hohen Interesse an guter Pravention, erweisen
sich die Befragten als sachkundig. Die empirische Mob-
bingforschung namlich belegt, GFK und Demokratie-
lernen konnen am evolutiv getriggerten Verbergen von
Konflikten scheitern. Zu spate oder ganz verweigerte
Konfliktwahrnehmung scheint toxische Dynamiken we-
sentlich zu triggern. Den Grund fur Konfliktverdrangen
aber sehen einzelne Befragte in der Vermeidung von
Anstrengung. Dagegen wollen sie ausdricklich mit an-
strengenden Inhalten wie z.B. GFK in Beruhrung bringen,
insofern sie nachhaltiger Personlichkeitsentwicklung
dienlich seien. Wenn aber Mobbing europaweit ansteigt,
ist Pravention als vorrangiges Ziel katholischer Schulent-
wicklung zu betrachten.

Wenn die Mehrheit der Befragten Spiritualitat als ,Mehr”
fir mitmenschliches Handeln beschreibt, ist diese Beob-
achtung gerade fiir das als herausfordernd bezeichnete
GFK-Lernen deutlicher als Bildungsressource zu profilieren.
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Im aktuell laufenden Prozess der Konzeptentwicklung des
Fachseminars flir die Aus- und Fortbildung von Religions-
lehrer*innen des Erzbistums Berlin hat sich das Team zur
Hervorhebung spirituellen Resilienzbefahigung auf den Be-
griff der ,Transzendenzbefahigung” verstandigt. Religiose
Bildung solle darin unterstitzen, in der eigenen Entwick-
lung des Hinauswachsens Uber Eigeninteressen entdecken
zu helfen. Dabei wird die Befahigung zu Transzendenz zu-
nachst im Ausbilden sozialer Sensibilitat begriffen. Daru-
ber hinaus aber kann die Sensibilisierung flir Gotteserfah-
rungen zur vertrauensvollen Welterfahrung fuhren, Uber
diese Welt hinaus beheimatet zu sein. Diese zweistufige
Kompetenz der Transzendenzsensibilitat befahigt in Kri-
sen, frustrierend Unverfligbares ohne Gewaltkompensati-
on durchleben zu lernen und im Unverfligbaren unerwar-
tete Ressourcen entdecken zu lernen. Mit der Kompetenz
der innerweltlichen Transzendenzfahigkeit aber lasse sich
moglicherweise gottliche Gegenwart entdecken jene Erfah-
rung, die die Theologie Gnade nennt. Soweit zur Verstan-
digung im Fachseminar."® Auch einige Befragte bezeichnen
die Wahrnehmungsfahigkeit einer Gottesbeziehung als ho-
hes Bildungsgut. Deshalb optieren auch sie dafiir, dieses
Gut im dafiir pradestinierten Raum katholischer Schulbil-
dung nicht vorzuenthalten, sondern aufmerksam zu the-
matisieren, vgl. A.3.4.3."

Gerade weil niemand der Befragten diesen Punkt an-
spricht, soll hier auf das Dilemma der Gewaltfreiheit
hingewiesen werden. Dieses Ideal steht in einer gewalt-
vollen Welt unter der unauflosbaren Spannung von le-
gitimer Selbstverteidigung und Radikalpazifismus. Eine
pazifistische Position muss sich flir das Nichtverteidi-
gen unschuldiger Opfer rechtfertigen. Deeskalierende
Selbstverteidigung muss die Eskalationsgefahr verant-
worten, die mit der Zwangsdynamik jeder Verteidigung
einhergeht. Peacemaking bietet Bildungsmodelle unter
diesen beiden Dilemmata an und steht in der Tradition
der christlichen Lehre vom gerechten Frieden. Dies zu
thematisieren erscheint als Thema katholischer Schul-
bildung mit hoher Prioritat, um die SuS zu ihrem Servant
Leadership zu befahigen, das kompetent innerhalb einer
wehrhaften Demokratie agieren kann.”®

Zu These 3: Wenn die Mehrheit der Befragten GFK- und
Demokratielernen im Raum der Schule als erfolgreich
bewertet, votiert sie deshalb fiir das Halten guter Stan-
dards sowie fur deren Ausbau, markiert aber Machbar-
keitsgrenzen unter den Bedingungen eines fordernden
Schullalltags. Damit tun sich zwei Entwicklungschancen
auf: Eine Moglichkeit wurde gerade damit beschrieben,
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das Schulleben per se als funktionierenden Lernraum fir
GFK und Demokratiebildung zu gestalten. Das spirituelle
Mehr, das den ganzen Alltag durchwirke, wurde hier als
Ressource angeflihrt. Damit ist die Chance genannt, Bil-
dung innerhalb vorgegebener Grenzen erweitern zu kon-
nen: Kame die spirituelle Bildungsdimension innerhalb
der gesamten Schulkommunikation reflektierter zum
Einsatz, wurden Bildungsprozesse im Sinne ganzheitli-
cher Bildung effektiver verlaufen. Zusatzlich aber halten
fast alle die Mihe um Sonderformate fir wertvoll. Die
Befragten votieren dafur, die Ausbildung von Lul und Er-
zieher*innen zu Mediator*innen und von SuS zu Konflikt-
kosen zu fordern. Auch mehr Engagement fiir konfliktbe-
fahigende Teambuildings wird als hilfreich erachtet, um
vorhandene RegelverstofRe auf allen Ebenen tendenziell
zu vermeiden. Hier ringen die Befragten in der Sache um
ein moglichst authentisches Lernen am Vorbild, vgl. A.3.2,
A.3.4.4. Damit erscheint der Hinweis auf Fortbildung zum
‘No Blame Approach’ mit seinem guten Grenznutzen im
Schulalltag hilfreich.”

Hier wurde im Anschluss an die Interessenbekundung ei-
niger Befragten darauf hingewiesen, spirituelle Formate
deutlicher als Ressource fur GfK und politische Demokra-
tiebildung zu erschlielen — mit dem Argument, religiose
Bildung habe groRes Potenzial fiir Gewaltpravention.?
Diese Funktion wird im Folgenden auch fur die Settings
Meditation und Schulseelsorge herausgearbeitet.

1.4 Zu katholisch forderlichen
Rahmenbedingungen fiir Bildung, vgl. A.3.4

These 1: Diversitatslernen aus katholischer Positionalitat
gelingt besser, wenn ein breiteres Wissen um die katho-
lisch bereits vorhandene Traditionsvielfalt gegeben ware.

These 2: Die Ideal der Herzensbildung erweist sich durch
die aktuelle neurobiologische Hirnforschung zu Medi-
tation als Bildungsziel mit herausragender Bedeutung.
Meditation modelliert das Gehirn zugunsten von Emp-
athiefahigkeit, entstresst die Herz-Kreislauffunktion und
beglnstigt messbar eine Personlichkeitsentwicklung, die
zu Peacemaking befahigt und den Bildungszielen der De-
mokratiefahigkeit sowie des interreligiosen Lernens zu-
traglich sein kann.
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These 3: Wirde das Erreichen des Bildungsideals der
Herzensbildung durch Meditation tatsachlich besonders
wirksam beglnstigt, handelte es sich bei der Befahi-
gung zu Meditation um eine Kernkompetenz katholischer
Schulbildung. Dieser Kompetenzerwerb musste folglich
fur Schulentwicklung Prioritat haben. Meditation musste
sich zudem auch als Ressource flir Personalpflege und
-entwicklung bewahren konnen.

Dieser Befund zu katholisch-christlich forderlichen Rah-
menbedingungen fur Bildungshandeln belegt die grolke
Ressource spirituell motivierter Bildung. Die Befragten
auBern mehrheitlich, das Plus christlicher Bildung kom-
pensiere die frustrierenden Erfahrungen im Schulall-
tag. Gerade die Gruppe der ,Ganzheitlichen” ist auch die
Gruppe der ,Hierarchiegestressten®. Sie wertschatzt spi-
rituelle Bildung im Diskursraum der katholischen Schu-
len als starken Benefit, als professionelle und personli-
che Ressource, gerade auch als ,Copingstrategie®, um mit
Systemwiderspriichen umgehen zu konnen.?

Im Folgenden soll hier der Begriff ,Herzensbildung” in
Kombination mit Meditation als besonders fruchtbar fur
Schulentwicklung weiter entfaltet werden.

1.4 Zu These 1: Diversitatspotenziale aus
katholischer Traditionsvielfalt

Angesichts der von der Mehrheit geauRerten Hoffnung
auf eine diversitatsfreundliche katholische Bildungskul-
tur erscheint das Thema fiir Fort- und Weiterbildungen,
die katholische Kultur als Reservoir fur Vielfalt an geistli-
chen Traditionen und Eintbungsformen besser kennen-
zulernen. So lielRe sich ein katholisches Selbstbewusst-
sein starken, das aus dem Vollen der eigenen Offenheit
flir Vielfalt schopfen kann. Wenn die Befragten hier fur
einen diversitatsfahigen Katholizismus optieren, rekur-
riert niemand auf interreligiose Inspirationen oder auf
die Geschichte des interreligiosen Dialogs im Christen-
tum. Vielmehr spiegeln die Aussagen ein Mihen im An-
kampfen gegen die als eng erlebten Grenzen der aktuel-
len katholischen Religionspolitik, vgl. A.3.5.1. Gleichzeitig
scheint eine Verunsicherung zu bestehen, was als theo-
logisch erlaubt betrachtet werden kann. Dagegen zeigen
sich zwei Einzelstimmen selbstbewusst mit ihrer Option
fur katholische Weite. Sie beflrworten religiose Bildung
als Briickenbau zu Menschen ohne Glauben an einen
personalen Gott. Dabei berufen sie sich auf die Tradition

der Mystik, wenn sie das noch ungenutzte Potenzial der
Spiritualitat kosmischer Verbundenheit ansprechen, um
das genuine religionspadagogische Potenzial der Uber-
windung eines identitaren Religionsverstandnis’ zu star-
ken, das Menschengruppen nicht mehr voneinander iso-
liert, sondern verbinden kann.

Einige Befragte bewerten Meditationsformen als gute
Maglichkeit, das religiose Schulleben durch von SuS ge-
staltete Meditationen sowohl spirituell als auch im Hin-
blick auf den Ausbau von Partizipation zu bereichern.
Mehrere Stimmen wertschatzen Meditation als barrie-
refreie Spiritualitatsform, die Menschen aller Uberzeu-
gungen als gleichwertige Teilnehmer*innen zusammen
praktizieren lasse. Eine Stimme macht den guten erleb-
nispadagogischen Aspekt stark, SuS und LuL sowie Erzie-
her*innen sei durch Mediation eine Welt spiritueller Auto-
nomie zu erschliefRen. Das in der Gruppe organsierte, aber
darin ganz personliche Erleben von Gegenwart biete einen
Anker in einer Welt zunehmender Beschleunigung.

Aus den Aussagen zu Bildungsidealen lieR sich der Begriff
der ,Herzensbildung” als Schlusselkompetenz flir nachhal-
tige Bildung herausarbeiten. Diese Kompetenz namlich be-
fahigt aus Sicht der Befragten umfassend zu Beziehung: zu
sich selbst, zu anderen Menschen, zur Natur und zu kosmi-
schem Vertrauen bzw. zu einer Beziehung zu Gott, vgl. A.3.2
und A.3.4.1. Einige Befragten verweisen flir den Erwerb dieser
Schlusselkompetenz auf die spirituelle Ressource der Medi-
tation. Dabei heben einige Stimmen fiir den pluralen Schul-
kontext das Plus der interspirituellen Anschlussfahigkeit von
Meditationspraktiken hervor, vgl. A.3.6 und A.3.7. Im Folgen-
den soll Meditation als eine Methode unter vielen geistli-
chen Praktiken, vgl. A.3.7, hervorgehoben werden, insofern
sie, wie gesagt, als besonders fruchtbare Kulturtechnik fur
die Schlusselkompetenz der Herzensbildung begriffen wird.
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1.4.2 Zu These 2: Neurobiologische Begriindung
von Herzensbildung

Wissenschaftsbasierte Herzensbildung,
Anerkennung als incomplete contract

Im Rahmen gemeinsamer Reflexionen im Forschungs-
prozess von KathSchulE wurde die normative Tauglich-
keit des Begriffs der Herzensbildung problematisiert. Es
handle sich um eine Metapher ohne prazisen Informa-
tionsgehalt im Gegensatz zum bildungstheoretisch wohl
definierten Begriff der Anerkennung, vgl Al1.21. Ange-
sichts des wichtigen Einwands, auf religios konnotierte
Sonderbegriffe zu verzichten, die in sakularer Sprache
bereits allgemein anschlussfahig im Diskurs gebraucht
werden, soll der Begriff der Herzensbildung durch die
aktuelle neurobiologische Forschung zu Mindfulness
als genuin taugliche Norm begriindet werden - flr jede
Schulentwicklung, fur katholische einmal mehr.

Herzensbildung als Haltung angesichts
unvollstandiger Vertrage

Zunachst weil’ auch die Bildungstheorie der Anerkennung
um das Problem der ‘incomplete contracts’ Worin optima-
le Abristung von Machtmissbrauch und beste Entwicklung
von Anerkennung in allen Kriterien bestehen soll, l[asst sich
prinzipiell nicht vollstandig operationalisieren und deshalb
vertraglich niemals vollstandig regeln. Dass sich diese Res-
source der Bereitschaft zu kreativem Engagement prinzipi-
ell nicht vollstandig operationalisieren und folglich nicht
durch ein Anreizsystem managen lasst, sondern nur im Er-
offnen von Resonanzraumen animiert werden kann?, die-
se Beobachtung bezeichnen Levitsky und Ziblatt mit Blick
auf die Auswirkung gestarkten sozialen Zusammenhalts mit
dem Begriff des ,sozialen Kitt", vgl. A1.2.4. Auf diese Beob-
achtung beziehen sich die Befragten, wenn sie den Begriff
der Herzensbildung bedienen: Geschulte Herzen motivie-
ren zu einer Haltung, aus der heraus mehr Akte von Aner-
kennung engagierter gelebt werden. Qualitatskriterien und
Erfullungsstandards von Anerkennung gibt es, wie in der
Schulforschung des Team Berkemeyer gezeigt, vgl. A1.2.1.
Diese aber sind nicht vollstandig beschreibbar. Das tugend-
ethische Ideal der Herzensbildung fullt die Anleitungslu-
cken mit dem Qualitatskriterium des ,sozialen Kitt* kom-
munikativer Achtsamkeit. Auch mit Blick auf die aktuelle
Neuroforschung lasst sich die Kompetenz der Herzensbil-
dung als sachgerechtes Ideal fir Schulentwicklung mit be-
sonderem Innovationkraft begreifen.

135




Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025

Neurointeraktion von Herz und Hirn

Die neurobiologische Hirnforschung zeigt, wie die Struktur
des Gehirns durch positive Haltungen modelliert und akti-
viert wird oder brach liegt. Das emotionale Zentrum wird im
neuronalen Netz des Gehirns mit Informationen versorgt
und steht in Interaktion mit zwei weiteren neuronalen Net-
zen, mit dem Netz der Gut-Intelligence, dem sog. Bauchge-
fihl unserer Intuitionen, sowie mit dem neuronalen Netz
des Herzens. Diese Herznetz steht nicht nur metaphorisch
fur Wertentscheidungen, sondern ruft diese neurobiolo-
gisch mithervorruft.?? Richard Davidson, einer der weltweit
fuhrenden Wissenschaftler, hatte seine Forschung zunachst
dem Phanomen von Depression gewidmet. Auf Ansprache
des Dalai Lama aber andert er sein Programm zugunsten
der Erforschung von Hoffnung und dem Ausbau von Empa-
thie. Im MRT weisen die Gehirne tibetischer Monche eine
signifikant empathiefahigere Struktur mit entsprechender
Neuroqualitat des Herzens auf als die anderer Proband*in-
nen. Die Hypothese lautet: 10 Minuten Meditation am Tag
senken die Anfalligkeit fiir Depression und diese kompen-
sierende Aggression. Defizitfixierte Energien lassen sich
in die Fahigkeit zu Dankbarkeit und Freundlichkeit wan-
deln, die nicht naiv ihre Kritikfahigkeit verliert. Im Modus
der Hoffnung - anstelle von Depression und Angst - aber
lasse sich Leben nachhaltig kooperativ organisieren. Denn
Hoffnung stifte reife Resilienz. Resilienz aber sei nicht zu

136

verwechseln mit einer manipulativer Anstiftung zum Aus-
halten. Manipulation mache servil, wo Bemerken von Un-
recht und Widerstand zwecks Verbesserung der Verhaltnis-
se notig waren. Davidsons These von der freundlichen Welt
beansprucht tastsachlich eine globale Win-Win-Situation:
Meditation begtnstige signifikant Selbstflihrung ohne Au-
toaggression, resiliente Sozialfahigkeit, ethisches Leader-
ship und politisches Peacemaking.

Um die Ressource der Meditation besser nutzen zu kon-
nen, erscheint es hilfreich, mit der pluriformen katho-
lisch-christlichen Tradition in Theorie und auswahlweise
in der Praxis vertraut zu sein: mit der Vielfalt mystisch li-
beraler und interreligios inspirierter Meditationskulturen
sowie mit Exerzitientraditionen. Viele christliche Exerzi-
tienhauser fuhren zugleich ins gottlose Beten ein wie in
die Meditationspraxis des Herzensgebets. Fir die wissen-
schaftlich begleitete Schweigemeditation flr Flihrungs-
personal des Leadership-Trainers Michael Bordt SJ lasst
sich zeigen, wie meditationsfahige Fuhrungspersonlich-
keiten ethischer handeln, ohne ihre Marktposition zu ge-
fahrden. Die Kosten der ethischen Transformation wirden
durch das Erleben von Sinnstiftung belohnt. Bordt formu-
liert, Unternehmer*innen erlebten sich durch die Mediati-
onspraxis von Mindfulness als ganzheitlich liebesfahigere
Menschen, was sich gerade in Stresssituationen erweise.”

Auch die sog. Google-Monche haben Meditation als Be-
fahigung zu Self-Care und einer positiven Weltsicht fir
Tech-Unternehmen kultiviert. Bordt konzediert dort den
transformativen Erfolg der Unternehmenskultur durch
Mindfulness, moniert aber das missbrauchliche Opti-
mieren von Arbeitskraft. Google verbiete die Tonglen-
Meditation, die sich nicht handhabbarem Dunkel widme
und in dieser Phase die Performance der Mitarbeit*in-
nen mindere. Trauer, Wut und Angste aber verloren ihre
Macht nur, wenn sie zugelassen und angeschaut wir-
den. Dagegen entsteht nach Bordt nachhaltige Person-
lichkeitsentwicklung und Sozialfahigkeit im Meditieren
durch Schmerzbereitschaft. Die empirisch ehrlich be-
schriebene Erfahrung aller Meditierenden bestatige die
Tonglen-Spiritualitat, nur durch das Dunkel zum Licht zu
kommen. Analog konne die Kreuzesmeditation eigenen
Leidens nicht Ubersprungen werden, wenn Meditation
zur Auferstehungserfahrung des Versohntseins flihren
solle. Diese gewaltfreie, nicht zur Gewinnmaximierung
missbrauchte Meditationspraxis — Uber Kopfe und Her-
zen der Mitarbeitenden hinweg - bezeichnet Bordt des-
halb als mindful Mindfulness.?

1.4.3 Zu These 3: Meditation als Prioritat fiir Leadership
und Personalpflege
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Teil B: 1 Kommentare der Kategorien

Meditieren andert das Leben

»ich weiB nur nicht, ob es Gott ist oder ein personaler Gott, aber beten: Ja! Meditieren andert das

Leben. Mache ich seit 30, 40 Jahren. Fiir die Kinder ist das Vater-unser-Gebet was Schones. Da kom-

men sie zur Ruhe und das gibt Vertrauen.”

Einzelne Stimmen schatzen spirituelles Zur-Ruhe-Kommen
in Gottesdienst, Meditation und Exerzitien, auch das Allein-
sein in der Kapelle als wirksame Erholung fiir SuS im Schul-
stress und fur sich selbst im Arbeitsstress. Hier scheint das
spezifische Rekreationspotenzial der Herzensbildung ange-
sprochen, das eine balancierte Selbstfihrung durch heil-
sam meditatives Anhalten gegen die Steigerungslogik von
Schul- und Arbeitsstress leben lehrt. Ankntupfend daran
lieBe sich die Forderung von Meditation an katholischen
Schulen als ein genuin spiritueller Beitrag zu Personlich-
keitsbildung fur Selbstfiihrung und zu Leadershiptraining
fur Demokratie ins Bewusstsein riicken und als Ressource
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fur Personalpflege und -bildung entwickeln. Das hier favo-
risierte Servant Leadership priorisiert die Bedurfnisse des
Personals. Die in dieser Befragung geaullerten Abwande-
rungsgedanken waren durch Uberlastung ohne Unterstiit-
zungsangebote begrundet. Neben Managementverbes-
serungen erscheint das Ermoglichen von Rekreation am
Arbeitsplatz als hilfreich. Wenn 10 Minuten Meditation am
Tag ,alles” andern konnen, liegt hier eine groRe Chance fiir
Schulentwicklung.

Eine Person erlautert ausfihrlich ihr regelmaRigen Enga-
gement fur Yoga-Meditation, um GFK moglich zu machen:

Yoga-Meditation, Bildungsimpuls mit Zukunft

»0der vielleicht allgemeiner noch formuliert. Das ist die Zukunft des Lernens, dass man zum Bei-
spiel auch anfangt, nicht nur dieses Kognitive zu sehen, sondern einfach sich als Mensch zu sehen,

zum Beispiel. Also, das ist so ein bisschen das Psychologische, also, dass Kinder einfach lernen: Wie
kommuniziere ich jetzt nach Marshall Rosenberg gewaltfrei? Also: Wie kann ich respektvoll mit je-
mandem reden, dass ich keine Vorwiirfe mache, dass ich aber trotzdem klar bei mir bleibe?

Das kommt zu kurz in der Schule. Und es ware wichtig, das zu lernen, weil ich einfach denke: ,Ja, wir
erziehen, wir begleiten unsere Kinder. Die sind dann ja super-fit in Naturwissenschaften oder Spra-

chen oder in was auch immer. Aber in sozialer Kompetenz?‘ Und das lernt man natiirlich auch in der
Schule, im Miteinander oder in sozialer, emotionaler Kompetenz, wiirde ich eher sagen.

Da brauchte es eigentlich ein Schulfach oder mit regelmaRige Trainings, genauso wie wir alle mogli-
chen Trainings in der Schule sonst haben. Das konnte man auch kompakt als Seminar machen oder
eben als AG. Da merke ich eben, sind die Moglichkeiten wirklich begrenzt, weil die Schiiler aber so
dicht mit Unterricht durchgetaktet sind. Deshalb biete ich wenigstens regelmaBig Yoga an.”
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Geht es bei katholischer Schulentwicklung um eine christ-
liche Kultur in kommunikativer Offenheit, ware gerade der
Schatz der eigenen Traditionen von Meditation und Exer-
zitien zu heben, der langst auch ein interreligioses Profil
tragt. Der Moraltheologe Michael Rosenberger erschlief3t
Ignatianische Exerzitien als Option fur ,beherzte Vernunft"
in Bezug zur Neuro- und Emotionsforschung. Damit arbei-
tet er in der Sache das Kernpostulat von Servant Leader-
ship heraus, sich selbst zum Wohle anderer flhren zu ler-
nen.” So lieB sich das Potenzial einer christlich-katholisch
weiten Tradition fir Fihrungstrainings und Teamentwick-
lung an Schulen wiederentdecken und fruchtbar machen,
um Menschen zu nachhaltiger Entscheidungsfahigkeit zu
fihren und aus der Engfiihrung der Jagd nach dem eige-
nen Vorteil zu befreien. Damit ware der nicht unwiderspro-
chenen These neu Recht verschaffen: Je mystischer, desto
politischer! Davidson und Bordt kultivieren buddhistische
und christliche Meditationspraktiken in ihrer interkulturel-
len Anschlussfahigkeit und reklamieren die transformative
Kraft der Meditation flur nichts weniger als den Weltfrieden.
Birgit Hoyer argumentiert mit Bezug auf Hartmut Rosa fur
die Kompetenz des horenden Herzens. Diese Fahigkeit ver-
tikaler Orientierung, sich zwischen Himmel und Erde nicht
verloren, sondern angesprochen und gehalten zu erleben,
ermogliche Frieden mit sich und der Mitwelt. Dieses Po-
tenzial sei fUr eine postsakular verantwortete katholische
Schulbildung zu entfalten.?®

Dass auch spirituelle Formate mit groRtem Potenzial nicht
vor Missbrauch gefeit sind, war hier in der Kritik an Google
angesprochen, wird aber nun durch den Bund der Kritik an
Katholisch-Hinderlichem gerade mit Blick auf Gottesdiens-
te deutlich. Feiern, die die Teilnehmenden nicht erreichen,
erzeugen Abwehr und den eigenen Bedeutungsverlust. Dar-
unter fiele natdrlich auch jede Zwangsverordnung von Medi-
tation. Die Befragten hier aber konnotieren Meditationsfor-
mate eher als bildungsforderliche Partizipationsmomente.
Auch klassische Gottesdienstformate erfahren vielfach hohe
Wertschatzung. Umso empfindlicher scheint die Kritik an er-
ratischer Gottesdienstkommunikation auszufallen.
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1.5 Zu katholisch hinderlichen
Rahmenbedingungen fiir Bildung, vgl.A.3.5

These 1: Wenn autoritarer Machtmissbrauch das Problem
ist, kann der transparent partizipative Machtgebrauch
des Servant Leadership die Losung sein, vgl. A.1.2.5. Das
Problem namlich besteht im VerstoR gegen die christli-
che Agenda und im Bedeutungsverlust in liberaldemo-
kratischen Milieus. Dennoch erfreut sich der autorita-
re Katholizismus in identitaren Milieus groBen Zulaufs.
Dagegen wiederum verpflichtet Servant Leadership fur
katholische Schulentwicklung auf schopfungstheologi-
sches Begegnungslernen.

These 2: Auch wenn sich Schulen als Zukunftstorte be-
zeichnen lassen, sollte ein servant-led Lernprozess zlgig
aufgelegt werden, um dem Bedeutungsverlust der Saku-
larisierung am Ort Schule entgegenzuwirken, v.a. aber
um den Menschen in ihrer Diversitat an diesem Ort so
schnell und gut wie moglich dem Geist der christlichen
Agenda nach zu begegnen. Das christliche Bekenntnis
zur Schopfungstheologie gewinnt Glaubwiurdigkeit durch
eine diversitatsfreundliche Personalpolitik, durch ko-
operative Lernformate fur religiose Bildung, durch das
Adaptieren von Gender- und Queerer-Theologie sowie
durch spirituelle weite Schulseelsorge.

These 3: Insofern Sekundarmotivationen in Krisen an
Bedeutung gewinnen und Abwanderungsbestrebungen
aus einer Organisation begunstigen konnen, sind Bekun-
dungen von Arbeitstberlastung und Wunsche nach Ent-
lastungen sorgfaltig zu analysieren, auf Verbesserungs-
potenziale hin zu Uberprufen und zugig umzusetzen. Ein
solcher Verbesserungsprozess soll partizipativ angelegt
sein, auch wenn Entscheidungen auf Leitungsebne zu
treffen sind.

1.5.1 Zu These 1: Kritik als Indikator fiir die Spannung
der lernenden Kirche

Zu These 1: Dieser Befund erscheint als Lehrstlick der
hier leitenden Systemtheorie. Die Befragten schildern
auf drei Ebenen ,Kultur, Trager, Schulleitungen” Macht-
missbrauch, der die christliche Grindungsagenda be-
droht, die Identifikation von Mitarbeitenden irritiert und

die Organisation offentlich ins Zwielicht bringt. Dabei
wurde das Mal der christlichen Werte fast einheitlich
menschenrechtlich interpretiert. Diese normative Posi-
tion vertreten auch die Forschenden, vgl. A.1.2.4. Lehr-
reich ist, wenn zwei Stimmen das christlich katholische
Bildungsideal an der Norm der naturrechtlichen Kirchen-
lehre ausgerichtet wissen wollen, z. B. im Bewahren des
Ideals binarer Geschlechtergerechtigkeit, vgl. A.3.5.1.

Die menschenrechtlich orientierte Mehrheitskritik hatte
folgende Kritikpunkte benannt, vgl. A.3.5: Im autoritaren
Kulturraum wird eine Freund-Feind-Theologie mit strafen-
dem Gottesbild und Moralkontrolle aufgezwungen. Lei-
tungsinstanzen tendierten unter Stress dazu, im Macht-
gestus zu verfahren, ohne Diskurs. Das kulturell gesetzte
Diskursverbot dient der ungestorten Reproduktion des
Systems nach seiner bestehenden Wertagenda. Die Er-
fahrung von Kritik, die als unwillkommen erlebt wird,
wird von einigen Stimmen als Erfahrung von Bescha-
mung beschrieben. Beschamung aber ist eine Erfahrung
von systemisch organsierter Gewalt. Dass Beschamungs-
gewalt einer authentischen Religionskommunikation
diametral entgegensteht, zeigt Laura MoRle mit ihrer
Forschung ‘Doing Emotion’ fur das Setting des Religions-
unterrichts.?” Ihre Option flr Beschamungsverzicht aber
lasst sich flr das gesamte Feld von Kommunikation im
Raum katholischer Schulen geltend machen. Weil sich
Beschamung aber grundsatzlich im Halblicht vollzieht,
soll den Hinweisen darauf im Dienst an der Behebung
dieser schwerwiegenden Storung hier noch einmal auf-
merksam nachgegangen werden.

Beschamung wird z.B. erlebt durch unbeantwortete
Rickfragen. Die Klagen darlber beschreiben, sich als
Nachfragende beschamt und stumm zuruckgelassen zu
erleben. Man erfahre sich als einer Antwort nicht wirdig.
Schulleitungen werden demzufolge in ihrer Ambivalenz
beschrieben, solange solidarisch an der Seite des Kolle-
giums zu sein, bis Druck von oben kame, auf den hin So-
lidaritat mit der Basis unterwlrfig preisgegeben wirde,
um die eigene Position nicht zu gefahrden. Die Befragten
kritisieren die Komplizenschaft ihrer Schulleitung, die
sich als Verrat der Interessen des Kollegiums auswirke.
Hier offenbart sich eine Immunisierungsstufe der Macht-
zentrale eines Ubermachtigen Systems. Auf dieser Stufe
wird Fremdkritik gar nicht oder nur sehr behabig als An-
lass fur Selbstkritik begriffen. Kritik kann durch Ignoranz
oder MaRregelung projektivan Untergebenen abgearbei-
tet werden, ohne deren Widerstand flirchten zu mussen.

Teil B: 1 Kommentare der Kategorien

Als Belege daflr fuhren die Befragten die schleppende
Aufarbeitung geistlichen und sexualisierten Missbrauchs
im GroRsystem sowie auf Bistumsebene an. Am Standort
Schule aber wird von einem durchaus existenten ,Spit-
zelsystem” berichtet. Kolleg*innen wirden angesichts
privater Lebensverhaltnisse jenseits der katholischen
Moral versucht, auf Linie zu bringen, obwohl Toleranz zu-
gesagt war. Anschwarzen und versteckte Kritik wird von
einigen auch in der Auswirkung beschrieben, die eigene
Zivilcourage als unterminiert zu erleben.

Besorgt wird das eigene Anpassungsverhalten bemerkt,
Stummbheit statt Konfliktfreude um des gemeinsamen Gu-
ten willen zu leben. Die Befragten flhren das Beispiel an,
wie geaulertes Interesse an partizipativer Schulentwick-
lung oder der Kritik an gescheiterten Projekten ohne Reso-
nanz bleibt und den Mut zur Nachfrage sinken lasst. Einige
erinnern eine Liste von Vorschlagen zur Arbeitsentlastung,
die sie als ungehort erleben. In diesem Zusammenhang ist
auch die Rede von kulturell verstarkter, systemtreuer Ge-
folgschaft. Die ‘Hundertprozentigen' agierten in Liturgien,
aber auch in Alltagssituationen im Gestus religioser Hoher-
wertigkeit ohne Interesse am Brickenbau zu den beteilig-
ten Menschen ohne katholische Kulturpragung.

Auf Seiten der SuS wird entsprechend von Expert*innen
im Religionsunterricht berichtet, die mit tendenziell fun-
damentalistischen Positionen ohne Gesprachsbereit-
schaft die Autoritat der Lehrkraft herausfordern. Von er-
ratischer Religionskommunikation berichten aber auch
Katholik*innen, wenn Kleriker gemeinsame Absprachen
fur Gottesdienste in der Feier brechen und im Nachgang
der Kritik ausweichen. Wird einerseits religiose Arroganz
kritisiert, wird anderseits auch die Kritik an verflachter Re-
ligionskommunikation laut. Im fehlgeleiteten Bemuhen
um Anschluss werde die christliche Botschaft lapidar ver-
mittelt- Liturgische Formen seien um ihren Ernst gebracht.
Storendes Verhalten der SuS in Folge aber bringe Lang-
weile zum Ausdruck. Langweile entstehe nicht nur durch
Traditionalismus, sondern durch das Empfinden von Ba-
nalitat. Die Position, die biblische Botschaft sei fur saku-
larisierte Menschen prinzipiell untauglich, erscheint aus
Sicht der Forschenden als ein Moment problematischer
Selbstaufgabe genauso wie auch das Votum fir die Ab-
schaffung des Kreuzes. Berechtigt trifft die Kritik Fehlfor-
men von Gewaltrechtfertigung. Bibel und Kreuz aber ste-
hen fur das Bildungsgut der Gewaltunterbrechung und
haben genuin spirituelles Potenzial flr GFK, wurde hier
bereits argumentiert, vgl. A.3.2.6., A.3.3.2.
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Im skizzierten Befund der Negativkritik am Katholischen
spiegelt sich die Lernspannung des Players Kirche. Um ei-
nen authentischen Beitrag zur humanokologischen Trans-
formation leisten zu konnen, muss sich die Kirche selbst
umgestalten. Die lernende Kirche tragt gerade den normati-
ven Konflikt aus, der sich in der gegensatzlichen Option der
Befragten spiegelt: ,menschenrechtliche Schopfungstheo-
logie versus naturrechtlicher Katholizismus' Dass in Zeiten
globaler Verunsicherung der Modus von kulturidentitarer
Organisationskommunikation an Attraktivitat gewinnt, zeigt
der aufstrebende politische Populismus in Allianz mit dem
Erstarken religioser Kulturkampfer*innen und fundamenta-
listischer Religionsgruppen. Menschen mit identitaren Be-
dirfnissen erfahren Schutz durch Ausgrenzungsmacht im
Wir-gegen-Die". Dagegen will ein schopfungstheologisch
orientierter Katholizismus Schutz durch Vernetzung bieten.
Hier ist das Machtideal nicht Ausgrenzung, sondern nach-
haltige Beheimatung durch eine moglichst gewaltfreie Be-
gegnungsfahigkeit, um das Freund-Feind-Schema global zu
Uberwinden. Dass organisationales Lernen tiberhaupt mog-
lich ist, daflir wurde mit Hinweis auf die aktuelle ,Freiheits-
wende” im evolutionsbiologischen Diskurs argumentiert,
vgl. A1.2.2 Damit optiert diese Forschung fur ein Lernpro-
gramm zur Gestaltung von Freiheit gerade dadurch, dass
Lernende um die Einschrankungen von Freiheit wissen. In
allen Organisationen sind Menschen durch Systemerwar-
tungen mit personlichen Committment-Problemen kon-
frontiert. Zudem agieren alle Organisationen unter der Ei-
gendynamik von Groftrends. Die katholische Kirche agiert
unter den postsakularen Bedingungen ihres Mitglieder-
schwunds und unter der gesamtgesellschaftlichen Verun-
sicherung durch die Globalisierung.

Fir Schulentwicklung, so wurde argumentiert, liegt die
Chance in der Lernhaltung des Servant Leadership. Hier
wird Partizipation und transparente Kommunikation der
Hierarchien beglnstigt. So musste ein konstruktiv gewalt-
freies Ringen um den Raum des Normativ-Katholischen
moglich sein. In diesem Raum lieRen sich gegenlaufige Po-
sitionen vereinen. Gewalttendenzen aber waren zu markie-
ren, wie z.B. mit der Erklarung der Deutschen Bischofe zur
Unvereinbarkeit von Christentum und AfD geschehen. Zu-
gleich ware hier immer der Versuch der Reintegration der
Akteur*innen zu starten. Dazu bedarf es kommunikativer
Skills. Im Raum katholischer Schulen aber erscheinen dafir
theologische Fort- und Weiterbildungen von groBer Praxis-
relevanz. So lieBen sich Kommunikationstrainings in ihrer
spirituellen Bedeutung erschlieRen. Normative Konflikte
konnten durch Bildung angemessen ausgetragen werden
und eventuell versohnt werden. Anmerkungen zu mutmafR-
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lich fruchtbaren Bildungsimpulsen im Schlusskapitel B.2.
Der Schluss dieses Kommentarkapitels macht den Auftakt.

1.5.2 Zu These 2: Schopfungstheologisches Lernen, jetzt

Zu These 2: Im Anschluss an die Hypothese zur unter-
schiedlichen Toleranzgrenze der ,Freiheitlichen® bzw. der
,Ganzheitlichen” ergab sich mit Blick auf beide Interes-
senslagen, ein schopfungstheologisch orientiertes Reform-
lernen in auf dem Feld der Schule schnell angehen zu sol-
len, vgl. A.4. So lieRRe sich drohenden Verfallserscheinungen
wie Personalabwanderung oder sinkenden Schuler*innen-
zahlen zuvorkommen. So aber ware zugleich der Ausbau
des vergleichsweise gut funktionierenden Ortes der Schu-
le zu betreiben, vgl. A1.2.2. Neben Fuhrungskraftetraining
und der Forderung partizipativer Initiativen erscheint hier
besonders das viersemestrige berufsbegleitende Weiter-
bildungsstudium fur ausgebildete Lehrkrafte ,Religion als
Drittfach” produktiv, um durch aktualisiertes Religions-
wissen in Bildungsdiskursen zu einer profiliert erneuerten
katholisch gepragten Schulkultur als Expert*innen vor Ort
beitragen zu konnen. Hochst innovativ erscheint es auch,
Personal mit anderer Religionszugehorigkeit als Religions-
lehrkrafte fur nicht-christliche SuS einzustellen. So liee
sich interspirituelles Lernen in einer echten Diskursge-
meinschaft eintiben. Genauso konnten spirituell interes-
sierte Lehrkrafte ohne Glauben an Gott fur SuS ohne Re-
ligionszugehorigkeit Spiritualitatsdiskurse anbieten. Wie
einige Befragte hier konnten sie in eine diversitatsfreund-
liche Schulseelsorge eingebunden sein und SuS mit Religi-
onszweifeln besser abholen, als es Standardformate bisher
moglich machen. Eine solche Diversifizierung aber halten
gerade auch katholische Schulseelsorger*innen aus Grun-
den authentischer Mitmenschlichkeit fir sinnvoll, vgl. B.1.6.
Flr den Innovationsschritt interreligios organisierter Reli-
gionslehre ware wissenschaftliche Begleitung der christ-
lichen und nicht-christlichen Religionslehrpersonen ver-
mutlich hilfreich.®

In diesem Sinne animiert die gute Erfahrung mit dem Reli-
gionsunterricht fur alle (RUfa) im Erzbistum Hamburg, die-
ses Format oder andere paritatische Kooperationsformate
des Religionsunterrichts auch im Erzbistum Berlin anzubie-
ten. Dieses Projekt miisste erst bistumspolitisch und auf bil-
dungspolitischer Entscheidungsebene plausibilisiert werden,
vgl. B.2.3.2. Im Umfeld von kooperativen Religionsunterricht-
formaten jedenfalls konnten auch Schulseelsorger*innen ihr
christliches Profil schopfungstheologisch weiter profilieren.
So lielke sich eine pointiert begegnungsfreundliche Spiritu-
alitat kultivieren, die um eigene Traditionen weif3 und ande-
ren spirituellen Traditionen gastfreundlich einen guten Platz
anbieten kann. Auf dem Weg dorthin konnten Schulen Pro-
jektstandorte werden und dem guten Beispiel der Drei-Re-
ligionen-Schule in Osnabriick nacheifern.?

Vernetzungsfahige religiose Bildung kann sozialethische
Formate spirituell profilieren wie z.B.:

— Willkommensklassen

— Zu caritativen Gemeinde-Projekten im Pastoralraum
beitragen, von der eine Stimme als inspirierender und
im Schulalltag gut machbarer Kooperation berichtet,

— Fridays for Future / Christians for Future und

— Kooperation mit Erasmus-Projekten zur Starkung
europaischer Demokratiefahigkeit in der Spiritualitat
von Mindfulness, vgl. B.1.4.3. Mindfulness namlich hat
aus guten Griinden im Erasmus-Standardportfolio
einen festen Platz, vgl. B.1.4.3.

Die Kritik mehrerer Stimmen an der binaren Sexualmoral
verpflichtet zu Personal-Fortbildung im Bereich von Gen-
der- und Queerer Theologie. Durch das geanderte Arbeits-
recht darf es kulturell katholisch nicht bei pastoraler Gnade
fur nicht binare Personen bleiben. Aus schopfungstheolo-
gischen und menschenrechtlichen Grinden ist Menschen
aller Orientierungen voller Respekt zu zollen.®®
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1.5.3 Zu These 3: Verbesserte Arbeitsbedingungen

Zu These 3: Die Befragten hatten bereits Ideen zur Ver-
besserung der organisatorischen Arbeitsbedingungen ge-
teilt: Entlastungen im Verwaltungsbereich sowie ein Stun-
denplan mit freien Tagen erschienen hilfreich vgl. A.3.5.3.
Die Sondierung der wirklich machbaren Maglichkeiten ist
ein Paradebeispiel fiir einen hoheren Erfolg durch einen
servant-lead Prozess, der Bertoffene, das Personal, an der
Sondierung beteiligt.

Diese Behauptung vom Sinn partizipativer Organisations-
entwicklung belegt der noch laufende Danische Schul-
versuch. Dort nahmen SuS, LuL und Schulleitungen das
Ineffektivitatserleben der ersten beiden Schulstunden
zum Anlass, diese neurologisch ineffektive Lernzeit er-
satzlos zu streichen. Die verlorene Lernzeit wurde durch
Doppelsteckung von LulL in den Mittelstunden - gemes-
sen am Lernerfolg — sogar Uberkompensiert. Dies be-
statigt die wissenschaftliche Begleitung des Versuchs.®
Wenn also organisatorische Organisationsentwicklung durch
das Qualitatsbewusstsein des Personals entscheidende
Impulse erhalten kann, scheint sich auch die Qualitat von
Schulseelsorge am Grad der Partizipation festzumachen -
mit Blick auf die SuS, aber auch mit Blick auf das Kollegium.
Die Gestaltung von Partizipation aber hangt laut der Befrag-
ten ab von den Fahigkeiten des Seelsorgepersonals. Damit
zum letzten Kommentar zum Feld der Schulseelsorge.

1.6 Zu Schulseelsorge, vgl. 1.3.6 und 1.3.7

These 1: Engagiertes Seelsorgepersonal konnte durch
theologische Diversitatssensibilisierung ein katholisches
Profil scharfen, das sich gerade dadurch auszeichnet,
dass katholische Kommunikationsvollziige und Formate
mit Ausgrenzungspotenzial in eine gastfreundliche Kul-
tur Uberfuhrt werden. Damit lieBen sich Momente von
Uberwaltigung Uberwinden, die einer Religionskommu-
nikation schaden, die auf Menschenfreundlichkeit aus-
gerichtet sein will. Das konsequente Kultivieren einer
mitmenschlichen katholischen Tradition aber wurde
nicht nur eine Haltung der Gastfreundlichkeit gegenuber
nichtkatholischen Kommunikationspartner*innen star-
ken. Katholische Akteur*innen wurden durch diesen Kul-
turwandel zu einer Authentizitat befahigt, die zwischen
trennenden und verbindenden Traditionsvollzigen un-
terscheiden kann. Im Uberwinden identitarer Restreflexe
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ware eine katholische Identitat zu gewinnen, die Uber-
zeugend erlebt werden kann, insofern

These 2: Formate waren partizipativ auszubauen durch
spirituelles Netzwerken mit Blick auf Akteur*innen der
Schule und im Sozialraum sowie mit Blick auf interspiri-
tuelle Themenvielfalt und entsprechende Kooperationen.

These 3: Katholische Schulen mussten profitieren kon-
nen vom Wissen um das schopfungstheologisch fun-
dierte und am Wert der Mitmenschlichkeit ausgerichte-
te Konzept von Schulseelsorge des Erzbistums Berlin.
Durch eine Seelsorgearbeit anhand dieses Konzepts
musste die gesamte Schulkultur gewinnen. Die Befahi-
gung zu personlicher und gruppendynamischer Trans-
zendenzfahigkeit wird hier durch verschiedenste geist-
liche Formate kultiviert.

These 4: Schulseelsorge ist das geeignete Feld, das Ser-
vant Leadership der SuS, LuL und Erzieher*innen zu for-
dern. Auch Elternarbeit ware aus dieser Haltung heraus
zu betreiben. Diese Kompetenz zu Selbstfiihrung befa-
higt in Folge von Herzensbildung zu verlasslichem En-
gagement fur Anerkennung. Das Bildungsdeal der Aner-
kennung wurde namlich als erstrebenswert, aber fragil
reflektiert.

Uberblick: Entwicklung einer heterogenitatsfahigen,
katholisch positionierten Schulseelsorge

Bevor die vier Thesen ausgefuhrt werden, zunachst ein
kurzer Blick auf die Entwicklung von Schulseelsorge mit
einer Option fir eine zukunftsfahige katholische Schul-
seelsorge. Unter den Bedingungen des Religionsverlusts
der Sakularisierung und unter postmigrantischen Bedin-
gungen zunehmender Religionsvielfalt ist Schulseelsor-
ge heterogenitatsfahiger geworden.

Zunachst ist grundsatzlich anzumerken, dass der mit dem
Begriff ,Schulseelsorge” verbundene Begriff der ,Schul-
pastoral” nur selbstkritisch zu flihren ist: Problematisch
namlich erscheint die Hirtenmetapher. Nach Michel Fou-
cault transportiert diese Pastoral-Metapher eine hierar-
chische Beziehung zwischen Hirte und Herde, wenn pas-
torales Handeln ausschlieBlich als Handeln eines Priesters
bzw. einer Pastorin oder einer amtlich designierten Person
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verstanden wird. Foucault qualifiziert die christliche Pasto-
ralmacht als massivste und subtilste Machthabe mit vita-
ler Wirksamkeit bis ins 20. Jh.: Das Amt der Pastoralmacht
beanspruche absoluten Gehorsam gegentber seinem Fih-
rungsanspruch, mit der Welt flir himmlische Heilgewissheit
zu brechen. Foucault illustriert seine These anhand liturgi-
scher Texte des Taufkatechumenats und an Ordensregeln.
Die Liturgien initiierten in bedingungslose Unterwerfung
und Selbstverleugnung primarer Bedurfnisse als Investiti-
on in das ewige Leben. Nach dem Institutionenausbau der
frihen Kirche habe sich die Exekutive der Hirtenmacht zu-
nehmend auf die vorauseilende Selbstkontrolle sich sun-
dig wahnender Glaubiger verlassen konnen. Sich prinzipiell
sundig zu wissen, bewirke kontrollierte Distanz zur eigenen
Innenwelt. Korper und Luste stunden unter Kuratel. Diese
flr Foucault problematische Selbstentfremdung durch Dis-
tanz zur Innen- und AuBenwelt aber habe zumindest in der
Frihzeit des Christentums positiv zu erstaunlich effektiver
politischer Machtkritik befahigt.*

Der religionspadagogische Diskurs um die aktuell anste-
hende Kritik der Pastoralmacht scheint zu ruhen, soweit
in der Literaturrecherche zu sehen war. Ein 15 Jahre alter
Beitrag von Hans-Joachim Hohn aber markiert fiur den
Raum Schule die auch heute notwendige Machtabris-
tung fir eine postsakular bildungstaugliche Religions-
kommunikation. Diese Normierung ist teils realisiert,
zeigt die Kategorie der ,Bildungsideale”, vgl. A.3.2, sowie
Kategorie ,Schulseelsorge”, vgl. A.3.6, A.3.7. Teils aber ist
sie blockiert, hatte die Kategorie ,katholisch hinderlich”
offenbart, vgl. A.3.5.%

Konzeptionell zeigt sich die selbstkritische Auseinan-
dersetzung mit einer unterwerfungsaffinen und dro-
henden Pastoralkultur in der Entwicklung des nachkon-
ziliaren Aufbruchs: Aus einer katechetischen Idee von
Schulpastoral entwickelt sich das Ideal okumenischer
Gastfreundlichkeit. Migration und Sakularisierung be-
wirken das Selbstverstandnis einer interreligios-agnosti-
schen Gastfreundlichkeit.** Schulseelsorge an sakularen
Schulen wirbt dezidiert mit Bekenntnisunabhangigkeit
als Ausdruck interkultureller Gleichheit. Der Beitrag zur
Humanisierung der Gesellschaft soll gerade so geleis-
tet werden, dass auf kulturell-religiose Primate verzich-
tet wird.® Aus dieser diversitatsfreundlichen spirituel-
len Motivation konnen Nachhaltigkeitsprojekte wie z. B.
eine Kleidertauschborse fiir Klimagerechtigkeit gesell-
schaftlich sichtbar werden. Zudem heben Konzept saku-
larer Schulseelsorge ihre guten Erfahrungen mit digita-
ler Schulseelsorge hervor, z. B. digitaler Elternberatung.

Die Resonanz sei gut, weil schmale Zeitfenster effektiv
genutzt seien.® Das Interesse an Elternarbeit bekunden
auch die Befragten - gerade als Signum eines katholi-
schen Wir, fir dessen Kultivierung es aber an Zeit. fehle.
Digitale Seelsorgeformate aller Art konnten helfen.

Diese Forschung votiert flr eine heterogenitatsfahige
katholische Schulseelsorge, die katholische Positionali-
tat selbstbewusst in nicht-traditionalistischer Weise zu
pflegen lernt. Ziel soll sein, personliche Glaubensiiber-
zeugungen aller Menschen der Schulgemeinschaft anzu-
erkennen und nach dem Kriterium der Gewaltfreiheit zu
fordern. Anerkennung aber vollzieht sich auf dem Feld
der Seelsorge als Kennenlernen von Praktiken. Erste
multikulturell sensible Konzeptionen von Schulseelsorge
vor etwa 10 Jahren fokussieren Wissensaustausch, kaum
Praktiken.*” Gewaltfreiheit bedeutet deshalb der Verzicht
auf Ignoranz anderer Spiritualitaten durch die schlicht
vollzogene Dominanz der jeweils gangigen katholischen
Praxis, die in unreflektierter Tradierung eine Verabsolu-
tierung ohne Auskunftsbereitschaft darstellt: Das ist hier
so: Wir sind katholisch!

Wenn die Halfte der nicht-katholischen Befragten die-
sen autoritaren Kommunikationsstil beklagt, ist es ein-
mal mehr aus den hier auseinandergesetzten theologi-
schen Grunden ratsam, vgl. A.1.2.4, katholische Riten und
Gebrauche in ihrer Vielfalt selbstbewusst, auskunftsfahig
und einladend zugleich zu kommunizieren. Katholische
Traditionen konnen aulRerdem gerade dadurch Profil
gewinnen, dass Angebote anderer Religionen und Spi-
ritualitaten angemessen Raum bekommen. Birgit Hoy-
er berichtet von der Inspiration durch eine muslimische
Religionspadagogin, katholische Schule mehr als Raum
fur Geschichten - im Plural - zu eroffnen, flir die Begeg-
nung mit dem und der Anderen. Als fremd Erlebtes las-
se sich zusammen mit vertrauten Stimmen in Resonanz-
raumen als symphonische Vielfalt horen. Selbst feindlich
Empfundenes misse nicht Demditigung triggern, sondern
befahige zu Demokratie durch Wertschatzung flr Hete-
rogenitat.*® Damit ermoglicht Schulseelsorge ein katho-
lisch profiliertes Begegnungslernen mit gastfreundlichen
Einladungen zur Teilnahme am Schulort.

Dazu bildet z.B. die Katholisch Padagogische Hochschule
Wien/Niederosterreich (KPH) multireligiose Seelsorgeteams
in einem berufsbegleitenden Studiengang aus und begleitet
Schulprojekte.® Die Verwasserungssorge kann immer zutref-
fen: Klimakult statt Religion® Nichts ist vor missbrauch-
licher Unwucht sicher in dieser Welt. Eine Stimme unse-
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rer Befragung sorgt sich davor. Die Mehrheit aber moniert
erratische Rituale. Eine begegnungsfahige Schulseelsorge
schiutzt dagegen durch Einladung zur je eigenen Gestal-
tung vor Traditionsverlust und vor Sprachlosigkeit. Denn
Gastfreundlichkeit besteht im Herumfiihren der Gaste mit
Erklarungen, warum die eigene Kultur auf diese Weise ein-
gerichtet ist und signalisiert dabei das Wissen um Reno-
vierungsbedarf bei Zeiten.*® Damit zur Kommentierung der
vier Thesen.

Kommentierung der vier Thesen

Mit Blick auf die Kommentierung der vier Thesen fallt
zunachst der allgemein besonders positive Befund auf.
Defizite werden in dieser Kategorie nur im Modus des
winschenswerten Ausbaus guter Potenziale benannt.
Der Kommentar dieses Befunds zu Schulseelsorge soll
nach den hier vorangestellten vier Thesen drei Blickrich-
tungen eroffnen: erstens den Blick auf Personal, zweitens
auf Formate sowie, drittens, auf ein Wissen um die Kon-
zeption von Schulseelsorge zur Starkung der cooperate
identity, und, viertens, soll Seelsorge als Leadership-Trai-
ning gedeutet werden.

Zu These 1: Mit Blick auf die grolRe Wertschatzung fir als
vorbildlich agierend erlebte Seelsorgepersonen in der Ka-
tegorie ,Schulseelsorge” fallt auf, dass es in der Kategorie
Jkatholisch hinderlich* ausfuihrlich beschriebene Kritik an
einigen Personen aus dem Stand der Kleriker gab. Wird ihr
Habitus als unkommunikativ erlebt, wird ein katholisches
Bildungshindernis beklagt. Tatsachlich aber wurden ge-
nuin seelsorgliche Akte wie erratische Gottesdienstfeiern
kritisiert. Dass diese Kritik aber in der Kategorie ,Schul-
seelsorge” nur als Stichwort geaulRert wird, konnte drei
Grunde haben:

— Erstens wurde die Frage nach den Vorstellungen von
Schulseelsorge erst nach der Frage zu katholisch
forderlich bzw. hinderlichen Bedingungen flr Bildung
gestellt. Die Kritik in der Kategorie ,Seelsorge” scheint
also deshalb nicht ausfuhrlich beschrieben, insofern
die ausflihrlichere Beschreibung bereits zuvor als
Antwort auf die Frage nach katholischen Bildungs-
bedingungen erging.

— Zweitens lieBe sich die in der Kategorie ,Seelsorge”
knapp beschriebene Negativkritik auch dadurch
erklaren, dass der Gesamteindruck von Seelsorge
mehrheitlich fast ausschlieBlich positiv ist. Vermutlich
wird ausfuhrlich ausgefuhrt, was als tberzeugend
erlebt wird und emotional zu berthren scheint. Dieser
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Eindruck ergibt sich aus der Wahl der Begriffe, mit der
Seelsorgeerlebnisse qualifiziert werden, wie ,einfach
toll”, ,mega“, ,so schon” oder ,wunderbar”.

— Drittens konnte die extensiv gefasste Klage in der
Kategorie ,katholisch hinderlich” die Vermutung
zulassen, dass die Kritik am Verhalten von Seelsorge-
personen unter mildernden Umstanden ergeht: Die
Verantwortlichkeit scheint weniger einzelnen Personen
angelastet zu werden als der Gesamtkultur des
katholisch Autoritaren.

In der Kategorie ,Seelsorge” ist von Personal auch mit
Blick auf die partizipierenden SuS die Rede. Hier wurde
auch Disziplinlosigkeit und Desinteresse seitens der SuS
beklagt, anstehenden und gemeinsam geplanten Got-
tesdienst- oder Meditationsvorbereitungen fernzublei-
ben oder sich der Durchfihrung zu entziehen. Die Klage
wiegt fir diese Interviewperson doppelt schwer, da die-
se Person sich auch ohne personlichen Gottesglauben fir
die Gestaltung liturgischer Formate engagiert. Sie schatzt
namlich Feierformate als besonderes Bildungsereignis
zur Vermittlung christlicher Werte. Umso mehr aber fiihlt
sich diese Person von unzuverlassigen katholischen SuS
im Stich gelassen. Diese hielten ihr Wort nicht, obwohl es
ihnen doch personlich wichtiger sein musste. Diese In-
terviewperson rechnet hier Schulstress als Abwehrgrund
gegen alles Nicht-Leistungsbezogene ein, bleibt aber zu-
gleich Uiberrascht von der spirituellen Gleichgiiltigkeit, die
er im katholischen Milieu nicht vermutet hatte. Der Be-
fragte spiegelt mit seinem Eindruck den empirischen Be-
fund, dass Kirchenmitglieder zentrale Glaubensinhalte als
bedeutungslos erleben und Kirchaustritte zunehmend
nicht mehr Kirchenkritik, sondern Ausdruck von Gleich-
gultigkeit dem Glauben gegenuber sind.

Eine fruchtbare Deutung fiir die hier beschriebene Diszi-
plinlosigkeit scheint das Erleben von Langeweile zu sein.
Langeweile kann verschiedene Griinden haben: Uber-
oder Unterforderung, Desinteresse am Thema, Scham
und Frucht vor zu viel Intimitat. Immer aber grindet Lan-
geweile in der Flucht vor Resonanzlosigkeit. Zentrale Be-
dirfnisse werden nicht bedient. Fernbleiben oder inne-
re Emigration sind korpersprachliches Argument gegen
Formate, in denen sich die SuS nicht ausreichend an-
erkannt fiihlen. Macht Langeweile wirklich kreativ? Die
Religionspadagogin Laura Mofle liefert einen Schlussel:
Wenn Langeweile nicht mehr als Affront gegen die Praxis
der Lehrpersonen gelesen werde, lasse sich ein gemein-
same Forschung zu Langeweile betrieben, die produktiv
ausgehen konne: ,Eine solche Perspektive auf Langewei-
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le und Kurzweile erdffnet Religionslehrpersonen den Blick,
wann die Verbindung zwischen Lehrperson und, Inhalten
und Schuler*innen gegeben und warum sie gebrochen
ist.“" Der Affront, von dem hier flr das Setting des Reli-
gionsunterrichts die Rede ist, scheint allgemeingiiltig. Im
Affront erleben sich Bildungsverantwortlich beschamt, zu-
rickgewiesen zu sein. Die intuitive Reaktion auf Scham ist
Rickzug. Auch die hier zitierte Interviewperson verharrt
im intrapersonalen Gesprach, macht sich seine Gedanken
machen und nimmt Schulstress als Grund fur das Fern-
bleiben von Gottesdiensten an. Hilfreich dagegen ware
nicht Introspektion, sondern das Gesprach mit den Dissi-
dent*innen zu wagen. Ein ehrliches Gesprach aber konn-
te zunachst noch weitere Ablehnung transportieren. Im
Verlauf der gemeinsamen Suche nach den Ursachen aber
birgt ein Gesprach die Chance, gewollte und tendenziell
verlassliche Kooperationen zu finden. Scham kann sich in
Lernlust wandeln.

Neben dem Grund der Langeweile fur Dissidenz, lieRe sich
auch der Grund der pubertatsbedingten Rebellion gegen
Autoritaten denken. In diesem Falle erschiene eine kla-
re Grenzsetzung hilfreich. Zunachst ware dies das Ein-
fordern von Pflichtbewusstsein. Im Einfordern aber soll
nicht beschamt, sondern gewirdigt werden: Die Freiheit
der Grenzuberschreitung ware hier zugleich als Individua-
tionsakt und als Vertragsbruch zu wirdigen. Von dort lieRe
sich ein neuer Verlasslichkeitskontrakt aushandeln.

Ein noch weiterer Grund aber konnte auch die Verunsiche-
rung Uber liturgische Botschaften sein. Auch gottesdienst-
liches Handeln musste vernunftkompatibel Auskunftsfa-
higkeit Uber spirituellen Inhalte in die feiernde Sprache
einpflegen. Diese Auskunftsfahigkeit wird in B.2.3.1 und in
B.2.4.1 ausfuhrlich angesprochen. Fir den Blick hier auf
Seelsorge soll mit Jan Loffelds Prognose argumentiert
werden: Loffeld vermutet, das Mitgliedsniveau der katho-
lischen Kirche pendele sich in naherer Zukunft auf etwa
30 Prozent ein. Denn im Zuge der Sakularisierung entfiele
die friher strategisch nutzliche Sekundarmotivation, sich
gesellschaftliche Vorteile Uber eine Kirchenmitgliedschaft
zu sichern. Damit aber waren in der katholischen Kirche
zum ersten Mal vorrangig Personen versammelt, die sich
frei fur ihr Katholischsein entschieden hatten. Diese Ka-
tholik*innen betrieben Religionskommunikation deutlich
reflektierter als Traditionsmilieus, soweit mit Loffeld. In
diesem Kontext aber kame Schulseelsorge mit freiheitsfa-
higem katholischen Seelsorgepersonal eine umso wichti-
gere Rolle zu, um Seelsorge positioniert, kenntnisreich und
Uberzeugend gestalten zu konnen. Nur so konnte Schul-

seelsorge ihrem Bildungsauftrag der ganz eigenen Art
gerecht werden, anthropologisch und theologisch ange-
messen zu kommunizieren. Gerade weil religiose Bildung
nicht mit Katechese zu verwechseln ist, muss authenti-
sche Schulseelsorge auch in theologischen Grundfragen
derart auskunftsfahig sein, dass alle Menschen - in ihren
diversen Glaubensiberzeugungen auch mit agnostischen
Positionen - im Raum Schule zusatzlich zum Religions-
unterricht ausreichend informiert sind und in allen Schul-
settings ausreichend abholende Kommunikation erfahren
gemessen an ihren existentiellen Position.”

In diesem Sinne beinhaltet die Wertschatzung fir gelungen
erlebte Seelsorge die Wertschatzung flir geeignetes Perso-
nal mit, wenn Seelsorge als partizipative Performance mit
Forderung von Immanenz- und Transzendenzfahigkeiten
positiv bewertet wird. Auch wenn fiir Seelsorge im Raum
von Schule die Qualitat der Wahlfreiheit geschatzt wird und
implizit das Uberwaltigungsverbot gemal des Beutelsba-
cher Konsens' als spirituelle Ressource gewdurdigt ist, wer-
den damit auch die guten Fahigkeiten des Personals her-
vorgehoben.”” Dem gegenuber steht allerdings die Klage
Uber verpflichtende Schulgottesdienste. Wie die Kritik am
Seelsorgepersonal wird die Kritik an der Gottesdienstpflicht
aber wird nicht der Kategorie ,Seelsorge” geteilt, sondern
in der Kategorie ,katholisch hinderlich”.

Wird Partizipation zum Ideal erhoben, waren die Koope-
ration mit Schulsozialarbeiter*innen und Schulpsycho-
log¥innen wie Kooperationen im Sozialraum auszubau-
en, von deren Bereicherung einzelne Befragte berichten.
Durch Kooperationserweiterung konnte die wertgeschatz-
te Personlichkeitsforderung an Erfahrungsbreite gewin-
nen, insofern auch gruppendynamische Erfahrungsrau-
me erweitert waren. Wenn einige Stimmen hier betonen,
durch Aktivitaten im Sozialraum konnten die SuS verant-
wortungsbewusste Selbstwirksamkeit in politischer Di-
mension einuben, ist damit das Ideal von Selbstfihrung
des Servant Leadership bedient. Sl begreift gelungene
Selbstfiihrung immer als Befahigung zu sozialer Verant-
wortlichkeit., vgl. A.1.2.5.

Gerade weil Mobbingpravention in dieser Kategorie nicht
angesprochen ist, konnte Mobbingpravention im Rahmen
von Schulseesorge gezielt auf spirituelle Ressourcen zur
Transzendenzbefahigung fiir die personliche Entschei-
dungsfindung zurtickgreifen. GemaR der Theorie der An-
erkennung erganzt hier das Bildungsgut der Sozialbefahi-
gung das Gut der Individualisierung,“ vgl. B. 2.4.4.
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Zu These 2: Hier soll ein Schluss aus den AuBerungen zu
Seelsorgeformaten gezogen werden: Wenn angesichts gu-
ter Bewertungen fur die Gesamtperformance von Schul-
seelsorge mehr Formate mit verstarkter Partizipation fur
wiinschenswert gehalten werden, scheint eine Schulent-
wicklung unter der MaRgabe von Servant Leadership die-
sen Wunsch weiter inspirieren zu konnen. Der kurz vor-
angestellte Theoriebezug zum Problem der Pastoralmacht
sollte im Kontrast dazu ideale Seelsorge genau als parti-
zipatives Netzwerken aus spiritueller Motivation auf den
Begriff bringen. Die in der Kategorie ,katholisch hinder-
lich” geaulRerten Kritik namlich belegt, dass problemati-
sche Uberwaltigungsakte nicht Gberwunden sind. Damit
ist konsistent seelsorgliches Netzwerken noch als Zu-
kunftsprojekt zu betrachten. Eine Gottesdienstpflicht ware
bei kommunikativer Wiirdigung der Diversitat einer multi-
kulturellen Gottesdienstgemeinschaft noch nicht notwen-
dig Uberwaltigung. Der Bericht Uber erratisches Durchzie-
hen aber belegt Herabwirdigung.

Zu These 3: Hier soll es um das Potenzial von Schulseel-
sorge als Beitrag zur Starkung einer katholischen coope-
rate identity gehen, die diversitatsfahig ist. Angesichts
der mehrmals geauRerten Verunsicherung, um welche
Kommunikationskultur sich unter dem Begriff ,Schul-
seelsorge” handeln soll, ware an katholischen Schu-
len Uber die Konzeption von Schulseelsorge sowie tber
partizipative Weiterentwicklungsmoglichkeiten zu infor-
mieren und zu diskutieren. Die Schulen des Erzbistums
Berlin werden von der aktuelle laufenden Konzeptent-
wicklung fur Schulseelsorge profitieren sowie ab Herbst
2025 durch die Neubesetzung der Referent*innenstelle
flir ein Religionspadagogisches Mentorat. Seelsorgeper-
sonen sollten gemaR des Votums einiger Befragter die
Lul-Kollegien Uber spirituelle Handlungsressourcen we-
nigstens auf der Wissensebene aufklaren konnen: Z.B.
kann die Erfahrung, sich unter Stress kontrafaktisch ge-
halten, getrostet und ermutigt zu erleben, von fast allen
Menschen geteilt werden. Die Deutung dieser Erfahrung
aber divergiert, ob es sich um die Erfahrung kosmischen
Vertrauens handelt oder um das, was andere Menschen
als Gotteserfahrung bezeichnen. Schulseelsorge jeden-
falls kann Raume fur spirituelle Mehrsprachigkeit eroff-
nen, die eine postsakular diverse Schulgemeinschaft als
Ganze und jedes Individuum angemessen abholen kann.
Diese Sprachfahigkeit ware - im bereits bedienten Bild
gesprochen - eine Investition in eine neue Qualitat des
sozialen Kitts mit mehr Elastizitat, vgl. B.2.1.5, B.2.4 Damit
lieRe sich eine diversitatsfahige cooperate identity ka-
tholischer Schulen fordern, die postsakulare Herausfor-
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derungen gut gewachsen ware.

Zu These 4: Hier soll es um Seelsorge als Leadership-Befa-
higung gehen. Nach Aussage der Befragten zielt Seelsorge
flir SuS, aber auch fur das Personal einer Schule auf Per-
sonlichkeitsentwicklung und soziale Befahigung zur Be-
wahrung der Schopfung. Als Methoden wurden individu-
elle Beratung, liturgische Formate und Gruppenaktionen
genannt. Zusatzlich wurde angegeben, sofern Personen
authentisch handelten, habe Seelsorge genuines Potenzi-
al, das Erreichen von Bildungszielen zu beglnstigen. Ohne
dass die Befragten den Begriff ,Leadership” nutzen, trans-
portieren die geaulRerten Zielvorstellungen eine allgemei-
ne ldee von Bildung und von Seelsorge im Speziellen, die
zu Leadership befahigen zu soll.

Das implizite Votum fiir die Leadership-Befahigung
verletzlicher Menschen

Angesichts dieses Eindrucks sei nochmals auf Servant
Leadership verwiesen mit Fokus des Konzepts auf Selbst-
fihrung. Selbstfihrung namlich besteht im Authentizi-
tatslernen, in der Bereitschaft, im Energieaufbringen und
in der Konzentration, angestrebte Ziele auch zu verwirkli-
chen. SL zielt auf die Befahigung zu personliche Echtheit in
sozialer Verantwortung. Wer leitet, soll der Sache, anderen
Menschen und sich selbst dienen, vgl. A1.2.5. Insofern las-
sen sich mit SL auch die Grundthesen der Befragten zur
Wirkung von Seelsorge als eigenartiger Motivationskraft
flr das Erreichen von Bildungsidealen erschlieen: Wenn
Anerkennung laut einiger Befragter zu Recht als Basis-
akt guter Bildung zu fordern ist, vgl. A.1.2.1, dann wurde
das Ereignis von Herzensbildung wiederum als Basisakt
dafur bezeichnet, die personliche Bereitschaft zu Aner-
kennung unter herausfordernden Bedingungen kultivie-
ren zu konnen, vgl. B.1.4.3. Herausforderungen bestehen
zu konnen, aber ermoglicht es, das hoch geschatzte Bil-
dungsziel der Mitmenschlichkeitsfahigkeit zu pragen, vgl.
A.3.4.2. Seelsorge aber wird als besonders hilfreich fir
das Erreichen von umfassender Beziehungsfahigkeit be-
zeichnet, zu sich selbst, anderen Menschen und zu Gott,
vgl. A.3.7.2. Damit also beglinstigt Seelsorge, erstens, die
Fahigkeit, unter Unsicherheit des Erfolgs Gestaltungs-
mut zu entwickeln, theologisch gesprochen: Kokrea-
tivitat zu entfalten, vgl. A.1.2.4. Zweitens befahigt Seel-
sorge dazu, unter Stress innerer oder sozialer Konflikte
eine menschenfreundliche und in der Sache zielfuhren-
de Konfliktfahigkeit zu entwickeln, theologisch gespro-
chen: Stinde und Sundenstrukturen zu unterbrechen und
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Glaube an Kreativitat mit entsprechenden Strukturen fir
Kooperation zu etablieren, vgl. A.1.2.4 und B.2.4.4. Diese

Selbstfuhrungsfahigkeit mit der Auswirkung nachhaltiger
Sozialfahigkeit wurde als Agency bezeichnet, vgl. A.4.3.2.

Eine durch Seelsorge beglinstigte Agency aber kann als
Alleinstellungsmerkmal konfessioneller Schulen gewer-
tet werden. Die explizite Kommunikation dieses Merk-
mals kénnte fur Menschen aller Uberzeugungen von In-
teresse sein und die Marktposition katholischer Schulen
starken. Nicht: Hier wird auch mal ein Gottesdienst gefei-
ert, sondern: Hier lauft spirituelle Bildung, hier wird die
Gottesfrage thematisiert, auch feiernd. Hier gibt es Tran-
szendenzbefahigung fir Personlichkeitsentwicklung mit
Sozialsensibiltat.

Seelsorge begiinstigt Leadership einmalig

Insofern die Befragten SuS, Lul, Erzieher*innen und El-
tern als Zielgruppe von Seelsorge begreifen und fur das
Bildungsziel der Mitmenschlichkeit das Lernen am Vor-
bild favorisieren, konnen Schulseelsorger*innen somit als
Vorbild agieren. Sie konnten als Servant Leader*innen so
handeln, dass moglichst viele Menschen in ihren Projek-
ten dazu animiert wiirden, selbst Servant Leader*innen zu
werden.” Im seelsorglichen Projekten der Befahigung zu
Dienstbarkeit mit Rlckgrat lasst sich jenseits der Rollen-
differenz Solidaritat aller Menschen in ihrer Verletzlichkeit
und ihren Fahigkeiten erfahren. Eine Stimme hatte diese
Gleichheitserfahrung aller Mitglieder der Schulgemein-
schaft mit der Erfahrung beschrieben, alle zusammen
stinden demutig vor Gott, vgl. A.1.2.5. Einige Befragte ver-
weisen dabei auf das Bildungspotenzial von Meditation:
,Ich sage den SuS, auch mir tut Meditation gut, um mal
runterzukommen!, vgl. A.3.6, B.1.4.3. Sollte es zutreffen,
dass sieben Minuten Meditation den Unterschied machen,
vgl. B.1.4.3, im Stress in Entspannung kommen zu konnen,
ware Meditation als GesundheitsmalRnahme fur das Per-
sonal im Schulalltag zu etablieren. Im Frihjahr 2023 gab
es fur Personen mit Fihrungsverantwortung im Erzbistum
Berlin einen Meditationstag unter der Leitung des Jesui-
ten Michael Bordt, um sich einen Eindruck Uber die Wirk-
samkeit zu verschaffen.

Seelsorge als Kommunikation eines innovativen Begriffs
von Macht als Dienst

Alle Seelsorgeformate aber sind von Bedeutung, wenn ei-
nige Befragte den Verlust an Riickgrat bei sich selbst unter

katholisch autoritarem Druck beklagen. Dieses Phanomen
von Selbstverlust wurde mit Charlotte Meiers Forschung
zur Motivation junger AfD-Wahler*innen als Gefahr gedeu-
tet, aus Anerkennungsmangel irrational Protest zu Uben.
Der Gedanke an einen Wechsel an staatliche Schulen ist
nicht notwendig irrational. Dennoch konnten die an den
Wechsel geknupften Hoffnungen enttauscht werden. Denn
die erhofften Besserungen an staatlichen Schulen konnten
sich - gemessen am Gesundheitsmonitoring, vgl. A1.2.1 -
in anderer Form erneut als personlich irritierend erweisen.
Einzelne Stimmen hatten den raueren Ton an offentlichen
Schulen als Grund daflir genannt, lieber an einer katholi-
schen Schule arbeiten zu wollen. LieRe sich Schulseelsor-
ge berechtigt als Feld von Authentizitatsbildung begreifen,
bote sich genau hier die Chance, Menschen zu konstruk-
tiver Kritik zu befahigen, die im Selbstbewusstsein, doch
nur Systemagent*innen zu sein, zunachst abgewehrt wer-
den. Eine notwendige Bedingung zivilcouragierten Auftre-
tens aber ist die spirituelle Entdeckung der eigentlichen
Machtverhaltnisse: Werden Repression und Ignoranz evo-
lutiv immer lahmend als Ubermacht erlebt, ist derartiger
Machtmissbrauch aus geistlicher Sicht eine Schwache an
Mitmenschlichkeit. Diese neue Souveranitatsperspektive
nicht von Unterwerfung, sondern von Mitmenschlichkeit als
Machtzenit aber kann Agency animieren. LuL kdnnen sich
so z. B. aus der versteckten Agitation gegen Teile der Kol-
legiums befreien, die nach Beobachtung eines Befragten
das Lehrerzimmer zunehmend dominiere. Dasselbe wirde
fur Klassen mit Mobbingthema gelten. Ein kraftezehrenden
Kollaborationsverhalten von LuL und SuS konnte in Partizi-
pationshandeln umgestaltet werden.

Seelsorge als Unterstiitzung, das zu tun, was sich will

Kann sich auf dem Feld der Seelsorge aber Einlibung er-
eignen, um das eigentlich Gewollte auch unter Druck
durchhalten zu konnen, lasst sich dieses ,Committment”-
Problem gerade als zentrale geistliche Ubung tradieren:
Meditation und Exerzitien fokussieren die Selbstbildungs-
aufgabe, mit Ruckgrat tun zu lernen, was ich wirklich will
- gemessen an meinen Fahigkeiten und Grenzen. Fur den
judisch-christlichen Kontext stehen daflir zwei Lehrstiicke
bereit. Uber Wissenserwerb konnen sie als Bildungsbeitra-
ge von existentieller Bedeutung nachvollziehbar gemacht
werden: Sowohl der Dekalog als auch die Bergpredigt sind
a-theistische Verhaltenscodizes zur Forderung von nach-
haltigem sozialem Zusammenhalt und zu deeskalierender
Konfliktfahigkeit. Die Normen sind deshalb durch die Auf-
forderung zu Gottvertrauen gerahmt, um Transzendenzfa-
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higkeit als zusatzliche Energiequelle flr anspruchsvolles
authentisches Handeln zu erschliefen. Dabei verspricht
die Bibel Barrierefreiheit: Jeder Mensch hat diese Fahig-
keit und gewinnt an Personlichkeit durch Zivilcourage und
Sozialfahigkeit.

Die Eigenart des Bildungsfelds Seelsorge ist Performing:
Eintbung, Feiern und das Gestalten sozialethischer Aktio-
nen. Gerade soziale Aktionen im Bereich der kirchlichen
Jugendarbeit befahigen junge Menschen zu teamfahigem
Leadership und pradestinieren sie fur spatere Fuhrungs-
positionen im Beruf, zeigt die empirische Forschung von
Simone Birkel.® Einige Befragte verweisen auf die frucht-
bare Kooperation mit Gemeindeaktionen, vgl. A.3.4.3. Aber
auch das Feld Schulseelsorge selbst bietet Raum fur die
Leadership-Befahigung. Sollten die Thesen von Davidson
und Bordt zur Wirksamkeit von Meditation fir Mindful-
ness zutreffen, ist Meditation die Quelle fur mitmenschli-
ches Sozial-Performing. Sozial-Performing, animiert durch
Schulseelsorge, macht Schule zu einem Exploratorium
fur Leadership. Gewaltfreies Leadership auszubilden, ist
christlich gesprochen Jesusnachfolge in Opposition zu
dem Machtigen der Welt, die unterdriicken und ausbeuten
(Mk, 10,42-43), vgl. A1.2.4., buddhistisch gesprochen: Bud-
dha-Werdung, um frei zu werden von der Gier. Jedenfalls
wurde es sich hier um die Befahigung handeln, die dem
planetarisch gefahrdeten Frieden Gestalt geben konnte,
vgl. B.1.4.2 und B.1.4.3.

147




Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025

QUELLENANGABEN

1 Vgl. Bottigheimer, Christoph, ,'Die Zeichen der Zeit erkennen’ Aspekte zum kirchlichen Weltauftrag 40 Jahre nach
dem Zweiten Vatikanischen Konzil", KU Eichstatt 2005, in: https://www.ku.de/fileadmin/110401/Fachbeitraege/Die_
Zeichen_der_Zeit_erkennen.pdf, abgerufen am 03.06.25, 11:39.

2 Vgl. Origenes, Contra Celsus VII1,19-20.

3 Vgl. analog fir eine informative Diskussion zur Begriindung von heterogenitatsfahiger Positionalitat von Reli-
gionslehrkraften: Grimme, Bernhard, Praxeologie, S. 361-427

4 Vgl. Papst Franziskus, ,Botschaft von Papst Franziskus zum 108. Welttag des Migranten und Fliichtlings.

Mit Migranten und Flichtlingen Zukunft gestalten®, Vatikan, 25.09.2022.

5 Vgl. FN 9 -12.

6 Vgl. diese Quintessenz des Forschungsteams auf der Homepage der Erzdiozese Wien: Harringer, Andrea, ,Wie
geht es unseren Religionslehrern?”, Der Sonntag, 15.02.2018, in: https://www.erzdioezese-wien.at/site/home/nach-
richten/article/63560.html&ts=1745497765253, abgerufen am 24.04.25, 14:53.

7 Vgl. Hackett, Conrad et al, ,How the Global Religious Landscape changed”, Pew-Report,09.06.25, in:
https://www.pewresearch.org/religion/2025/06/09/how-the-global-religious-landscape-changed-from-
2010-t0-2020/, abgerufen am 11.06.25, 9:19.

8 Vgl. auch Dammer, Karl-Heinz, ,Bildung" socialnet.de, 05.12.2024.

9 Vgl. die Forschung von Barbel Wesselborg.

10 ,PISA-Studie. Je besser die Lehrer desto besser sind die Schiiler”, GEW, 14.06.2018.

11 Vlg. Zollner, Hans, “Missbrauchspravention ist eine Generationenaufgabe®, katholisch.de, 21.02.24.

12 Vgl. ,Anteil der von Mobbing betroffenen Schiilerinnen und Schiler in Europa 2022" Statista Research,
19.01.2024; vgl. ,21 Prozent der 15-Jahrigen von Mobbing betroffen®, Deutscher Bundestag, Bildung, Forschung und
Technikfolgenabschatzung, hib 241/2024, 15.04.2024.

13 Vgl. Marshall B. Rosenberg zu Teilhard de Chardin, youtube 2007.

14 Edenhofer, Annette, ,Mobbingpravention: kooperieren statt beschuldigen®, in: Leinhdupl, A. / Edenhofer, A. /
Funk, Chr., War Jesus der erste Minimalist, Stuttgart 2022, S. 75-106.

15 Sipe, James / Frick, Don, Seven Pillars of Servant Leadership, S. 77-104, 189-190, vgl. Edenhofer, Annette, Die
Schule der Feindesliebe, S. 313-315.

16 zum Konzept der dreistufigen Transzendenz vgl. Taylor, Charles, Ein sakulares Zeitalter, Frankfurt/M. 2010, S.
1039-1055.

17 Das Team des Fachseminars des Erzbistums Berlin beschlief3t bei seiner Sitzung am 29.04.25, 10-13 Uhr, BBZ, B
erlin, zur Neuentwicklung eines Konzepts zur Ausbildung von Religionslehrkraften ausdriicklich die Kompetenz der
JTranszendenzfahigkeit” mit aufzunehmen, 29.04.25, 10-13 Uhr BBZ, Berlin.

18 Vgl. das Standardwerk: Schockenhoff, Eberhard, Kein Ende der Gewalt?, Freiburg i.Br. 2018; vgl. Puttmann, And-
reas, ,Christliche Verantwortung in der Demokratiekrise?", ,Die Edenhoferin®, Podcastfolge, 01.10.2024.

19 Vgl. v. Falkenburg, Dagmar, Der No Blame Approach. Social Skills im Religionsunterricht und Mobbing-Inter-
vention, in: ZeitsRUng 01/25, S. 21-23.

20 Zu religios inspirierter Gewaltunterbrechung und religionspadagogischer Mobbingpravention, vgl. Mertes,
Klaus, ,0pfermythen im Sillicon Valley. René Girard und Peter Thiel", StdZ 150/2025, S. 427-434; zu Scham als
verweigerter Anerkennung und der Gefahr des Beziehungsabbruchs, dagegen der Chance von Religionsunter-
richt als spezifischem safe space vgl. MoRle, Laura, ,Doing Emotion‘ im Religionsunterricht. Eine ethnographi-

sche Studie, Miinchen 2023, S. 241-246.

148

Teil B: 1 Kommentare der Kategorien

20 Vgl. das strukturell hilfreiche Beispiel: Krok, Dariusz, “Sense of Coherence mediates the relationship bet-
ween the religious meaning and coping styles in Polish older Adults” 2016.

21 Vgl. Hart, Oliver, “Incomplete Contracts and Control”, American Economic Review 2017, 107(7), p. 1731-1752,
vgl. Mau, Triggerpunkte, S. 418-420.

22 vgl. Davidson, Richard, “How mindfulness changes the emotional life of our brains”, TED-Talk, San Francisco
2020, in: https://www.youtube.com/watch?v=7CBfCW67xT8&rco=1 und vgl. derselbe, “Leading mindfully in edu-
cation for a kinder world”, Melk, October 2018, in: https://www.researchgate.net/publication /341043244 _David-
son_Richard_2018_Leading_mindfully_in_education_for_a_kinder_world_Mit_einem_Vorwort_von_Karlheinz_
Valtl, abgerufen am 29.04.25, 9:15.

23 Bordt, Michael, ,Philosophieprofessor und Jesuit Michael Bordt liber Sehnsucht und Spiritualitat”, in:
https://yogaworld.de/philosophieprofessor-und-jesuit-michael-bordt-ueber-sehnsucht-und-spiritualitaet/ab-
gerufen am 22.05.25, 20:57: vgl. Bordt, Michael / Lober, Johannes, ,Liebe und Leadership. Uber die Selbstwahr-
nehmung als Methode exzellenter Fithrung®, in: Klaus M. Leisinger (Ed.): The Power of Love.2017, S. 5-21.

24 Vgl. Bordt, Michael, ,Der Jesuit Michael Bordt im Gesprach Uber Meditation im religionsfernen Kontext",
Interview mit Andreas Main, dlf, 0412.2024, in: https://www.deutschlandfunk.de/der-jesuit-michael-bordt-im-
gespraech-ueber-meditation-im-religionsfernen-kontext-dlf-3b0e5823-100.html, abgerufen am 22.05.25, 20:54.
25 Vgl. Rosenberger, Michael, Frei zu leben, S. 324-324; vgl. dort zur Rede der Priifung auf ,Herz und Nieren“ als
Befahigung zum autonomen Gewissen mit der Fahigkeit zu politischem Widerstand als biblisches Bildungspro-
gramm, S. 246-248 und 275.

26 Vgl. Hoyer, Birgit, ,Perspektiven. Christlich profiliert bilden in postsakularer Gesellschaft”; vgl. Rosa, Hartmut,
Demokratie braucht Religion, Miinchen, 2022, S. 68-75.

27 Vgl. MoRBle, Laura, ,Doing Emotion’ im Religionsunterricht, Miinchen 2023, S. 167-173.

28 Fir das viersemestrige Weiterbildungsstudium in Verantwortung des BIRP mit dem Titel ,Religion gibt zu
denken®, vgl. Homepage der KHSB, BIRP, vgl. auch Funk, Christine, ,Religion gibt zu denken. Eine religionspada-
gogische Weiterbildung"”, feinschwarz 17.02.2023.

29 Vgl. Verburg, Winfried, ,Es steht nicht jeden Tag Religion auf dem Programm®, im Gesprach mit Kirsten
Westhuis, dlf, 08.09.2012.

30 Vgl. Silke Giilker, ,Umgang mit der Vielfalt sexueller Identitaten an katholischen Schulen. Ergebnisse einer
explorativen

Befragung”; vgl. Funk, Christine, ,Vergebungsbitte fir kirchlich verankerte Erbsiinde des Sexismus®, feinschwarz,
12.07.2023.

31 Vgl. Waschenbach, Julia, ,Experiment in Danemark: Rund 20 Schulen testen den spateren Unterrichtsbe-
ginn®, dfl, 22.08.2024.

32 Vgl. PowerPoint-Prasentation im Rahmen des Bewerbungsgesprachs der Religionspadagogischen Mentorin
des Erzbistums Berlin, Juni 2024. Das Konzept wird mit Antritt der Stelle im Oktober 2025 veroffentlicht.

33 Vgl. Foucault, Michel, ,Vorlesung, 7. Sitzung vom 22.Ferbruar 1978" in: Sicherheit, Territorium, Bevolkerung
(2006), Frankfurt/M.,, S. 239-277, vgl. derselbe, Gestandnisse des Fleisches. Sexualitat und Wahrheit 4, Berlin
2019, S. 505-524; dazu die instruktive Buchbesprechung von Karsten Schubert, ,Die christlichen Wurzeln der
Kritik. Wie Foucaults Analysen der Kirchenvater neues Licht auf die Debatte um Macht und Freiheit werfen®,
17.04.2023; vgl. Werner, Gunda, ,Gouvernementalitat”, in: WiReLex, Februar 2022.

34 Vgl. Hohn, Hans-Joachim, ,Bestritten und vermisst. Religion in postsakularer Gesellschaft”, in: Kirche und

Schule, 12/2010, Bistum Munster, S. 3-11.

149


https://www.ku.de/fileadmin/110401/Fachbeitraege/Die_Zeichen_der_Zeit_erkennen.pdf
https://www.ku.de/fileadmin/110401/Fachbeitraege/Die_Zeichen_der_Zeit_erkennen.pdf
https://www.erzdioezese-wien.at/site/home/nachrichten/article/63560.html&ts=1745497765253
https://www.erzdioezese-wien.at/site/home/nachrichten/article/63560.html&ts=1745497765253
https://www.pewresearch.org/religion/2025/06/09/how-the-global-religious-landscape-changed-from-2010-to-2020/
https://www.pewresearch.org/religion/2025/06/09/how-the-global-religious-landscape-changed-from-2010-to-2020/
https://www.youtube.com/watch?v=7CBfCW67xT8&rco=1
https://www.researchgate.net/publication/341043244_Davidson_Richard_2018_Leading_mindfully_in_education_for_a_kinder_world_Mit_einem_Vorwort_von_Karlheinz_Valtl
https://www.researchgate.net/publication/341043244_Davidson_Richard_2018_Leading_mindfully_in_education_for_a_kinder_world_Mit_einem_Vorwort_von_Karlheinz_Valtl
https://www.researchgate.net/publication/341043244_Davidson_Richard_2018_Leading_mindfully_in_education_for_a_kinder_world_Mit_einem_Vorwort_von_Karlheinz_Valtl
https://www.deutschlandfunk.de/der-jesuit-michael-bordt-im-gespraech-ueber-meditation-im-religionsfernen-kontext-dlf-3b0e5823-100.html
https://www.deutschlandfunk.de/der-jesuit-michael-bordt-im-gespraech-ueber-meditation-im-religionsfernen-kontext-dlf-3b0e5823-100.html

Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025 Teil B: 1 Kommentare der Kategorien

35 Vgl. Verburg, Winfried, ,Schulpastoral - interreligios und inklusiv?“, Anzeiger fiir die Seelsorge 01/2017,

S. 19-23.

36 zum egalitaren Schulseelsorgekonzept der Elisabethenschule, Ffm., vgl. Elisabethenschule, Homepage.

32 Vgl. zum Nachhaltigkeitswettbewerb der sakularen Frankfurter Elisabethenschule im Haus am Dom, Ffm.:
Weyrich-Fischer, S., ,\Wir sind nominiert”, Elisabethenschule, Homepage, 27.11.204, in: https://www.elisabethen-
schule.net/eli-news-lesen/wir-sind-nominiert.html, abgerufen am 11.05.25, 8:12.

37 Schulseelsorge in der pluralen Schule, Dam, Harmjan; Elsenbast, Volker; Spenn, Matthias (Hg.) Minster
2014, in: https://comenius.de/produkt/a30119_schulseelsorge_plurale_schule/, abgerufen am 11.05.25, 11:30.
38 Vgl. Hoyer, Birgit, ,Perspektiven. Christlich profiliert bilden in postsakularer Gesellschaft"

39 Vgl. Kirchlich Padagogische Hochschule Wien/Niederosterreich (KPH), «Ermutigung zur Lebensbegleitung.
Modulare Reihe

Schulseelsorge/Schulpastoral, Homepage.

40 Vgl. die analoge Kritik zur didaktischen Elastizitat von Religionslehrkraften in: KieBling, Klaus, ,Konfessio-
neller Religionsunterricht. Zur VI. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung®, S. 459-468, bes. 463f.

41 MoORle, Laura, ,Doing Emotion’ im Religionsunterricht, S. 163.

42 Vgl. Loffeld, Jan, ,Niedergang”; zu Loffeld vgl. Bauer, Christian, “Gott ist mehr als Religion®, feinschwarz,
14.04.25.

43 Vgl. Herbst, Jan-Hendrik, ,Braucht religiose Bildung einen Beutelsbacher Konsens? Philosophiedidaktische
Impulse fir eine religionspadagogische Debatte”, TheoWeb 04.11.2021.

44 Vgl. Bohmeyer, Axel / Leinhdupl, Andreas, ,Retten Sozialarbeiter:innen die Pastoral?”, feinschwarz, 12.01,,
12:12; vgl. zum Herzen als Ort des gewaltfreien Kampfes: Mertes, Klaus, ,Niederlage und Sieg",

in: Herzensbildung, Freiburg i.Br, S. 143-148.

45 Greenleaf, Robert K., New York 1977/2002, Servant Leadership. A Journey into the Nature of Legitimate
Power und Greatness, S. 27.

46 Birkel, Simone / Stumpf, Svenja, “Das habe ich in der kirchlichen Jugendarbeit gelernt”, KU Eichstatt, Marz
2025.

150 151


https://www.elisabethenschule.net/eli-news-lesen/wir-sind-nominiert.html
https://www.elisabethenschule.net/eli-news-lesen/wir-sind-nominiert.html
https://comenius.de/produkt/a30119_schulseelsorge_plurale_schule/

Bericht zu Bildungsqualitat und Berufszufriedenheit 2025

2 ZEIT FUR STREIT UND ENTSCHEIDUNG:
EINE KONTEXTUALISIERUNG DER STUDIE

Das Fazit versucht als Kontextualisierung eine kleine
Prognose im Ruckblick auf den Befund der Befragung
und in Verbindung mit den forschungsleitenden Theo-
rien. Leitend war eine Religionspadagogik in schop-
fungstheologisch orientiertem Begegnungslernen sowie
die religionswissenschaftlichen Konzeption der Fraktale.
Demnach wird prognostiziert, die Sakularisierung bringt
winschenswert Freiheit und authentischere Religions-
kommunikation, gemessen an der Norm der Gewaltfrei-
heit der christlichen Botschaft. Die katholische Kirche in
liberalen Demokratien aber verliert mutmallich weiter
Mitglieder. Dagegen haben traditionalistische Teilgrup-
pen und Ortskirchen Zulauf im Zuge des politischen Po-
pulismus’ Denn der identitare Autoritarismus bietet in
Kirche und Politik eine starke Schutzfunktion. Begeg-
nungslernen in liberaler Toleranz dagegen ist prinzipiell
verunsichernd.

Der Erfolg einer schopfungstheologisch ausgerichteten
Schulentwicklung bemisst sich damit nicht zuerst am
vorrangigen Vitalitatskriterium der Systemtheorie, Mit-
gliederzahlen steigern zu konnen. Als oberstes Erfolgs-
kriterium dieser Forschung soll der Freiheitsgewinns im
Sinne eines Echtheitsgewinn gelten. Aus diesem guten
Grund lasst sich der demoskopische Misserfolg des Mit-
gliederverlusts tolerieren. Dieser Erfolgsbegriff aber ist
durchaus verbunden mit der Hoffnung, durch Authentizi-
tat mittelfristig Mitglieder zu halten bzw. sogar gewinnen
zu konnen.
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Diese Erfolgsnorm aber lasst sich mit dem Befund unserer
Studie begrinden. Denn ein erheblicher Teil der Befrag-
ten scheint genau diese Praferenz zu auBern, wenn er ka-
tholisch organisierte Bildung als Mitmenschlichkeitsbe-
fahigung hoch schatzt und deshalb aus Storungen lernen
will. Der Hinweis auf Widerspriche von Religionskommu-
nikation und die Kritik am Verlust des Christlichen aus
Grunden des Machterhalts ergeht teilweise ausdrucklich
in der Hoffnung auf Besserung, vgl. A.3.5. Deshalb blickt
auch das Fazit auf Storungen: auf Widerspriiche auf der
Ebene der Schulleitungen, der leitend Verantwortlichen
fur den Religionsunterricht in Deutschland sowie auf die
Politik des Vatikans unter dem Pontifikat von Papst Fran-
ziskus. Die Widerspruche lassen sich als Unebenheiten
auf dem Pfad des Transformationslernens deuten, die
das Ziel gefahrden, eine spirituell motivierte Humanoko-
logie zu fordern. Die Bewaltigung von Unebenheiten be-
deutet Verlangsamung. Die erkannte und sozial geteilte
Wahrnehmung von Unebenheiten aber kann Sanierung
und hilfreiche Beschleunigung auf dem Weg der Trans-
formation bringen. Genauso aber ist auch mit Riickschla-
gen und Stagnation zu rechnen, wenn das Interesse an
Machterhalt die Lesbarkeit einer christlich Gberzeugen-
den Kommunikation tUberschreibt.

Mit dem Diktum Kurt Lewins ,Nichts ist praktischer als
gute Theorie”, wird umgekehrt von der holprigen Praxis
auf Inkonsistenzen in der Theologie geschlossen. Der
Diskurs der Theologie mit anderen Wissenschaften ware
auszubauen. Bspw. entspringt die Anderung der kirchli-
chen Arbeitsrechts im Jahr 2022 einem ,Nachsitzen“ der
Theologie, die sich schlieBlich humanwissenschaftlichen

Erkenntnissen zu geschlechtlicher Vielfalt nicht mehr
entziehen kann, vgl. A.1.2.4. Mit Blick auf ausstehende
Wissenschaftsdiskurse schlieBt das Fazit mit drei An-
merkungen: zur Ekklesiologie, Klimafolgenforschung und
Evolutionshiologie.

Wie gesagt, die hoffnungsvolle Prognose dieser For-
schung kann gemessen am Falsifikationskriterium schei-
tern, vgl. A1.2.4, A.4.3.1. Prognosen lassen sich auf Daten-
basis antizipieren. Die Zukunft aber ist prinzipiell nicht
vorhersagbar. Wenn aber die Prognose fur das Christen-
tum in Deutschland schlechter als 20 % ausfiele, ware die
schopfungstheologische Wende der praktischen Theolo-
gie fur religiose Bildung umso mehr geboten. Die iden-
titare Alternative des Clubkatholizismus ist zwar demo-
skopisch im Aufwind, aber in der Sache kontraproduktiv.
Dieses Fazit soll im Folgenden gezogen werden. Damit
zum Befund der Studie und moglichen Learnings unter
den Bedingungen der Sakularisierung.

2.1 Die Potenziale der Studie im
postsakularen Horizont

211 Riickblick auf das Votum der Befragten:
Option fiir die Bewahrung der Schopfung

Aus der Mikroperspektive dieser Berliner Studie lasst
sich eine allgemein gute Prognose fiir katholische Schu-
len begriindet ableiten. Schule ist ein gut funktionie-
render Interaktionsraum flr Bildung. Bildung machen
Menschen. Eine groRe Ressource ist dabei die Agenda
christlicher Werte, die auch von den Befragten insge-
samt hochgeschatzt ist. Gerade die Wertschatzung ho-
her Ideale aber steigert notwendig die Sensibilitat fur
machtmissbrauchliche Organisationsperformance. Un-
sere Befragung aber zeigt neben dem Risikoszenario
moglicher Abwanderung von Personal auch ein Coun-
terszenario: Christliche Werte haben Bindungskraft. Der
Raum der katholischen Schule wird beglinstigend genug
erlebt, um die von manchen als kontraproduktiv erleb-
te Kirchenperformance kompensieren zu konnen. Gera-
de der Anteil der besonders Machtkritischen unter den
Befragten erlebt die christlichen Werte als trostlichen
Energiespender flr ein personlich moglichst authen-
tisches Handeln im Schulalltag und als Quelle person-
licher Berufszufriedenheit in aller Unzufriedenheit. Fast
alle Befragten attestieren eine insgesamt auflerordent-
lich hohe Berufszufriedenheit. Diese wird auf die hohe,
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ganzheitliche Bildungsqualitat zurlickgefiihrt. Dabei war
die spirituelle Kommunikationsqualitat als essentielles
Qualitatskriterium hervorgehoben. Besonders Projekte
zur ,Bewahrung der Schopfung” stehen hoch im Kurs als
diversitatsfreundliche Bildungschance.

Die Negativkritik am katholisch Hinderlichen aber offen-
bart nicht nur unvermeidliche Spannungen zwischen Or-
ganisationsidealen und faktischer Performance, sondern
macht die Krise der Sakularisierung offenbar. Katholi-
sches Transformationslernen ist holprig. Denn die Ver-
unsicherung ist grof3. Der gesellschaftliche Machtverlust
spiegelt sich in Personalverlust und erzwingt eine katho-
lische Lernbereitschaft, theologisch, moraltheologisch,
kirchenrechtlich, arbeitsrechtlich sowie religionspadago-
gisch. Ohne Mitgliederverluste zu idealisieren, betrachtet
diese Forschung, wie gesagt, die Krise zunachst als Se-
gen. Religionsfreiheit ist ein Zuwachs an Freiheit. Freiheit
aber muss Mitgliederverluste zulassen wollen.

2.1.2 Sakularisierung: Liberalisierung
als Freiheitszuwachs

Mit dem Zweiten Vatikanum wird erstmals Religions- und
Gewissenfreiheit konzediert! Das Grundgesetz garan-
tiert dieses Personlichkeitsrecht.. Die Bildungspolitik der
Nachkriegszeit gewahrt Kirchen Autonomie im Rahmen
der Freiheit der Wissenschafte. War Konfessionszuge-
horigkeit bis Ende des letzten Jahrhunderts noch eine
Karrierebedingung, sind kirchliche Einrichtungen heute
froh, Mitarbeiter*innen mit Loyalitat zu christlichen Wer-
ten zu finden.? Gab es in Bayern bis zum Jahr 1919 noch
eine kirchliche Schulaufsicht?, beschneidet die Bildungs-
politik heute bildungspolitische Kirchenmacht. So for-
dert der Beutelsbacher Konsens die Freiheit der Bildung
ein und erinnert religiose Anbieter von Bildung an ihr
eigenes Freiheitsethos.” Kirche und Staat haben einen
wechselseitig produktiven Diskurs zum Schutz von Min-
derheiten. Die Anderung kirchlichen Arbeitsrechts mit
dem Verzicht der Kontrolle der privaten Lebensverhalt-
nisse (2022) sowie die Einrichtung Queerer Seelsorge ist
ein Profilgewinn christlicher Mitmenschlichkeit. Ebenso
hilfreich ist die Position der Deutschen Bischofe demo-
kratieforderlich, Christentum und AfD fUr unvereinbar zu
erklaren. Hier wird rassistische Gewaltpolitik als falsche
Toleranz markiert, die auch Befragte fiir den Schulkon-
text als kontraproduktiv markiert hatten.

Wird der Freiheitsgewinn durch die Sakularisierung ge-
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schatzt, liegt, wie eingangs bereits benannt, das Risiko
offen zutage: Unter Mitgliederschwund kann eine Orga-
nisation auch in Aufbruchsmomenten in Not geraten. Im
Trend des Mitgliederschwunds fehlt es der Organisati-
on sowohl an Personal, das die Transformation gestal-
tet, hier LuL und Erzieher*innen. Aber es kann auch an
,Kundschaft fehlen, die an die Transformation glaubt.
Das ,Glaubensbekenntnis” besteht hier in der Zahl aus-
reichender Schulanmeldungen.

2.1.3 Mitgliederverlust und Authentizitatsgewinn

Der Pastoraltheologe Jan Loffeld konzediert, der Mitglie-
derschwund der katholischen Kirche sei ein schmerzliches
Erlebnis. Damit wirden die Diskursraume zur Weitergabe
der christlichen Botschaft der Hoffnung weniger. Hoff-
nungsstiftend aber sei, wie bereits im Kommentar zur Ka-
tegorie ,Schulseelsorge” erwahnt, vgl. A.3.6, dass sich im
21. Jh. zum ersten Mal Menschen in der katholischen Kir-
che sammeln konnten, die wirklich aus freien Stlicken da-
bei sein wollten und die als Typus plotzlich sichtbar wir-
den. Loffeld vermutet mittelfristig etwa 20 % als Mitglieder
der christlichen Kirchen flr Deutschland. Derzeit handelt
es sich noch 50% der Gesamtbevolkerung.®

Bereits eingangs wurde fiir den Echtheitsgewinn im Ver-
lust geworben. Die Abristung von Kontrollmacht lasst
eine Organisation zunachst an gesellschaftlicher Bedeu-
tung verlieren. In dieser Not aber kann die theologische
Kernkompetenz des Reformers Jesus neu zu Bewusstsein
kommen: Nicht festzuhalten an Statusmacht, sondern
dienstbar zu werden. Dafur wurde im Theorie-Exkurs zu
Servant Leadership argumentiert, vgl. A.1.2.5. Die immer
noch betrachtliche Ausstattung der Kirchen an finanziel-
len Ressourcen ermoglicht Dienst in relativer Planungs-
sicherheit. Auch staatliche Bildung engagiert sich: Die
Leiterin des Bereichs Bildung im Erzbistum Berlin Birgit
Hoyer wurdigt im Jahr 2023 das Refinanzierungsengage-
ment des Berliner Senats und des Brandburger Bildungs-
ministeriums flr Freie Schulen, um gestiegene Perso-
nalkosten kompensieren zu konnen.® Abrustung und
gesellschaftlicher Statusverlust aber muss sozial und
okonomisch sowie auch psychologisch ausgehalten wer-
den. Z.B. mussen SchulschlieBungen im gesamtgesell-
schaftlichen Abwartstrend der Kirchen organisatorisch
und psychologisch bewaltigt werden. Eine begegnungs-
offene kirchliche Transformation mit dem Ziel von mehr
Begegnungsoffenheit aber erfordert Ambiguitatstole-
ranz. Gerade flr Glaubige mit einem eindeutigem Orien-
tierungsbedurfnis stellt dies eine Herausforderung dar.
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Nicht-Festhalten aber heif3t, positioniert zu sein, niedrig
und gering zu werden, um Platz zu machen fiir Menschen
in ihrer Diversitat. Menschen in Vielfalt namlich sind
langst da, tun ihren Dienst fir uns, auch an katholischen
Schulen, wie die Studie zeigt, missen aber auf volle An-
erkennung verzichten. Als AnerkennungseinbulRen erle-
ben einige Befragte katholische Hoherwertigkeitsgesten,
Irritationen in Liturgien oder die vatikanische Position zu
Geschlechtergerechtigkeit.

2.1.4 Gegenwind: Identitarer Druck, identitarer Erfolg

Auf dem als holprig bezeichneten Weg des katholischen
Transformationslernens konnen normative Widerspruche
zu Lernimpulsen werden oder aber zu Abwanderung fuh-
ren, wurde im Theorieteil eingangs argumentiert, vgl. A.1.2.3.
Abwanderung vollzieht sich in christentimlichen Zeiten
eher durch Praferenzfalsifikation: Katholik*innen bleiben
Kirchenmitglieder, leben aber nicht in voller Ubereinstim-
mung mit der Lehre der Kirche. Im Zuge der Sakularisie-
rung aber wird der auBerlich sichtbare Exodus in Form von
Kirchenaustritten wahrscheinlicher. Daraus ergibt sich eine
Art ,Magnetismus®, der unzufriedene Kirchenmitglieder ver-
starkt nach drauBRen zieht. So wird die Stagnation profun-
der Widerspriiche der Organisation der Kirche im Raum li-
beraler Demokratien dreifach gefahrlich: Erstens wirdigt
der Liberalismus sogar seine Gegenspieler in Form von
religiosem und politischem Populismus. In dieser Kultur
sind Wahlmoglichkeiten an sich hoch gewurdigt und wer-
den deshalb wahrscheinlicher ergriffen. Zweitens vergro-
Bert Politik-, Parteien- und Religionsvielfalt den Markt fir
Sinnangebote. Ihr Vorhandensein macht sie wahrscheinli-
cher wahlbar. Drittens tun sich auf dem Markt der Moglich-
keiten spirituelle Sinnwelten ohne Gottesglauben, aber flr
Humanitat auf. Diese gewinnen gerade im Zuge des Gottes-
verlusts der Sakularisierung an Attraktivitat. Diese Trias an
Abwanderungsszenarien wirkt. Soziologische namlich be-
stimmt die Angebotsseite die Nachfrage, in Umbruchszei-
ten umso mehr’

Wenn hier mit der Mehrheitsposition der Befragten fir
einen schopfungstheologisch positionierten und darin
begegnungsinteressierten Katholizismus optiert wurde,
reprasentiert diese liberale Option einen breiten Kon-
sens der praktischen Theologie. Auch lehramtliche Voll-
zuge scheinen sich im Prozess des weltweiten Synoda-
len Wegs dieser Diskurspraxis zu offnen. Zugleich aber
favorisiert die vatikanische Politik weiter die Kultur hie-
rarchischer Dekretierung. Auf diesem Weg offenbaren
sich die Spannungen mit Blick auf Diskursverfahren und

durch das Zulassen von Themen, vgl. A.1.2.4. Unsere Studie
transportiert das mehrheitlich geauRerte Bedirfnis nach
theologisch verankerter Begegnungsoffenheit. Nur eini-
ge wenige sehen sich in der Pflicht, einen kulturell abge-
grenzten Katholizismus bewahren zu sollen. Zwei Befragte
kritisieren ausdricklich identitar gewalttatige Religions-
kommunikation, vgl. A.1.2.4. Ein Befragter aber favorisiert
ein ,Katholisch-klar-Kante-Zeigen®, um vor Beliebigkeit zu
bewahren. Die Abwagung der Grenze zwischen pointierter
Profilierung und gewaltsamer Exklusion im Einzelnen lasst
sich nur diskursiv abwagen.

Unter dem Druck der Sakularisierung jedenfalls hat der
identitare Katholizismus Zulauf. Hoherwertigkeit und klare
Abgrenzung suggerieren ein starkes Versprechen von Hei-
mat durch Korpsgeist. Dagegen sucht ein gastfreundlicher
Katholizismus Begegnung und verlangt Befremdungsfa-
higkeit und Lernbereitschaft ab. Das Ziel ist, andere an-
zuerkennen und nicht zu Uberwaltigen, aber basale Wahr-
heitsanspriche zu halten. Diese Anspriche werden hier
mit den Grundwerten der Gewaltfreiheit und Transzen-
denzorientierung geltend gemacht.

Theologien, Rechts- und Politiktheorien des identitaren
Katholizismus aber erfreuen sich groRer politischer und
kultureller Resonanz. Hoftheologien gewinnen an poli-
tischer Macht und gesellschaftlicher Bedeutung. Nur im
rechtskatholischen Milieu gibt es Priesternachwuchs.® Ge-
sprache zwischen Identitaren und Liberalen gestalten sich
schwierig, sind aber zu fuhren, wann und wo immer mog-
lich. Ohne damit eine Erfolgsgarantie fur Verstandigung
zu haben, sind notwendige Bedingungen von Annaherung
Respekt fur Personen und klare Kritik fur die Kontrapro-
duktivitat unnotig exkludierender Positionen. Der Streit
aber besteht, wie gesagt, genau im Verstandnis dessen,
was als unnatig zu bezeichnen ist. Damit zu Uberlegungen
zum Kriterium, zur ,Streitlinie”.

2.1.5 Streitlinie: Kontraproduktivitatskunde

Nach der Theorie der Fraktale spielen in jedem GroR-
system, auch in der katholischen Kirche, normative Wi-
derspriiche. Immer werden Traditionalist*innen liberale
Krafte im Verdacht der Laxheit haben, notwendige Grenz-
setzungen zu unterlassen und durch Unterlassung nicht
Vielfalt, sondern Desorientierung zu begilinstigen. Umge-
kehrt verweist die normative Position dieser Forschung
auf die Gefahr des Traditionalismus’, gegen Menschen-
rechte zu verstofRen. Es gibt gute Griinde anzunehmen,
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dass sich beide Lager als Ausgleichsbewegung gegensei-
tig bedingen, vgl. A1.2.4

Die Norm der Begegnungsoffenheit dieser Forschung be-
absichtigt damit also kein ,Diktat der Liberalitat” Wohl
aber soll eine Streitbarkeit gezogen werden, um die Be-
dingungen von Gelingen und Scheitern der schopfungs-
theologischen Option offenzulegen, vgl. A.1.2.4. Dabei ist
um die bereits angesprochene spezielle Prozessdynamik
liberaler Kulturen zu wissen: Die liberale Sakularisierung
begunstigt, wie gesagt, nicht nur Demokratie in Vielfalt,
sondern auch einen Populismus, der die liberale Demo-
kratie abschaffen will. Derzeit ist Verfassungsfeindlich-
keit betrachtlich im Aufwind. Im populistischen Aufwind
aber hat auch ein populistischer Katholizismus gute
Chancen attraktiver zu sein als ein liberaler Katholizis-
mus. Katholischer Populismus glaubt, auf dem Freund-
Feind-Schema beharren zu missen und hat in der globa-
lisierten Welt Anteil am gefahrlichen Spiel der Exklusion.®
Ein schopfungstheologisch positionierter Katholizismus
dagegen hat die Chance, attraktiver fur Menschen zu
sein, die ihre kulturelle Heimat in der liberalen Demo-
kratie haben und behalten wollen und entsprechend in
der Friedenstradition ihrer Religion oder ihres Humanis-
mus’ diese Guter fur forderungswirdig halten. Der Preis
hier ist Fehleranfalligkeit, Momente von Scheitern, weit-
raumiges Muhen unter Unsicherheit. Der Gewinn aber ist
die Uberwindung des Freund-Feind-Schemas, der in je-
der funktionierenden Kooperation Wirklichkeit wird. Dies
gelingt mitunter auch Uberraschend leicht, muss aber
durch Diskurs gepflegt werden. Fir dieses liberale Pro-
gramm scheint die Mehrheit der Befragten zu votieren.

2.1.6 Streitkunst: Kultur und Normen unterscheiden,
Begegnungsstress, Kooperationsfreuden

Fir einen produktiven Streit sind zunachst Religions-
kulturen von Religionsnormen zu unterscheiden. Un-
terschiedliche Kulturen konnen normativ durchaus
Ubereinkommen. Z. B. zielen kulturell unterschiedliche
Opferpraktiken der Religionen genauso wie die Ver-
zichtsethik der Oko-Bewegung ubereinstimmend auf die
Norm der Uberwindung von Gier und die Bewahrung der
Schopfung bzw. auf die Rettung des Oko-Systems. Iden-
tische bzw. ahnliche Normen aber sind gemessen an der
Schopfungstheologie danach zu beurteilen, ob sie Ge-
walt mehren oder mindern. Wird das Gewaltkriterium an-
erkannt, ist zu klaren, worin Gewalt besteht. Dazu bedarf
die Theologie der jeweils relevanten Bezugswissenschaf-
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ten, um anstehende Lektionen zu lernen: Weil sich die
Deutschen Bischofe z. B. der medizinisch-anthropologi-
schen Forschung geoffnet haben, konnten sie ihre un-
wissenschaftliche Position der Sexualmoral korrigieren.
Die Entschuldigungsbitte gibt zu, dass Menschen unnotig
Gewalt angetan wurde, vgl. A.1.2.4.

Bleibt aber interreligioses Begegnungslernen in Kultur-
vergleichen stecken, ohne Normen und Kultur zu unter-
scheiden, droht aus Verunsicherung die Frustration, dass
Wissenszuwachse gerade nicht zu mehr Empathie fuh-
ren, sondern ganz im Gegenteil Lagermentalitaten mit
Hoherwertigkeitsreflexen zugunsten der je eigenen Re-
ligion triggern konnen: ,Meine Religion ist doch besser
als Deine!"
bestehen im kooperativen Religionsunterrichtsprojekt
mit muslimischen, evangelischen und katholischen Lern-

Darin schien die schmerzliche Erfahrung zu

gruppen in 2018/19 in Nordrheinwestfalen. Dass lehrrei-
che Zwischenfazit ging unter dem Titel ,Mehr Wissen
bedeutet noch nicht mehr Empathie” in den religionspa-
dagogischen Diskurs ein. Fur eine begegnungsstiftende
Fortfiihrung des Projekt hatte es just der Unterscheidung
von Normen und Kulturen bedurft.”®

Im Diskurs dieser Unterscheidung befindet sich auch das
innovative Hamburger Format des “Religionsunterrichts
fur alle” (RUfa). Weiterbildungen bieten Religionslehr-
kraften das Meta-Kriterium des Friedenslernens in und
zwischen den Religionen als Navigation, um Religionsge-
brauche bekannt zu machen. Das viersemestrige Weiter-
bildungsstudium an der KHSB ,Religion gibt zu denken”
ist eine Moglichkeit, dieses Unterscheidungsvermogen
zu trainieren. En gros aber zeigen sich auch unter RU-
fa-Lehrkraften zwei Tendenzen: Eine Gruppe signalisiert
Uberforderung in puncto Sachwissen, teilweise auch ge-
koppelt an die Sorge vor dem Ausverkauf des Katholi-
schen. Daflir steht in unserer Befragung eine Einzelstim-
me. Zum anderen aber erleben Religionslehrkrafte ihre
interreligiose Horizonterweiterung im on-the-job-trai-
ning als herausfordernd, sinnstiftend und personlich be-
reichernd. Hier steigert der Zuwachs an Bildungsqualitat
die Berufszufriedenheit. Daflir steht in KathSchulE die
Mehrheit der Befragten, die Religionsunterricht erteilen.
Stressbereitschaft im gemeinsamen Lernen ist das Erleb-
nis von Lernschmerzen unter dem Geburtsprozess der
Horizonterweiterung flir Kooperation. Zeichnen sich aber
Kooperationsmoglichkeiten ab, stellt sich Lernlust ein,
da capo al fine. Diese Haltung des Interesses am Weiter-
lernen nimmt die Mehrheit unserer Absolvent*innen des
Weiterbildungsstudium ,Religion gibt zu denken” ein."
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2.2 Der Beitrag von KathSchuLE:
Streit stiften, nur eine lernende
Theologie niitzt der Schulpraxis

Zum Schluss sollen deshalb die normativen Streitpunk-
te aufgegriffen werden, die die Befragten in ihrer Kri-
tik am Machtmissbrauch markiert hatten. Diese werden,
wie angekundigt, an drei Beispielen betrachtet: der
Schulleitungen, der Verantwortlichen fur den katho-
lischen Religionsunterricht sowie des Pontifikats von
Papst Franziskus.

Weil aus Sicht der Forschenden diese Widerspriiche auf
diesen drei Leitungsebenen Inkonsistenzen der Theolo-
gie offenbaren, werden neuere theologische Argumen-
te sondiert — flr die Option der universalen Anerken-
nung aller Menschen aus katholischer Perspektive. Diese
Lernerfolge der Theologie aber kdnnen katholischer
Schulentwicklung Orientierung geben und Konflikt mi-
nimieren, lautet die Prognose. Damit wird ein abdukti-
ver Wissenschaftsprozess fruchtbar: Die Praxis inspiriert
Theorie. Storungen in der Praxis dispensieren dysfunkti-
onale Theorien und fuhren zu Theorieentwicklung. Diese
Studie dokumentiert Storungen im Kontrast zu viel Ge-
lingendem. Theorieninnovationen erweisen sich dann
als funktional, wenn sie die Praxis konsistenter leiten
konnen. Das Konsistenzkriterium fur die Praxis katho-
lisch-religioser Bildung im Paradigma der Schopfungs-
theologie besteht darin, anschlussfahiges Orientierungs-
wissen fur humanokologische Achtsamkeit zur Verfligung
zu stellen.

Lehrpersonen, die ihre Ausbildung bis zur Jahrtausend-
wende durchlaufen haben, so die Behauptung hier, sind
mit der schopfungstheologischen Weiterentwicklung der
Theologie nicht notwendig vertraut. Weder religionspa-
dagogische Fort- und Weiterbildungsprogramme noch
der gesellschaftliche Diskurs stellen die Kommunikation
dieses neuen theologischen Wissens ausreichend sicher.
Damit erfahren Lehrpersonen an katholischen Schulen
keine ausreichende theoretische Unterstiitzung, die in der
Praxis hilfreich ware. Diese Studie mdchte mit der Theo-
rieskizze zum Schluss einen Anstol3 geben, diese Licke zu
verkleinern.

Damit also zu den drei Beispielen des Ringens mit Wider-
sprichen, zunachst mit Blick auf die Ebene der Schullei-
tungen an katholischen Schulen.

2.3 Vier Beispiele des Ringes mit Widerspriichen:
Schulleitungen, Bistumsleitungen, die
KoLeiScha, der Papst

2.3.1 Schulleitungen

Zunachst ist in Erinnerung zu rufen, dass die Mehrheit
der Befragten ihre Schulleitungen hoch schatzt. Die vor-
gebrachte Kritik ist konstruktiv um Verbesserung bemuht.
Gerade angesichts der guten Kontaktvergewisserung zu
ihren Schulleitungen aber monieren einige Befragte die
verpflichtende Teilnahme an Schulgottesdiensten. Auch
im Kontext der wissenschaftlichen Begleitung von Schul-
entwicklungsprozessen fallt auf, Schulleitungen insistie-
ren an bestimmten Punkten aufs Katholische. Die Grin-
de spielen in der Bandbreite von ,So ist da hier. Ich steh’
dazu“! bis hin zu ,Das muss sein. Sonst gibt's Arger!” Einige
Befragte sprechen vom Klima der Angst, im dem der Wi-
derstand gegen Gottesdienstpflichten gar nicht erst laut
werde. Von dieser Angst horen wir auch an anderen Orten
im Rahmen des Schulentwicklungsprozesses. Schulleitun-
gen selbst erleben sich unter einem gewissen Druck. Un-
ter Druck kann die echte Haltung multireligiosen Respekts
gerade im Falle von Eucharistiefeiern erratisch werden:
JWir sind katholisch!®. Die Auswirkungen sind kontrapro-
duktiv. Was ware ein Ausweg?

Zunachst erscheint die Verpflichtung zur Gottesdienstteil-
nahme als Problem, v.a. aber die Art und Weise des rigide
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erlebten Anordnens: ,Dartber wird hier nicht diskutiert!”
Die Suche nach gastfreundlicher Vermittlung des Formats
sowie liturgischer Moderation konnte das Befremdungser-
leben lindern, nicht zu verstehen, aber mitmachen zu mus-
sen - gerade in der Vorbildfunktion fir die SuS. So aber
wird Heiliges rein formal heilig gehalten. Unfreundlichkeit
aber stiftet Unheiles. Gut-Katholisch-sein wird auf dem Ru-
cken von Nicht-Katholik*innen ausgetragen, die sich exklu-
diert fihlen. Die Hochstform der Frommigkeit wird zum Ar-
gernis. Der Traditionalismus lauft Gefahr, Formen zu ehren,
ohne ausreichend mitmenschlichen Brickenbau anzubie-
ten. Das legitim eingeforderte Respekt vor Verschiedenheit
durch deutlich markierte, unterschiedliche Zugangsbedin-
gungen aber verfallt ins Falsche, wenn die Performance
weniger das Erleben von Gemeinschaft in Vielfalt vermit-
telt als das einer Zwei-Klassen-Gesellschaft. Eine pointier-
ter Traditionalismus will damit dienen, nicht unprofiliert
zu agieren, sondern in die Entscheidung fiir das Richtige
zu stellen und bis dahin den Qualitatsunterschied spuren
zu lassen. Dagegen hatte Papst Franziskus das Narrativ des
Barmherzigen Samariters zur Leitkultur jeder Religions-
kommunikation erhoben. Das Erleben von Mitmenschlich-
keit aller Beteiligten ist damit auch als Gelingenskriterium
liturgischen Handelns ausgewiesen. Nur wenn dieses Erle-
ben wirklich kollektiv ermdglicht werden kann, lieRen sich
unterschiedliche Zugangsbedingungen theologisch recht-
fertigen.” Je weniger Katholik*innen aber eine Schulge-
meinschaft ausmachen, umso mehr sinkt auch die theolo-
gische Plausibilitat von Eucharistiefeiern.

Wenn Eucharistiefeiern spalten

»Weil klar, es ist Eucharistie. Und die darf die Kommunion nicht empfangen. Und dann ist das

Drama da. Die sollten ja dann auch entsprechend ihre Hand aufhalten, ob sie nun die Oblate
nehmen diirfen oder nicht. Und dann gab es furchtbare Dinge, weil ein Kind das nicht verstan-
den hatte, weil es das nicht wusste und hatte dann die Hand falsch, also hat die Oblate dann

genommen. Und das war dann ein furchtbares Trara hinterher: ,Hat denn niemand gesagt, dass
es das gar nicht machen darf?‘ Aber natiirlich hat im Gottesdienst auch jetzt keiner was zu ihr
gesagt. - Da ist dann dieser Erzahlgottesdienst viel schoner. Ja, weil da ist es halt kindgerecht

und ohne Abstufung.”
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Wird aber Eucharistie gefeiert, ware im Modus mitmensch-
lich achtsamen Feierns, die Teilnahme von nicht-katholi-
sche Schuler- und Mitarbeiter*innen angesichts des Aus-
geschlossensein von der Kommunion die Verschiedenheit
kommunikativ wertschatzend mit Blick auf Verbindendes
und die Freiheit der personlichen Entscheidung hervorzu-
heben. Aus schopfungstheologischen Griinden, nicht aus
Angleichung an einen alles lapidarisierenden Zeitgeist aber
waren gerade fur Schulgemeinschaften die Zugangsbedin-
gungen zur Eucharistie flr nicht-katholische Christ*innen
zu offnen, wie es verschiedene Bistimer in Einzelfallen
langst gewahren. Denn theologisch ist die Stagnation in der
Okumene auch als Schuldgeschichte der Kirchen zu begrei-
fen. Nicht-christliche Menschen sollten auch zum Kommu-
niongang eingeladen sein, um dort das ,Lebensmittel des
Segens” zu empfangen. Dieser Einladung nicht zu folgen,
ware dann als Ausdruck einer anderen Positionalitat zu re-
spektieren und mdsste nicht Ausdruck von Ausgeschloss-
ensein besorgt machen. Gastfreundlichkeit an katholischen
Schulen kann sich umgekehrt auch als Einladung z. B. der
muslimischen Community zu ihrem Gebet gestalten.

Die Mehrheit der Befragten schatzt gottesdienstliches Han-
deln, auch Messfeiern. Dieser Wertschatzung entspringt die
Kritik an unsensiblem Feiern als Machtmissbrauch und Ver-
stellung der christlichen Botschaft. Eine Schiler*innenbe-
fragung, initiiert von Religionslehrkraften der Potsdamer
Marienschule aus dem Jahr 2025 dokumentiert das Inter-
esse der SuS an mehr Partizipation an der liturgischen Ge-
staltung des Schullebens. Dass diese Studie partizipativ mit
den befragten SuS ausgewertet wurde, ist als glaubwurdi-
ges methodischen Vorgehen zu werten. Hier ereignet sich

eine partizipative Schulkultur. Partizipation aber steht fur
die theologisch wiinschenswerte Forderung von Gotteben-
bildlichkeit und bildungstheoretisch fur die Forderung von
Anerkennung.®

Das Interesse von SuS an Gottesdiensten ist allerdings
nicht notwendig als konfessionelles Glaubenszeugnis
zu werten. Die primare Plausibilisierung scheint im Er-
leben des Feierns der guten Gemeinschaft zu bestehen.
Im Sensus fir nachhaltige Gemeinschaft aber liegt spi-
rituelles Potenzial. Dieses Potenzial kann existentiell im
Glauben an Gott oder kosmische Geborgenheit verankert
sein. Ware es also ein Religionsbankrott, wenn Gott auch
an katholischen Schulen gar nicht mehr vermisst wird?
Oder birgt sich hier die Chance, die Gottesrede auch in
ihrer Fehlform zu klaren? Um Klarung, worin eine profi-
lierte und barrierefreie katholische Religionskommuni-
kation bestehen kann, darum scheint es den Befragten
zu gehen. Dazu ist Jan Loffelds These ernst zu nehmen,
dass zunehmend viele Menschen bekunden, ohne Gott
fehle ihnen rein gar nichts zum Gluck.™ Erst religiose Bil-
dung mit mehr Befahigung zu ,Zweisprachigkeit”, die re-
ligiose Sprache in Handlungsbegriffe tbersetzen kann,
wird zum Vorschein bringen, ob es um die Abkehr von
Fehlformen geht, die Abkehr vom strafenden Gott ging,
vermittelt in einem autoritaren System. Diese Abkehr ist
produktiv. Denn Religionen erzeugen durch ihre eigene
Gewalt notwendig immer auch selbst Unglauben. Durch
konstruktive Religionskritik lieBen sich Glaubensquellen
neu freilegen. Oder geht es tatsachlich um radikale Gott-
losigkeit, die eine Stimme hinter Zweifeln an am Sinn
von Sakramenten zu ahnen glaubt flrchtet:

Verlust des Christlichen unter Katholik*innen
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»Der Verlust an Christlichem ist an der katholischen Schule auch. Weil auch der normale Christ,

selbst wenn er denn getauft ist, nicht zwangslaufig die christlichen Werte vertritt. Ich habe Reli-

gionslehrer erlebt, die etwas gegen eine Taufe hatten, in Anfiihrungszeichen fragt man sich: Was

ist da los?“
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Diese Alternative zwischen Kritik an Kirchenvollziigen
und Gottesverluste aber fuhrt zum Problem der Sprach-
fahigkeit. Das Problem der Sprache verweist auf einen
ungelosten normativen Konflikt, wurde hier behauptet.
Dieser offenbart sich an der Frage angemessener Kom-
munikation von Eucharistiefeiern. Einige Personen hal-
ten deshalb Fortbildungen zu theologischen Grundfra-
gen des Glaubens in katholischer Fasson fur notig, auch
um eine informierte Auseinandersetzung um Grenzfra-
gen wie die der Theodizee fiihren zu konnen. Diese For-
derung wird in Abschnitt B.2.4.1 weiter erwogen.

Dass aber Schulleitungen in ihrer Regie von Liturgie mit-
unter zwischen Sorge und Hoffnung pendeln, spiegelt
Lernubergange, die als holprig bezeichnet wurden. Die
Furcht von Schulleitungen vor Korrektur durch ihre Orts-
kirchenleitungen ist nicht vollig unbegrindet, ebenso
wenig wie die Hoffnung, dass kooperative religiose Bil-
dung bischoflich approbiert wird wie kirzlich im Fall der
Einflhrung des christlichen Religionsunterrichts in Nie-
dersachsen. Damit ein Blick auf Leitungshandeln im Be-
reich Bildung.

2.3.2 Bistumsleitungen: Bereichsleitungen, Bischofe,
RUfa als Realsymbol

Leitungen im Bereich Bildung haben eine Scharnierfunk-
tion. Wie Schulleitungen zwischen ihrem Kollegium und
Schuler*innen einerseits und andererseits der Bereichs-
leitung Bildung stehen, so steht die Bereichsleitung zwi-
schen ihren Schulen einerseits und andererseits zwischen
ihren Bischofen. Auch durch wissenschaftliche Begleitung
konnten Diversitatserfahrungen an der Basis des Religi-
onsunterrichts Strukturen reformieren mit dem Ergebnis
verschiedener konfessionell-kooperativer Formate. Auch
Formate interreligiosen Lernens wurden verstetigt. Hilf-
reich erscheint hier die Subsidiaritat der Bistumer. Orts-
kirchen konnen mit gutem Beispiel vorangehen.

Aber nicht nur Diversitatserfahrung der Basis bewir-
ken den Wandel des Begegnungslernens. Staatliche Bil-
dungsinteressen im Dienst an gesellschaftlichem Frieden
setzten entscheidende Impulse fur interreligiose Bildung
mit dem Ziel, Religionsfreiheit nach dem Gleichheits-
grundsatz im Schulwesen zu organisieren und Religions-
gruppen durch Bildung zu Demokratie zu befahigen. Im
Kontrast dazu steht auBerschulische religiose Bildung
von Religionsgruppen, die bisweilen als verfassungswid-
rig geahndet werden muss.”
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Mit Blick auf die Interessen kirchlicher Religionsanbie-
ter ist die schopfungstheologische Option fur Religions-
unterricht in Begegnungsformaten, so eine diverse Schi-
ler*innenschaft vorhanden ist, keineswegs Konsens. Im
Erzbistum Berlin soll der ,Religionsunterricht fur alle”
(RUfa) nicht an der Tagesordnung sein. Derzeit wird der
konfessionelle Religionsunterricht mit Kooperationsvari-
anten favorisiert. Denn es herrscht die Sorge vor Selbst-
verlust, dem Aufgeben des katholischen Profils und der
in Artikel 7.3 garantierten Hoheit dartiber. Tatsachlich ver-
setzt das Selbstbestimmungsrecht der Kirchen auch in
den guten Stand, an Grundrechtsverletzungen des Staa-
tes Kritik zu leisten, wie es z.B. beim Thema Migration
der Fall ist. Die kirchenpolitische Option flr klassisch
katholischen Religionsunterricht lasst sich als strategi-
sche Klugheit deuten, unter den Bildungsbedingungen in
Berlin-Brandenburg ohne Religion als ordentliches Lehr-
fach zunachst das klassisch konfessionelle Format als
ordentliches Lehrfach zu etablieren. Denn daran signa-
lisiert auch der Bildungssenat sein Interesse. Klug ist es,
Machbares moglich zu machen.

Dennoch erscheint es mit Blick auf Berlin bildungspolitisch
und theologisch klug, wiirde das Erzbistum am Modell des
Erzbistums Hamburg lernen. Hilfreich sind alternative Vor-
schlage fur interreligioses Bottom-up-Lernen, bereits viel-
faltig bestehende kooperative Formaten weiterzuentwi-
ckeln.” Denn Uberzeugen subsidiare Experimente, konnen
sie Zugpferde von Transformation werden. Trotzdem ent-
scheidet maligeblich die Angebotsseite iber den Versteti-
gungserfolg guter Initiativen™® Erst wenn Bistumsleitungen
Rahmenbedingungen fur neue Moglichkeiten setzen, kann
eine Transformation flachendeckend werden. So entschei-
det sich das Erzbistum Hamburg im Jahr 2022 zur Koope-
ration im bestehenden RUfa fur das Stadtgebiet Hamburg.
RUfa als Format fairer Teilhabe auf den Plan gerufen hatten
nicht die Kirchen, sondern der Bildungssenator der Stadt
Hamburg Thies Rabe. Das multireligiose Geprage Berlins,
Menschen, die in Vielfalt in dieser Stadt da sind, scheint
pradestiniert fir ein solches Curriculums. Mitmenschlich-
keit in fairen Formaten zu organisieren, kann theologisch
guter Grund fur RUfa gelten. Zudem liel3en sich, genau wie
es in Hamburg der Fall war, mit dem flachendeckend ange-
botenen RUfa mehr Schiler*innen erreichen, damit auch
fur das Modul katholischer Religionslehre. Zahlen sind ein
bedeutungsvolles bildungspolitische Argument. Gute Zah-
len ermoglichen Bildung.
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Mehr Menschen erreichen zu konnen, ist immer auch
ein pastoraltheologisches Argument. Dabei sind Umset-
zungsprobleme von RUfa in keiner Weise negiert. Denn
RUfa ist ein Realsymbol. Das Modell wirkt, was es sagt:
RUfa erwirkt Begegnung. Im diesem Setting lasst sich mit
Uberzeugungskraft von Schopfungstheologie sprechen,
von der gleichen Gottahnlichkeit aller Menschen. Dazu
der Kommentar von Christopher Haep, Leitung der Ab-
teilung Schule und Hochschulen im Erzbistum Hamburg,
im Rahmen des Redaktionsprozesses dieses Forschungs-
berichts:

LFlr uns sind neben den ,Zahlen” zwei Dinge auf der
inhaltlichen Seite entscheidend gewesen: die Dialog-
orientierung als Betrag zum friedlichen Zusammenwir-
ken der Religionen, um das Zusammenleben in unserer
Gesellschaft zu stdrken. Es ist z.B sehr beeindruckend,
dass sich judische und muslimische Vertreter*innen in
unseren RUfa-Gremien weiterhin vertrauensvoll koope-
rierend begegnen - der Situation im Hl. Land zum Trotz.
Zweitens Uberzeugt die Neuausrichtung des RUfa 2.0,
um im Unterschied zum RUfa 1.0 die Bekenntnisorien-
tierung der religionsspezifischen Phasen zu stdrken: Der
RUfa ist nun wirklich tragerplural aufgestellt (Juden, Mus-
lime, Aleviten, Christen), die Anzahl von Lehrkréften aller
Religionsgemeinschaften wird erhdht, die Verfahren zur
Verantwortung der jeweiligen Inhalte durch die Religi-
onsgemeinschaften sind geordnet worden, die religions-

gemeinschaftliche Beauftragung der Lehrkrdfte ist fixiert
worden, multireligiose Fachschaften werden an den Schu-
len sukzessive eingerichtet.

Dr. Christopher Haep

Leiter der Abteilung Schule
und Hochschulen im Erzbistum
Hamburg

In diesem Sinne sollte es aus Sicht der Forschenden Ziel
fur die leitend Verantwortlichen religioser Bildung sein,
im Angesicht des zunachst nicht aufzuhaltenden Mitglie-
derverlusts beider Kirchen, mit guter religioser Bildung
in kooperativen Setting mit den Religionsvertreter*innen
moglichst viele Menschen zu erreichen. Erst eine diskur-
siv fair angelegte Bildung ermoglicht freie Entscheidung.
Fair ist auch ein respektvolles Sprechen Uber andere Re-
ligionen. Religiose Bildung im Modus des Dialogs andere
besser zu verstehen. Dialogisches Lernen bringt Profilie-
rung und Freiheit. So bemerkt Jan Loffeld das Krisenpha-
nomen weiter sinkender Kirchenbindung, zugleich aber
das Phanomen freier Entscheidung fur den Glauben, eine
Chance! Interreligios geteiltes Wissen ermaglicht inter-
kulturellen Respekt und profilierte Entscheidungen - flr
oder gegen das Engagement in einer Religionsgemein-
schaft, jedenfalls immer fir die liberale Demokratie!™ In
diesem Sinne berichtet eine Person:

Religiose Bildung kann Christentum attraktiv machen
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,und wir hatten dann auch immer wieder mal Taufen oder Segensfeiern, dass die Kinder sich seg-

nen lassen und nicht zur Jugendweihe gehen. Und auch jetzt gibt es eine Priesterweihe irgendwie in

zwei Wochen — oder so - von jemandem, der ist als ungetauftes Kind zu uns gekommen ist.”
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2.3.3 Eine KoLeiScha mit zwei Navis:
versuchte Anerkennung, gelungene Anerkennung

Bisher wurde argumentiert, Konflikte in Bezug auf die
Gestaltung einer differenzsensiblen, schopfungstheolo-
gisch fundierten katholischen Schulkultur sollten Schul-
trager zu WeiterbildungsmaRnahmen animieren genauso
wie zum Entwickeln von Begegnungsformaten. Die Ent-
wicklung der Orientierung fundierter MaRnahmen lassen

sich selbst als Lernprozess beschreiben. Diozesanlber-
greifend erarbeitet die Konferenz der Leiterinnen und
Leiter der Schulabteilungen der deutschen Bistimer (Ko-
LeiScha) Leitlinien fiir religiose Bildungsprozesse im Be-
reich Schule. Diese Leitlinien werden zur Beratung in die
Kommission VII fir Erziehung und Schule der Deutschen
Bischofskonferenz eingebracht. Auf Basis der Vorlagen
der Kommission verabschieden Die Deutschen Bischofe
jeweils verbindliche kirchliche Richtlinien zu Bildungs-
standards fur den katholischen Religionsunterricht. Im
Marz 2025 legt die KolLeiScha zwei Papiere vor. Gemessen
am Interesse der Befragten und an der schopfungstheo-
logischen Verortung der Studie erscheint eine Leitlinie
als rickwartsgewandt, die andere dagegen als innova-
tiv.2 Das konflikttrachtige Ubergangslernen in den Schu-
len spiegelt sich also auch im Lernen der Bildungsver-
antwortlichen.

Ruckwartsgewandt erscheint die ,Kirchliche Richtlinie
zu den Bildungsstandards fir den katholischen Reli-
gionsunterricht in der Sekundarstufe 1*. Hier wird eine
katholische Positionalitat differenziert entfaltet. Vie-
le gute Normen der christlichen Botschaft werden als
Bildungsziele formuliert und konnen Lehrkraften Orien-
tierung bieten, allerdings ohne Aufmerksamkeit fur in-
terspirituelle Diskurse. Zudem fallt der selbstkritische
Bezug zu biblischer und kirchlicher Gewaltkommunika-
tion ganz aus.?’ Angesichts des gesellschaftlichen Be-
deutungsverlusts im Zuge der Sakularisierung war es
den Autor*innen mutmaRlich ein Anliegen, nicht nur
formal auf Artikel 7.3, GG, zu pochen, sondern die gute
gesamtgesellschaftliche Dienstleistung katholischer
Bildung stark zu machen. Auch Schiler*innen der Se-
kundarsteife I namlich wissen um Gewaltproblema-
tik katholischer Religionskommunikation. Im Dienst an
transparenter katholischer Bildung erscheint die ange-
messene Thematisierung unerlasslich. Gerade der Man-
gel an Fehlerkultur wirkt kontraproduktiv im Interesse,
offentliches Ansehen zurlickzugewinnen.?

Theologisch innovativ dagegen orientiert das Papier ,Ge-
schaffen, geformt, geliebt. Sichtbarkeit und Anerkennung
der Vielfalt sexueller Identitaten in der Schule” auf der
Hohe der Humanwissenschaften. Hier spiegelt sich die
schopfungstheologisch winschenswerte Weiterentwick-
lung der kirchlichen Lehre im Sinne des Ideals des sem-
per reformanda.” Dass gerade der Modus der ausdruck-
lichen Anerkennung zuvor verweigerter gleichwertiger
Existenzberechtigungen christlicher Religionskommuni-
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kation Uberzeugungskraft verleiht, liegt in der Abrustung
von Machtmissbrauch begriindet. Dieses Papier markiert,
dass im GroBsystem Kirche ,Selbstkritik” moglich ist. Ge-
leistet wird die von zivilcouragierten Kommunikations-
gemeinschaften im Inneren des Grofsystems: Queere
Katholik*innen, bisher von katholischer Leitungsmacht
verfemt, vernetzen sich, um ihr Servant Leadership ef-
fektvoll gestalten zu konnen. Personliches Leid motiviert
zur prophetischen Widerstandsbewegung und bewirkt in
Deutschland eine Transformation in der Machtzentrale.
OutInChurch und der Synodalen Weg haben direct action
aus Glauben vorbildlich gelebt und leben ihren prophe-
tischen Glauben weiter. Religiose Bildung muss ein sol-
ches Ruckgrat als geistliche Tugend mit zivilgesellschaft-
licher Relevanz ausbilden helfen. Diese Courage braucht
es gerade in Zeiten wachsenden politischen Populismus’,
auch weil dieser Populismus fest mit Queerfeindlichkeit
alliiert ist. Auch wenn sich die Deutschen Bischofskonfe-
renz klar vom volkischen Nationalismus distanziert, fa-
vorisieren ihn dennoch auch katholische Krafte.*

Anerkennungsstudien konnen empirisch zeigen, wie
Lerneffizienz durch erweiterte Partizipation steigt.*® Da-
mit wird deutlich, wie Diskursformate tUber den Lern-
erfolg entscheiden - gemessen an den ldealen von
Transparenz und Partizipation, die auch im schopfungs-
theologisch fundierten Begegnungslernen Leitprinzipien
sind. Perspektiven weitraumig Beteiligter sehen mehr als
Expertokratien allein. Leitungskonferenzen profitieren
von den Stimmen der Basis, in die sie durchaus integriert
sind. Servant Leadership rat an neuen Prozessetappen
zur offenen Einladung an Interessierte in zeitlicher Be-
grenzung: Rander erweitern die Sicht der Mitte. Die Ein-
ladung an allen Statusgruppen minimiert die Gefahr von
Othering, einer Gefahr, vor der keine Gruppe gefeit ist.

In diesem Sinne votiert der bereits zitierte Abteilungs-
leiter ,Schule und Hochschule' des Erzbistums Hamburg
Christopher Haep am Ende der Fachtagung des 20. Reli-
gionspadagogischen Arbeitsforums? im Marz 2025 fur die
bundesweite Kooperation aller Bistumer im Zuge der an-
stehende Weiterentwicklung von Lehrplanen, Fort- und
Weiterbildungsformaten zur Uberwindung samtlicher Mo-
mente von un- oder teilbewusster Gewaltreproduktion in
Form von Rassismus, Klassismus, Religionisierung, Able-
ismus, Misogynie und LGBTQIA*-Feindlichkeit. Bspw. sei-
en die Learnings der wissenschaftlichen Begleitung des
multireligiosen Unterrichtsformats des RUfa in Hamburg
bundesweit von Nutzen, wenn die Pluralisierung in kon-
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fessionellen und kooperativen Formaten erwartbar zu-
nehme. Denn entsprechend missten Religionslehrkraf-
te zunehmend die Kompetenz katholischer Positionalitat
in multipler Auskunftsfahigkeit entwickeln und darin als
training-on-the-job Unterstltzung erfahren.?

Eine Leitungskonferenz mit klarem Bekenntnis zu schop-
fungstheologisch begriindeter Diversitat konnte katho-
lische Schulbildung als Lotsenschiff fur postsakular
sprachfahige Religionskommunikation besser auf Kurs
bringen. Gerade als Beitrag in kooperativen Formaten
wirde katholische Schulbildung nicht verlieren, sondern
an spiritueller und gesellschaftlicher Bedeutung sowie
an Schuler*innzahlen gewinnen. Katholisch verantworte-
ter Religionsunterricht ware dann ,mehr als ein Beiboot",
wie der Schulentwickler Tobias Zimmermann formuliert.
Wenn Religionspadagogik zu diesem Transformationsler-
nen beitragen kann, ist Konstantin Lindner zuzustimmen,
Religionspadagogik zur zukunftsweisenden Disziplin der
Theologie zu erklaren. Das Fach namlich sichert die ge-
sellschaftliche Kommunikabilitat von Theologie durch
professionelle Bildung.?®

Mehr denn je aber konnten sich die Organisator*innen
und Gestalter*innen von religioser Bildung unter dem
Pontifikat von Papst Franziskus von hochster Warte zur ka-
tholischen Vernetzungskultur zwecks Forderung des hu-
manokologischen Projekts animiert sehen. Die kulturelle
Transformation wurde mit der Oko-Enzyklika Laudato Si
im Jahr 2105 eingeleitet. Entsprechende Kirchenreformen
aber erweisen sich als muhsam. Damit ein kurzer Blick auf
hochste Leitungsebene.

124

2.3.4 Der Oko-Papst, die romische Machtzentrale,
der Nachfolger

Ohne im Fragekatalog der Stude KathSchuLE explizit den
Begriff der Schopfungstheologie aufgerufen zu haben,
markieren viele der Befragten von sich aus das Thema
der ,Bewahrung der Schopfung” als besonders produkti-
ves Bildungspotenzial. Umweltengagement namlich sto-
Re seitens der SuS auf groBe Resonanz. Die spirituelle
Bildungsdimension, die Welt intuitiv als Schopfung zu
begreifen, lasse sich leicht plausibilisieren und erreiche
SuS, aber auch LulL sowie Erzieher*innen mit und ohne
Gottesglauben. Einige Stimmen verweisen explizit wert-
schatzend auf den Oko-Papst Franziskus.

Im hierarchischen System aber scheitert dieser Papst an
seinem Machtapparat, wenn er der Spiritualitat der Hu-
mandokologie Prioritat gibt und damit die Vormachtinte-
ressen des Apparats destabilisiert. Franziskus' Klerikalis-
mus-Kritik hat ihm seit Anfang seines Pontifikats im Jahr
2013 machtige Gegner im Apparat eingebracht.?’

Nur wenige Reformen kamen durch. Ein Reformerfolg war
z.B. die verscharfte Ahndung sexualisierten Missbrauchs.
Die Frauenfrage scheiterte auf der Amazonassynode im
Jahr 2019 an der romischen Kurie gegen das Votum der
Amazonasbischofe. Der Kirchenhistoriker Hubert Wolf
spricht von einer Steilvorlage, die der Papst hatte in ein
Tor verwandelt konnen, ohne die Einheit zu gefahrden.
Umso wichtiger sind Formate, die bereits in der Argumen-
tation flr die Weiterentwicklung des Religionsunterrichts
angefuhrt waren. Dem Format des weltweiten Synoda-
le Wegs ist es geschuldet, dass die im Jahr 2024 in eine
Arbeitsgruppe ausgelagerte Frauenfrage nun seit Frihjahr
2025 durch das Mehrheitsvotum der Synode doch zuriick
auf der Tagesordnung ist, dem sich der Papst ausdricklich
angeschlossen hat. Hier setzt der Papst eine verbindliche
Agenda flr seinen Nachfolger.®

Begeistert von Papst Franziskus

»ich bin total begeistert von dem Papst, von Franziskus. Ich finde den Typ einfach super. Aber wenn
ich es richtig mitbekommen habe in den Nachrichten, haben die Deutschen Bischofe bei ihm auf
Granit gebissen bei dem Versuch die Priesterweihe fiir Frauen und solche Sachen durchzusetzen.”

162

Papst Franziskus® Amtsfihrung mag nicht in allem Uber-
zeugt haben. Dennoch hat er wichtiges Wissen um die Am-
bivalenz der Macht geteilt: Seine Oko-Enzyklika Laudato Si
mit dem sprechenden Untertitel ,Die Sorge um das ge-
meinsame Haus“ ruft mit der Theologie Romano Guar-
dinis zum guten Machtgebrauch auf. Das Projekt drange.
Der Machtmissbrauch in allen Lebenswelten sei grof3. Die
offentliche Resonanz unterschiedlicher religioser und
agnostischer Milieus fur diese humanokologische Trans-
formationsprojekt ist grof®. Der Papst aber adressiert die
damit verbundene Herausforderung des Stresserlebens
wachsender Unubersichtlichkeit. Angesichts der globa-
len Klimakatastrophe und Verteilungskonflikten antizi-
piert der Papst die Gefahr von Gewalt-Coping, um Sta-
tusmacht zu sichern. Zugleich halt er die Menschheit fur
kooperationsfahig, nennt gute Projekte und ruft zur wei-
teren Zusammenarbeit auf.

Der neue Papst Leo XIV. stellt sich ausdriicklich in die
Sukzession des humanokologischen Franziskus-Projekts.
Sein Ton ist flr konservativ katholische Kreise, auch
fir das Kardinalskollegium, kontaktvergewissernder als
Franziskus' Auftakt mit Klerikalismus-Kritik*' Das rechts-
katholische Lager aber steht in Opposition. Im ersten Re-
gina Coeli am 11.05.25, animiert der Papst, um geistliche
Berufungen zu beten, spricht dann aber allen Standen
der Kirche Hirtenfahigkeit zu, ein Hoffnungszeichen fur
Wandel. Im Dialog der Religionen sei auf Hoherwertig-
keitsanspruche zu verzichten, um das Beste innerhalb
jeder Religion zum Vorschein zu bringen, konstatiert der
Papst in seiner Predigt zu seiner Amtseinfihrung. Damit
ware die Lektion von Nostra Aetate im Sinne eines dia-
logischen Kritikprozesse aktualisiert vgl. B.2.4.2%% Dieser
Papst scheint jedenfalls auf Pastoralmacht verzichten zu
wollen zugunsten von mehr Raum fur Begegnung auf Au-
genhohe, fur mehr Servant Leadership aller Menschen.

Dem autoritar kontrollierenden Clubkatholizismus' ist
mit Laudato Si jedenfalls lehramtlich eine Absage erteilt.
Die Transformationspraxis einer gerechten Synodalitat
musste noch nachkommen. Das Laudato Si-ldeal aber
liegt auf in einer Linie mit Loffelds Befund, die Jesus-
Botschaft gewinne genauso dadurch Profil, eine vielfaltig
angelegte Schopfung in Vielfalt zu fordern, auf Gewalt zu
verzichten und auf Freiheit zu vertrauen. Damit wirde das
Programm der Kenosis des Philipper-Hymnus (Phil 2,6-11)
aufgelegt, Macht als Dienst flir Menschen ohne Unterschied
auszulben. *

Teil B: 2 Kontextualisierung des Befundes

Wenn auf Basis der Schopfungstheologie religionspada-
gogische Formate fur Begegnungslernen plausibel wer-
den, welche Bedeutung ist dann anderslautenden lehr-
amtlichen Entscheidungen beizumessen, z.B. der These
von der Heilsnotwendigkeit der Mitgliedschaft in der ka-
tholischen Kirche?* Religionspadagogik kann durch Bot-
tom-up-Erfahrungen Theologie inspirieren und selbst
vom Weiterlernen der Theologie durch das Gesprach mit
den Wissenschaften profitieren.

In echter Auseinandersetzung mit anderen Wissenschaf-
ten konnte Religionspadagogik Weltwissen in spiritueller
Dimension reflektieren. Die Lehrplane des Religionsun-
terrichts spiegeln die Relevanz der fortlaufenden Ausei-
nandersetzung mit den Wissenschaften angesichts ihres
Fortschritts. Die religionspadagogische Literatur konnte
instruktiver sein.

Damit soll der Blick fiir eine moglichst konsistent schop-
fungstheologisch geleitete Religionspadagogik auf drei
wissenschaftliche Perspektiven gerichtet werden: die der
Ekklesiologie, der Klimafolgenforschung sowie der Evo-
lutionsbiologie. Zuvor aber ein Wort zur Sprachfahigkeit.
Denn dort zeigen die Befragten Probleme an.

2.4 Theologie im Wissen um relevante
Wissenschaften

Zunachst ist festzuhalten, Theologie als methodisch-kri-
tisch verantwortete Rede von Gott reflektiert die mensch-
liche Rede von Gott. Gott ist kein unmittelbar zugangliches
Objekt. Selbstkritische Theologie weil um die Verfiihrung,
aus bester Intention, schlusslogisch Orientierung bieten
zu wollen, eine Art Gottessupervision zu treiben. Lehrkraf-
te haben viel Verantwortung, aber wenig Zeit. Deshalb hier
der Hinweis auf zwei hilfreiche Grundlagenwerke im Ap-
parat. Hier werden nur auswahlweise Bezlige der Theologie
im Gesprach mit relevanten Wissenschaften hergestellt, die
sich aus der Befragung ergeben.®

2.41 Religiose Bildung in der Gefahr der Sprachlosigkeit

Aus drei Grinden wird hier ein Blick auf wissenschaftliche
Entwicklungen geworfen:

Erstens wurde behauptet, LuL sowie Erzieher*innen haben

vermutlich keinen ausreichenden Zugang zu aktuellen Wis-
senschaftsdiskursen mit Relevanz fur religiose Bildung.
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Zweitens wurde mit Blick auf den Befund in der Kate-
gorie ,Bildung” konstatiert, die Dimension religioser Bil-
dung sei als Fluidum in allen anderen Bildungsdimensio-
nen prasent, konnte aber reflektierter und damit starker
sinnstiftend zum Einsatz gebracht werden, wenn mehr
Ubersetzungskompetenz zwischen religioser und sakula-
rer Sprache verfugbar ware, vgl. B.1.2.

Drittens verweist auch der Befund der Machtkritik,
vgl. B.1.5, auf theologische Wissensdefizite, die fir reli-
giose Bildung folgenreich sind.

Einige Befragte auern diese Problematik, die bereits in der
Reflexion zum Problem angemessenen Eucharistiefeierns
in einer diversen Schulgemeinschaft als Herausforderun-
gen fir Schulleitungen angesprochen war, vgl. B.2.3.1:

Erklarungsnot: Christlich? — Missstande? - Theodizee?
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»Entschuldigung, dann muss man aber mal was iiber den katholischen Glauben erfahren. Das
miisste eigentlich eine Verpflichtung sein wie eine Praventionsschulung, ein Basiskurs: Was ist
denn eigentlich katholisch?“

,und jetzt auch mal eine Veranstaltung fiir Jugendliche, fiir Kinder: Warum glauben? Oder was
ist Kacke bei uns? Warum kommen wir nicht zu Potte? Ist es, dass wir das Versprechen wirklich
halten, die Extra-Meile zu gehen?*

»Man miisste die ganzen Themen, sei es interreligioser Dialog, Pubertat, meinetwegen Gewalt
oder alles, was es gibt, alles, alles, alles miisste man eigentlich am Evangelium spiegeln und da
einen Zusammenhang herstellen. Ich glaube, die Bibel ist voll von Humanismus, nicht nur reli-
gioser Pragung. Und das konnte dem Glaubigen oder dem Nichtglaubigen eine Antwort auf alle
seine Fragen geben und miisste eigentlich viel mehr entwickelt noch werden.”

»~Meine Mama ist an Krebs gestorben, ich glaube nicht mehr an Gott!’ - Verstehe! Da ware ich
auch sauer. Was sagen wir da, auch im Gottesdienst, so grundsatzlich? Ohne billige Antworten,
hatten wir da, meine ich, mehr zu bieten, als da so lauft. - Ich versuche zuzuhoren und war mit
am Grab. Da hat sich was getan. Da war dann Trost fiir das Kind.”
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Dieser Befund scheint die drei o.g. Griinde zu bestatigen:
Hinter Sprachproblemen verbergen sich Wissensprobleme.
Religiose Sprache wird zur Fremdsprache, wenn sie in zu gro-
Rer kultureller Selbstverstandlichkeit ohne Ubersetzungs-
kompetenz in sakulare Begriffe tradiert wird. Damit wird
auch die bezeichnete Wirklichkeit fremd. Ware die Rede von
Stinde und Kreuz nicht besser abzuschaffen, gerade aus pad-
agogischen Griinden? Unsere Studie transportiert genau die-
ses Votum. Die Wiederholung gewohnter Phrasen ohne er-
klarenden Bezug zu Lebensvollziigen kann Leben nicht mehr
deuten. Es entstehen zwei Welten, die Alltagswelt und eine
religiose Sonderwelt. Die Sonderwelt berthrt intuitiv - ne-
gativ oder positiv. Die kognitive Dimension religioser Codes,
Icons und Feiern aber bleibt tendenziell verschlossen.

Ohne Ubersetzung von Religions- in Handlungsbegriffe zu
besserem Verstehen ergibt nichts mehr Sinn. Umgekehrt
entfallt der Reiz, die religiose Fremdsprache tberhaupt-
erlernen zu wollen. Zentrale Glaubensauskiinfte — im Re-
ligionsunterricht, im kulturellen Raum des katholisch ge-
pragten Schullebens oder in der Gesellschaft allgemein
- antworten damit auf Fragen, die gar nicht gestellt werden.

So aber setzt sich religiose Bildung selbst ins Abseits
der Sonderwelt, wo geglaubt wird, was nicht verstanden
ist. Der Glaube Ubersteigt die Vernunft, kann aber erkla-
ren, wo diese Grenze ist und Transzendenzerfahrungen
beschreiben, die als Sinndeutung kausaler Zusammen-
hange nicht notwendig geteilt werden mussen. Religio-
se Bildung darf keine Sonderwelt eroffnen, sondern wirft
auf die Welt ein neues Licht: das der wirklichen Moglich-
keit eines guten Ausgangs. Angesichts dieses Potenzials
spricht die Theologie von der Welt als Schopfung. Dage-
gen steht die Welt des Ubermenschen, fiir den mehr als
den Tanz auf dem Vulkan nicht drin ist.

Dagegen ist die Wissenschaftsethik von Religionspadago-
gik auf Basis eines Schopfungsglaubens wesentlich da-
durch definiert, nach einer sinnstiftenden Sprache zu su-
chen - in Wort- und Korpersprache, um Immanenz- und
Transzendenzerfahrungen zu erschlieflen. Die schopferi-
sche Performance zahlt. Tut eine Organisation das, was sie
sagt? Dann Uberzeugt sie. Damit zahlen umgekehrt Wor-
te, die nicht leer sind, sondern Fleisch werden konnen, in
dem sie splirbar bilden.*® Diese Ethik entspricht dem Stan-
dard, nach dem die Befragten ihre Machtmissbrauchskritik
ausrichten. Mit Blick auf eine grundlegende theologische
Auskunftsfahigkeit vermissen einige Stimmen die Fahig-
keit, Uber christliche Grundbegriffe in Erfahrungssprache
proaktiv Auskunft zu geben.
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Auch religionspadagogische Literatur bietet Religionslehr-
kraften Orientierung Uber aktuelles Wissen. Der Bezug auf
Soziologie und Psychologie erscheint sachgerecht. Mit Blick
auf Okonomie, einem hochst relevanten Feld fur Okologie,
sowie mit Blick auf die Rezeption der aktuellen Evolutions-
biologie, der Herausforderung fiir das Konzept der Schop-
fungstheologie, aber erscheint Bedarf, an Wissenschafts-
standards anzuschlieBen. Hier also der Blick auf die beiden
Themen Klimadkonomie und Evolutionsbiologie, die mit
einigen Einsichten bereits im Eingangsabschnitt zur religi-
onspadagogischen Grundlegung von KathSchuLE schon als
relevant flr praktische Theologie angespielt waren.

Wissen um Theologie aber ist das Wissen um andere Wis-
senschaften. Die Lehrplane des Religionsunterrichts spie-
geln die Relevanz der fortlaufenden Auseinandersetzung
mit den Wissenschaften angesichts ihres Fortschritts. Die
religionspadagogische Literatur konnte in Teilen instruk-
tiver sein. Denn Information kann den Bildungsprotago-
nist*innen die Orientierung bringen, die die Befragten mit
ihrer Kritik implizit einfordern. Damit zu den angekiindigten
drei Blickpunkten: Ekklesiologie, Klimafolgenforschung und
Evolutionshiologie.

2.4.2 Die lernende Ekklesiologie: Kirche als Haus
der Begegnung, nicht als Club

Hinter der Vorsicht vor kooperativen Unterrichtsformaten
steht die Furcht vor theologisch illegitimer Selbstaufgabe.
Kirchenrechtlich gibt es noch immer kein Christsein ohne
Kirchenmitgliedschaft. Die Kirche ist heilsnotwendig. Hat-
te diese Position Glltigkeit, ware religionspadagogisch alles
daran zu setzten, diese conditio sin qua non als Bildungs-
gut unverwassert zu vermitteln. Nun ist das Kirchenrecht
aus dem Jahr 1983 ein disparater Rechtkorpus aus vorkon-
ziliaren Normen, vgl. CIC 1917, einer Societas-Perfecta-Ekkle-
siologie, vgl. den CIC von 1917, sowie von Normen, die sich
aus der Volk-Gottes-Theologie des II. Vatikanum herleiten.
Was gilt, der katholische Vorrang oder das katholische Ver-
netzungsinteresse? Noch 60 Jahre nach dem Zweiten Vati-
kanischen Konzil gilt die Berufung auf die Konzilskonstitu-
tion Nostra Aetate (2810.1965) zur Verhaltnisbestimmung der
nichtchristlichen Religionen als fortschrittlich zwecks nor-
mativer Orientierung interreligioser Diskurse. Viele interreli-
giose Fortbildungen referieren auf diese Konzilskonstitution
als Innovation. Was damals bahnbrechend war, stiftet ohne
Weiterentwicklung Verwirrung und reproduziert Hoherwer-
tigkeit in freundlichem Gewande als Kooperation. Damals
war es - gemessen am Societas-Perfecta-Kirchenbild des
I. Vaticanums - tatsachlich fortschrittlich, Menschen aller
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Glaubensuberzeugungen zu wirdigen, wenngleich in Abstu-
fungen. Der hochste Rang gebiihrt dem Katholizismus, in Ab-
stufungen gefolgt von den (unierten) orthodoxen Kirchen,
dann dem Protestantismus. Dann folgen Judentum, Islam bis
hin zu allen Menschen guten Willens.

Das Potenzial von Nostra Aetate ist fur unsere Zeit weiter-
zuentwickeln. Aus dem Stufen-Modell muss ein Bluten-
diagramm werden, wie es z.B. der Theologe Hans-Joachim
Hohn unter dem Begriff einer transversalen Gesprachs-
kultur vorschlagt. Es handelt sich um einen Filterprozess
in achtsamer Selbst- und Fremdkritik, um nachhaltig Gu-
tes unterschiedlicher Spiritualitaten wechselseitig erkenn-
bar zu machen, dies gemessen am Kriterium der Stiinden-,
also Gewaltminderung, und der Glaubens-, also Kokreativi-
tatsforderung. Transversale Diskurse konnten schopfungs-
theologische Vernetzung inspirieren. Bedarf die Kirche aber
selbst des Lernens durch Filterprozesse, ist sie als Institu-
tion nie als perfekt zu bezeichnen. Kirche als gelungenes
Kommunikationsereignis kann diesem Ideal nahe kommen.
Hohn argumentiert hier auf einer Linie mit der systemtheo-
retischen Option fir Innovationsimpulse durch Kommuni-
kationsgemeinschaften, vgl. A1.2.3, und bedient die bereits
geteilte Ekklesiologie des Origenes, Gotte baue sich seine
erste Kirche selbst mit seiner Schopfung. Diese aber liegt
in Wehen, bedarf also mehr kokreativer Kommunikations-
ereignisse gegen die Schwerkraft des Apparats.®® Just diese
Diskurskultur hat Papst Franziskus mit seiner Oko-Enzyklika
Laudato Si (2015) deutlich promoviert. Alle an Gemeinwohl-
forderung Interessierten — mit und ohne Gottesglauben -
sind dort in der Praambel eingeladen, an der humanaokolo-
gischen Transformation mitzuwirken, vgl. LS 7-16.

Es ist fur die religionspadagogische Innovation hochst hilf-
reich, wenn sich ein Papst selbst auf noch rechtunsicheren
Reformkurs begibt, fir den aber langst gultige theologisch
Argumente vorliegen. Diese Argumente aber entstammen
einer lernbereiten Theologie, wie auch andere Wissen-
schaften lernende Disziplinen sind, um durch Verstehen,
Erklaren und Modellierung von Losungspfaden zur gesell-
schaftlichen Problemlosung beitragen zu konnen. Damit
nun zur Klimafolgenforschung.

2.4.3 Klimafolgenforschung: Warum ,,Sonne, Wind und
Verzicht” fragmentiertes Wissen ist

Nur mit Blick auf das fur diese Forschung zentrale Thema

der Schopfungstheologie soll auf zwei notwendige inter-
disziplinare Vernetzungen aufmerksam gemacht werden:
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auf Religionspadagogik in Bezug auf Klimaforschung und
in Bezug auf die Evolutionsbiologie. Auf ein schopfungs-
theologisch relevantes Argument wurde bereits mehr-
fach hingewiesen, wenn sich die Deutsche Bischofs-
konferenz durch das Anerkennen humanmedizinischer
Erkenntnisse nicht mehr an der lehramtlichen Verurtei-
lung von Homosexualitat beteiligt und das kirchliche Ar-
beitsrecht menschenrechtlich korrigiert wird, vgl. A.1.2.4.
damit nun der Blick auf die Klimafolgenforschung.

Wenn gemal dieser Studie das Thema der Bewahrung der
Schopfung - als theoretische Grundlage und als Interes-
senskundgebung der Befragten - als fruchtbares Bildungs-
potenzial erachtet werden kann, ist damit auf Seiten der
Lehrkrafte die Kompetenz basaler Einordnungsfahigkeit auf
dem Feld der Klimaokonomie im Dienst an Szenarien po-
litisch fairer Transformation gefragt. Das Feld ist popular-
wissenschaftlich gut aufbereitet. Sachgerechte Information
auf komplexem Feld ware in endlicher Zeit zu haben.®

Religionspadagogische Konzeptionen sind klimasensi-
bel. Gerade im Nachgang zu Laudato Si findet sich eine
grofRe Auswahl an Unterrichtsentwurfen, die kreativ pro-
jektorientiert sind. Unsere Studie berichtet von einem
Schulsolardach-Projekt. Die Wissensdefizite der religions-
padagogischen Literatur aber erscheinen an den beiden
vorherrschenden Themen: erstens, dem Segen erneuerba-
rer Energien, zweitens, an Degrowth gekoppelt an ein Ver-
zichtsideal. Erstens, zum Thema erneuerbarer Energien ist
zunachst vollig sachgerecht zu vermitteln, dass technische
Innovation erneuerbare Energien nutzbar machen. Solar-
dacher auf Schulen sind gute Projekte. Nicht zutreffend ist
der haufig mitvermittelte Schluss, Sonne und Wind gabe es
zum Nulltarif. Die Transformationskosten, die Besitzer von
Kohle, Ol und Gas zu enteignen, sind betrachtlich und der
Grund flr das Unterlaufen der weltweiten Klimaabkom-
men. Diese Tatsache ist Grundwissen der Klimaokonomie.
Dazu Wissen zu vermitteln, ware gemaR der katholischen
Sozialehre ein relevantes Lernziel. Zweitens scheint diese

religionspadagogische Leerstelle der nicht kommunizier-
ten Kosten der Klimatransformation umso beherzter kom-
pensiert durch Impulse zur individualethischen Lebensstil-
anderung“® Verzichtsideale werden zum Lernziel erklart.
Didaktisch scheint deutlich, dies geschieht in der guten
Absicht, Selbstwirksamkeit zu animieren. Auch das ist gut:
JViele kleine Leute die viele kleine Schritte tun, konnen das
Gesicht der Welt verandern. Dennoch bleibt der koopera-
tive privater Konsumverzicht wirkungslos, wenn die ener-
gieintensiven Wirtschaftszweige nicht CO,-frei werden. Sie
sind die Hauptemittenten. In puncto Wachstumskritik ware
unbedingt zu unterscheiden: Nicht wachsen darf der CO,-
intensive Statuskonsum. Unbedingt wachsen muissen die
Investitionen in Glter fir Bildung und Gesundheit. Ohne
die Wissensvermittlung dieses Gerechtigkeitsstandards der
Klimackonomie wiirde Religionspadagogik die spatkolonia-
le Zweidrittelwelt der Ungleichheit reproduzieren und die
Klimakatastrophe geografisch fixieren. Denn der globale
Suden leidet an den Folgen der Emissionen des Nordens.

Hilfreich ware es hier zu wissen, dass die individuelle Ver-
zichtsnorm des ,carbon footprint” eine Erfindung von Bri-
tish Petrol (BP) war. Ziel war es, die effektive politische
Rahmenbedingung eines CO,-Preises zu unterminieren,
um CO,-intensives Wirtschaften ohne Haftungskosten wei-
tertreiben zu konnen. Ein CO,-Preis aber wirde eine sozi-
al gerechte Klimatransformation bezahlbar machen.*" Weil
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die Zeit der Klimatransformation drangt, stofRen radikale
Proteste wie die von Last Generation auf kirchliche Sym-
pathien. Wissenschaftlich evaluiert aber erweisen sie sich
als kontraproduktiv, ineffektiv gemessen an adaquaten Ma-
Ben zur notigen CO2-Vermeidung, aber hochst effektiv als
Demokratie-Gefahrder. Last Generation als einzig verblei-
bende Exitstrategie und prophetisches Handeln zu preisen,
wahrend das messbar effektivere Institutionbuilding von
Fridays for Future fur Klimagerechtigkeit nicht vermittelt
wird, ist ein ,fromm*“ induzierter Bildungsmangel.*?

In der Tradition der katholischen Soziallehre muss eine kli-
masensible Religionspadagogik SuS klimapolitisch befahi-
gen, nachhaltig gerechte Strukturen zu schaffen. Gangbare
Wege zeigen mehrere Modelle. Immer aber ist sachgerechte
Information unerlasslich, so die Option der Forschung.

2.4.4 Evolutionsbiologie: Flucht-Kampf-Erstarren-
Verharmlosen, vier Formen von Siinde

Menschen in Freund-Feind-Dynamik

»Ich mag die Kirchencommunity, weil ich diese sozialen Gruppe mag. Ich mag aber keine Cli-
quen, auch nicht katholisch. Das kann richtig gefahrlich werden. Habe ich ein paar Mal er-
lebt. Ware da beinah selber mal Mobbingopfer geworden. - Diese Sache auch mit Schuld und

Schuldgefiihlen ist bei Katholiken ja so eine Sache. Ich glaube, die hierarchische Aufstellung
begiinstigt da auch dieses Verhalten. Das konnte da vielleicht noch besser werden. Christliche
Werte und gute Bildung helfen gegen Manipulation.”

Mitleid? Das ist doch gar nichts Schones fiir mich. Wir Menschen, wir sind Konformisten. Wir

sind Gruppentiere. ... Gruppen halten fiir sich zusammen. Und deshalb gibt es gestresste Schul-

leitungen, die rumschnauzen. - Und dieses Mobbingfreie hier halte ich schon fiir das Ergebnis
einer tief spirituellen Haltung. Sind hier natiirlich auch qualifizierte Leute, die sozusagen ge-
waltfrei kommunizieren konnen. Und sowas muss man erstmal lernen. Denn es sind Kinder dabei,

hochaggressive.”
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Der katholische Religionspadagoge Hubertus Halbfas be-
mihte sich vor etwa 15 Jahren um die religionspadago-
gische Aufarbeitung der Auseinandersetzung zwischen
Evolutionshiologie und Schopfungstheologie.” Nachge-
zeichnet in der Literatur wird der Widerstreit zwischen der
sozialdarwinistischen Rezeption der Evolutionslehre vom
Fressen und Gefressen-werden” und der Antithese des Kre-
ationismus: Materie gegen Geist! Die Theorieleitung dieser
Forschung aber entdeckt im evolutiven Lernen Kreativrau-
me flr Kooperation Der Sprung vom gefralligen Kampf in
die Kooperation wird materialistisch als Adaptionslernen
gedeutet wird, lasst aber genauso Raum flir das Konzept
Freiheit, das Geist und dessen Selbstreflexion voraussetzt.
Das Eingangskapitel zur Theorieleitung hatte diese evolu-
tionsbiologische These von Freiheitsraumen bereits auf-
gerufen, um die Chance auf organisationales Lernen zu
begrinden, vgl. A1.2.2. Hier nun geht es um die Perspek-
tive existentiellen Lernens. Diese Perspektive ist eine not-
wendige Bedingungen flir organisationales Lernen. Wenn
es also evolutionsbiologisch um die Alternative von Kampf
oder Kooperation geht, entspricht Kooperation, also der Akt
des Lebensmittelteilens, theologisch dem Begriff ,Glauben®.
Kampf als aggressives Coping ohne Notwendigkeit dagegen
entspricht theologisch dem Begriff der ,Stinde”, vgl. A.1.2.4.

In diesem Sinne ware um die Diskussion die religionspa-
dagogische Rezeption der Evolutionspsychologie und der
Neurowissenschaften fiir einen ganzheitlichen Fahigkeiten-
Ansatz unter Einbeziehung von Emotionen zu wissen, auf
den Laura MoRle mit ,'Doing Emotion’ im Religionsunter-
richt” hinweist®. Ein konzise aufbereitetes Uberblickwissen
fir eine Religionspadagogik auf dem aktuellen Stand der
evolutionsbiologischen Forschung bietet die Fundamen-
taltheologie von Thomas Schartl.* Hier liegt das Potenzial

einer Zweisprachigkeit, naturwissenschaftliche und theo-
logische Begriffe verstandlich in Bezug setzen zu konnen:
Die Welt unter Druck der humanokologischen Katastrophe
tut gut daran, den Begriff der Siinde nicht zu dispensie-
ren. Andernfalls ware der menschengemachte Klimawan-
del geleugnet. Der Wunsch nach einer Religionspadagogik
ohne Sensus fir das Thema der Stinde lasst sich zu einem
Gutteil aus dem schwarzpadagogischen Missbrauch der Kir-
chen erklaren, der Skrupulanz sat, wo Befahigung helfen
wirde. Befahigung gibt es allerdings nicht ohne Wissen um
Storung und Konfliktfahigkeit. Der weidlich missbrauchte
Begriff der Erbslinde aber lasst sich biophil Ubersetzen als
Infektionsanfalligkeit fir Toxisches: Bezeichnet ist die Ge-
fahrdung, betroffen von Gewalt, selbst gewalttatig werden
zu wollen und doch anders gekonnt zu haben, also zu sin-
digen. Die vier Fs, fight-flight-freeze-fiddle, Flucht-Kampf-
Erstarren-Verharmlosen, bezeichnen vier Modi destruktiven
Handelns, fir das Menschen verantwortlich sind, obwohl es
meist halbbewusst vollzogen wird, namlich in projektiver
Abwehr: ,Der war's! Die war's!” Weil Schulmobbing steigt,
kann Religionspadagogik das Anti-Mobbingprogramm der
Bibel fruchtbar machen. In diesem Sinne hat Dagmar von
Falkenburg einen Beitrag zum No Blame Approach als

Schule als Rettungsinsel vor hauslicher Gewalt
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»Hier wird alles getan, was moglich ist. Inmer, wenn jemand auf einen anderen losgeht, gehen
Lehrer dazwischen. Das ist in andren Schulen anders. Hier wird nicht weggeguckt. Neulich hat
ein Schiiler zu anderen gesagt: ,Ich bring Dich um!‘ Der wurde aus dem Unterricht genommen.

Die Psychologin hat mit ihm geerdet. Das war alles zwei Meter neben mir, in der Situation am
Flur. Dann hat er sich beruhigt. Da staune ich. Die Kinder haben zuhause viel schlimme Erfah-
rungen gemacht. Das geht von Missbrauch, Schlagen bis Nicht-Kiimmern. Und deshalb ist Schu-

le hier vielleicht doch wichtig.”
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Mobbing-Pravention verfasst mit Bezug zur Bibel als Anti-
Mobbing-Programm.“® Eine Person unserer Forschung sieht
diese Notwendigkeit:

Unter dieser Riicksicht ist die bereits mehrfach angespro-
chenen Aversion gegen das Kreuz als padagogisch unver-
antwortliches Symbol fur diese Forschung ein herausra-
gend fruchtbarer Ertrag, vgl. A.2.1.1., A.3.1.2, A.3.5.1, B.1.1.1,
B.2.4.1. Denn in dieser Kritik offenbart sich die selbst ver-

schuldete Sprachunfahigkeit der Theologie. Ohne Bezug zu
Wissenschaftswelten entleeren sich auch (praktisch-)theo-
logische Transzendenzkonzeptionen. Die liturgische Spra-
che sei ,hilsenhaft’, formuliert eine Stimme. Liturgie sollte
feiern, aber auch - liturgisch angemessen - erklaren, was
gefeiert wird. ,Hllsen”, leere Worte, aber erzeugen Ratlo-
sigkeit und damit Scham. Die Unverstandlichkeit wird als
Sich-nicht-gemeint-Fihlen erlebt, als eine Beziehungspra-
xis, die Anerkennung verpasst, insofern nicht ausreichend
oder gar nicht nach Kommunikation auf Augenhohe ge-
sucht wird. Intuitiv verstandlich an der unverstandlichen,
weil kognitiv nicht erschlossenen Rede vom Kreuz mit den
Begriffen ,Slinde”, ,unserer groflen Schuld” und ,fiir uns am
Kreuz gestorben” aber scheint die daran geknupfte Moral-
politik der Siindenobsession zu sein. Diese Skrupulanz-Po-
litik aber erzeugt Abwehr. Das toxische Doppeldiktum aus
LLust ist Sinde!” und ,Nur was weh tut, tut auch gut” lenkt
ab vom Sinn der Botschaft: Stinde ist Gewalt gegen sich, an-
dere Menschen und andere Lebewesen. Stindensensitivitat
ist Konfliktfahigkeit, die Befahigung zu risikobereiter Mit-
menschlichkeit. Dagegen ist der magische Erlosungsglau-
ben eine falsche Kreuzesmystik. De Erlosungskraft in Jesu
Kreuzestod ist kein Automatismus, sondern eine Einladung.
Das Ideal des Kreuztragens namlich ist Nachfolge. Es geht
ums Lernen am Modell mit dem Ziel, die Stressbereitschaft
des gewaltfreien Widerstands gegen Unrecht und Kreativi-
tat leben zu lernen. Wird das Modell Jesu gelebt, dann wirkt
es Wunder. Dagegen muss der geistliche Missbrauch mit
dem Kreuz Unglauben saen.

Wissenschaftsbasiertes Wissen ums Kreuz praziser zu tei-
len, ware als ein Kernanliegen christlicher Religionskom-
munikation stark zu machen, Denn das Christentum ist
zentriert auf die zivilcouragierte Biografie Jesu. Seine Ge-
schichte lasst sich als die eines Befreiers lesen. Machthaber
aber machen aus dem Befreier ein Mobbingopfer. Sie wol-
len ihre Vormacht nicht abgeben und statuieren ein Exem-
pel, um Nachahmer*innen abzuschrecken. Das Phanomen
Kirche aber ist der Beleg, dass diese Abschreckung nicht
verfangt. Die klassische Rede der Nachfolge lasst sich damit
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als Gewaltpravention lesen, um Krafte fiir Schopferisches
frei zu haben. Die Entscheidung dafur ware ein Bildungs-
erfolg. Dass diese Entscheidung flir Frieden unter Druck
durchgehalten werden kann, dafiir hatten einige Befragte
auf die Erfahrung der Gnade als Sondergut religioser Bil-
dung aufmerksam gemacht, vgl. A.4.3.2.

Das Kreuz als Transformationszeichen ist fur Menschen mit
und ohne Gottesglauben verstehbar. Die Rede von der Auf-
erstehung durch das Kreuz reflektiert das Nichtverdrangen
von tendenziell immer verdrangter Gewalt zwecks Fortset-
zung von Machthabe. Ziel ist, Gewalt im Namen der Opfer
anzuerkennen und zu unterbrechen. So kommt Leben aus
sozialen Toden. Daruber hinaus ist ein Auferstehungsglau-
be an ein Leben nach dem Tod nicht inkompatibel mit der
Wissenschaftstheorie.”

Mit der Aufmerksamkeit auf Konfliktfahigkeit wirkt Reli-
gionspadagogik storungsfixiert. In der Tat ist die Befahi-
gung zu Kreativitat durch Bildung ein wirksames Gegen-
mittel gegen Gewalt, wenn die aktuelle Evolutionsbiologie
den Kooperationsmechanismus als starker ausweist als die
gewalttatigen Coping-Mechanismen der vier Fs. Joachim
Bauer ist ein besonders optimistischer Vertreter der Aus-
baufahigkeit menschlicher Kooperationskapazitaten gera-
de durch Bildung. Der Bereich Bildung im Erzbistum Berlin
konnte ihn im Herbst 2024 fir eine Lehrkraftefortbildung
gewinnen. Einige Teilnehmer*innen berichten von der fur
sie motivierenden Entdeckung, religiose Bildung erfahre
gerade aus traditioneller Gegnerschaft der Evolutionsbio-
logie Unterstutzung.

Eine Gesamtorientierung zur Forderung von Fahigkeiten in
direkter Auseinandersetzung mit der Evolutionsbiologie
bietet die neuere theologische Konzeption des Panenpsy-
chismus. Hier wird das alte Ringen um Geist und Materie zu-
gunsten der These gedacht, alles sei Geist in unterschiedli-
chen materialen Auspragungen. Diese Konzeption halt dem
evolutionshiologischen Diskurs stand und verleiht dem ig-
natianischen Diktum ,Gott in allen Dingen finden” Wissen-
schaftlichkeit, Eine Stimme der Befragten bezeichnet dies
als ihr Ideal religioser Bildung, vgl. A.3.4.3.

Jedenfalls, theologische Bildung im Gesprach mit aktuellen

Konzeptionen anderer Wissenschaften, erscheint als hilf-
reich, ausgebaut zu werden.
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2.4.5 Leerstelle: KI und Social Media

Sehr sprechend ist, was in dieser Studie fast gar nicht
angesprochen ist, z.B. das hochst relevante Thema Kl
und Social Media. Der Fragekatalog hatte das Themen-
feld nicht aufgerufen. Einzelne Stimmen aber strei-
fen das Thema und bringen das Konfliktpotenzial zum
Ausdruck:
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Konfliktpotenzial

»Ja, der eine sagt: Alles Teufelszeug’ Der nachste sagt: ,Ich will eigentlich nur noch damit arbei-

ten. So, die Meinungen gehen da sehr auseinander. Und es war so, dass wir schon bei Konferen-

zen uns fast die Kopfe eingeschlagen haben. Denn es ist zu wenig Zeit, dann ist es am Nachmit-

tag, dann sitzt man nur noch zu so einer Konferenz zusammen. Dann sagt einer was, der andere

antwortet. Also das eskaliert so.”

Diese Leerstelle ware zukilnftig gezielt zu erforschen.
Denn die Lebenspraxis des 21. Jh. ist massiv von digita-
ler Kommunikation gepragt. Dabei scheint das Netz vor-
handene Tendenzen zu steigern: Auf der einen Seite lasst
sich Humanitat und Inklusion fordern, wenn z.B. die je-
suitisch gegriindet Online-Universitat Jesuit Worldwide
Learning (JWL) Menschen in Krisengebieten Afghanistans
oder Afrikas barrierefreien Zugang zu einem Studium ver-
schaffen kann.”* Und ganz grundsatzlich erleichtern digi-
tale Tools jeden organisatorischen Alltag. Auch Religions-
kommunikation im Besonderen vollzieht sich zunehmend
digital. Die Gebets-App ,Hallow" gehort weltweit zu den
meist heruntergeladenen Apps, um nur ein Beispiel zu
nennen.* Zwei Aussagen unserer Studie vermitteln zwei
Momente dieses Gesamteindrucks: Eine Stimme beklagt
die altmodische Schulorganisation, ohne hilfreiche Tools
zur Arbeitserleichterung bereitzustellen, um padagogi-
sche Energien freizusetzen. Eine andere Stimme verweist
auf die Verschlimmerung von Mobbing durch enthemm-
te Kommunikation via Social Media. Diesen Eindruck kann
die empirische Forschung bestatigen.®®

Diese Studie versteht sich selbst als Etappe in einem Ge-
sprachsprozess. Der Bericht soll relevante Diskurse ansto-
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Ren. Die Tagung zur Vorstellung des Berichts darf mit der
Teilnahme religionspadagogischer Expert*innen auf die-
sem Gebiet der digitalen Kommunikation rechnen, die fur
die Chance der verantwortlichen Weiterentwicklung ste-
hen. Klar ist, worliber in KathSchuLE nicht gesprochen wur-
de, daruber ist unbedingt zu reden. John Hatties legt seine
Forschungssynthese ,Visible Learning” vor. Dort mahnt die
Befahigung von Urteilsvermogen an: ,Mein Punkt ist, dass
die Kompetenzen, die fur die erfolgreiche Nutzung von KI
erforderlich sind - wie Urteilsvermagen —, nicht die Kompe-
tenzen sind, die wir derzeit vermitteln.”

Auch im Sinne der hier Befragten lautet Hatties Votum:
Weniger Lehrplan, mehr Leidenschaft!*" Religiose Bil-
dung, so sollte hier gezeigt werden , kann Urteilsvermogen
fir Mitmenschlichkeit und damit fur eine nachhaltigere
Zukunft in mehr Frieden fordern. In diesem Sinne lautet
das Motto des Zwischenberichts zu dieser Forschung und
der Tagung am 30.09.2025 mit Blick auf das Herzblut, das
die interviewten Sinnarbeiter*innen fur gute Bildung ge-
ben: ,Passion led us here”.

2.5 Ganz zum Schluss: Geheimnisse, Outings,
Testballons, Verunsicherung, Aufbruch

Hier wurde dafur argumentiert, religiose Bildung im Raum
der katholischen Schulen kann ein Wissen nutzen, das die
Profilbezeichnung ,katholisch” begegnungsinteressiert
versteht und damit Clubmentalitaten Uberwinden kann.
Dialogfahigkeit kann auf identitare Ausgrenzung verzich-
ten und das katholischen Profil in seiner ureigensten Ge-
waltfreiheit. Zu starken ist der forderliche Dienst mit Men-
schen fir Menschen. Daflir braucht es Institutionen, die
das Projekt gewaltfreier Befahigung nicht durch autoritare
Settings behindert. Dann, so wurde vermutet, konnte re-
ligiose Bildung gemessen an den Fragen und Zeichen der
Zeit divers anschlussfahiger werden. Unter dem Eindruck
des weiter fortschreitenden Mitgliederschwunds kann
sich der Erfolg dieses Programms nicht zuerst an Mitglie-
dergewinnung bemessen, sondern am Friedensdienst fur
die Welt, der Innenwelt von Menschen, der Welt der so-
zialen und politischen Beziehungen. Schule als Bildungs-
raum wurde dabei als Zukunftswerkstatt im Raum Kirche
begriffen. Schule als Bildungsraum fur Kinder und Jugend-
liche bietet die Chance zu freiheitlichen Diskursen mit zu-
kinftigen Generationen.

Damit noch einmal zur Transformationsdynamik nach
Timur Kuran, dessen systemtheoretische Analyse diese
Forschung leitet. Die Arbeit von Kommunikationsgemein-
schaften innerhalb festgefahrener Systeme kann nach
Kuran Uberraschungen produzieren und Wandel wirken.
Wirksam werde die Transformation von Institutionen
durch gute Vorbereitung im Geheimen. Die Transforma-
tionsdynamik bestehe im
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— Zunehmend-unzufrieden-Werden im Verbergen wahrer
Praferenzen,

—im folglichen Outing zunehmend storender Unzufrie-
denheit,

—in Testballons zu neuen Praktiken,

—in geheimen Abstimmungen um bessere Praktiken und

— geheimen Verhandlungen zu neuen Kontrakten.

Wenn Kuran Praferenzfalsifikationen als toxisches Ge-
heimnis angesichts kraftezehrenden Verdrangens be-
zeichnet, sei die Vorbereitung im Forum Internum da-
gegen ein produktives Geheimnis im vertraulichen
Diskursraum. Nach ausreichender Vorbereitung dort las-
se sich schlieBlich selbstbewusst und diskursfahig an die
Offentlichkeit gehen. Auf diesem Weg misst Kuran empi-
risch die beste Chance, flir eine neue Praxis ausreichend
offentliche Akzeptanz zu finden. Aber auch Systemande-
rung, die sich stabilisieren, sind nie frei von Ruckschla-
gen.”

OutinChurch lasst sich aus Sicht der Forschenden als ein
Idealbeispiel eines solchen Prozesses verstehen. Die ge-
heimen Praktiken der Vorbereitung haben einen offent-
lichen Auftritt ermoglicht, der die Anderung des kirch-
lichen Arbeitsrechts hinzu einer diversitatsfreundlichen
Personalpolitik (2022) moglich gemacht hatte, eine Sys-
teminnovation! Uber die Kontraktanderung aber wurde
zunachst auch unter Ausschluss der Offentlichkeit ver-
handelt. Testballons waren dabei die Beratung in Peers
beraten. Die Aktivist*innen aber berichten auch von
Rickschlagen - gerade mit Blick auf das Geschehen
des weltweiten Synodalen Wegs. Analog hofft die Studie
KathSchulLE, etwas von dieser Innovationsdynamik maog-
lich gemacht zu haben:

Die Befragten konnten ihre Unzufriedenheiten durch das
Outing der Studie offentlich machen. Als Testballon las-
sen sich die Beschreibungen guter Praktiken begreifen,
die nicht als Ausdruck der Standardkultur beschrieben
wurden. Die Befragten selbst sehen den Test darin, ob
ihre AuRerungen im Prozess der Schulentwicklung im
Erzbistum Berlin Gehor finden. Dass diese Studie von
der Leitung des Bereichs Bildung beauftragt war, wurde
mehrfach als vertrauenserweckend gespiegelt: Die Chan-
cen stehen gut, dass der Testballon, den die Lehrkraf-
te mit der Beteilung an der Befragung gestartet haben,
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auch fliegen kann. Hier wurde fiir Befligelung durch Par-
tizipation anhand von Servant Leadership argumentiert.
Als Testballons lassen sich auch alle innovativen Explo-
rationen an Schulstandorten im bistumsweiten Schul-
entwicklungsprozess begreifen. Ideen dazu finden sich
in hier in Teil B. In dieser Studie besteht die geheime
Abstimmung in den anonym geauRerten Evaluationen
guter Praktiken und geauBerter Winschen. Als geheime
Verhandlung zu neuen Kontrakten werden Abstimmung
zur Weichenstellung aus den Learnings der Studie auf
Leitungsebene zahlen sowie schulinterne Entwicklungs-
prozesse. Diese Prozesse aber muissen nach Kuran an
die Offentlichkeit kommen: Uber alle Ablaufe, die nicht
des FORUM INTERNUMS bedurfen, ist proaktiv zu infor-
mieren. Betroffene und interessierte Menschen sind zur
Partizipation einzuladen und zu berufen. Intransparent
gesetzte Reformen - auch aus guter Intention fur Men-
schenrechte - erzeugen nach Kuran zurecht Widerstand
durch die paternalistische Art und Weise der Implemen-
tierung, die dem Ziel der Partizipation widerspricht. Fur
tendenziell autoritar kultivierte Organisation ist die Erin-
nerung an das Transparenzgebot als Partizipationserweis
keine unwichtige Warnung. Deshalb erscheint dieser For-
schung Servant Leadership als hilfreich Training gute Bil-
dung mitmenschlich zu organisieren.

Lehrkrafte und Erzieher*innen namlich coachen Wissen
und Projekte mit viel personlichem Einsatz, wie diese
Studie zeigt. Die Testfrage des SL-Begrinders Robert
K. Greenleaf an die Leader einer Organisation lautet:
,Wachsen diejenigen, denen gedient wird, als Personlich-
keiten? Werden sie, wahrend ihnen gedient wird, gesun-
der, weiser, freier, autonomer, wahrscheinlicher selbst zu
Dienern?“>* Diese Frage nach Befahigung zum Dienst an
der guten Sache - privat wie politisch — aufmerksam zu
stellen und weiter in die Fachdebatte tragen zu konnen,
dazu hofft KathSchulLE, einen Beitrag geleistet zu haben.
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